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المساهمون الكرام،

يسرّنّا أن نقدم لكم التقرير السنوي لشركة الملاحة القطرية ش.م.ع.ق. )يُشُار 
إليها فيما يلي باسم "ملاحة" أو "نحن" أو "الشركة"( والذي يوثق مسيرة الشركة 

وإنجازاتها خلال السنة المالية التي بدأت اعتبارًًا من 1 يناير 2025 إلى 31 
 ديسمبر 2025، والذي اعتمده مجلس الإدارة ووافق على إصداره بتاريخ 

17 فبراير 2026. يقدم هذا التقرير لمحة موجزة عن أداء شركة ملاحة، وأبرز 
إنجازاتها التشغيلية، وتوجهها الاستراتيجي.

إن جميع البيانات والحدود المالية الواردة في هذا التقرير تتوافق مع البيانات 
المالية المُوُحدة لشركة ملاحة عن السنة المالية التي بدأت اعتبارًًا من 1 يناير 

2025 إلى 31 ديسمبر 2025، إلا في المواضع التي يُشُار فيها إلى غير ذلك. 
التزمت الشركة خلال إعداد هذا التقرير بكافة القوانين واللوائح ومتطلبات 

الحوكمة ذات الصلة،

يهدف هذا التقرير السنوي الذي نضعهُُ بين أيديكم بمصداقيةٍٍ تامةٍٍ ونيّّةٍٍ خالصة 
إلى تزويد المساهمين وكافة أصحاب المصلحة ببيانات واضحة وموثوقة عن 
الشركة انطلاقًاً من التزامنا الراسخ بمبادئِِ الشفافية المطلقة. نود التنبيه بأن 
التقرير يحتوي على تطلعات مستقبلية تستند إلى تقديراتنا الحالية وقراءتنا 

لمسار الأحداث المرتقبة المستقبلية، لكنّّنا نُؤُكد ذلك بدافع من أمانتِِنا ومسؤوليتِِنا 
تجاهكم بأن هذه التقديرات ترتبط بظروف غيرِِ مؤكدة ومخاطر محتملة، إذ قد 

تتسبب عوامل عديدة خارجة عن إرادة الشركة في اختلاف النتائج والتطورات 
الفعلية اختلافًاً جوهريًاً عما ورد في هذه البيانات التنبؤية. تُخُلي الشركة 

مسؤوليتها عن تقديم أي ضمانات، سواء كانت صريحة أو ضمنية، بخصوص مدى 
شمولية هذه التوقعات المستقبلية أو دقتها، كما لا تلتزم الشركة بمراجعة هذه 

البيانات أو تحديثها، إلا في حدود ما تقتضيه القوانين أو اللوائح المعمول بها.
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أعضاء مجلس الإدارة

سعادة الشيخ/ عبد الرحمن بن 
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سعادة السيد/ سعد محمد سعد 
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سعادة الشيخ/ خالد بن خليفة بن 
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الدكتور/ مازن جاسم الجيدة
عضو مجلس الإدارة
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عضو مجلس الإدارة

السيد/ هتمي علي خليفة 
الهتمي

عضو مجلس الإدارة

سعادة الشيخ/ حمد بن محمد 
بن خالد آل ثاني
عضو مجلس الإدارة

السيد/ حمد بن محمد المانع
عضو مجلس الإدارة

السيد/ محمد إبراهيم السليطي
عضو مجلس الإدارة

سعادة الشيخ/ جاسم بن حمد بن 
جاسم بن جبر آل ثاني

رئيس مجلس الإدارة
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

بسم الله الرحمن الرحيم

 جاسم بن حمد بن 
جاسم بن جبر آل ثاني

رئيس مجلس الإدارة

وخلال عام 2025، واصلت ملاحة تنفيذ استراتيجيتها المرتكزة على ثلاث منصات 
رئيسية هي: الطاقة، والتجارة، والدفاع. ففي قطاع الطاقة، عززت الشركة دورها 

كشريك رئيسي عبر مختلف مراحل سلسلة القيمة دعامًا للتوسعة التاريخية لمشروعات 
الغاز الطبيعي المسال، إلى جانب مواصلة الاستثمار في تطوير الأسطول البحري، وتنفيذ 
أعمال تصنيع الهياكل البحرية، وإنجاز تطويرات نوعية في حوض بناء وصيانة السفن. 

أما في منصة التجارة، فقد شهد العام توسعًًا في خدمات شحن الحاويات وتعزيز 
الحضور في أسواق الخليج العربي وشبه القارة الهندية والصين ومنطقة البحر الأبيض 
المتوسط، إضافةًً إلى الفوز بعقود لوجستية استراتيجية مع كبرى الشركات القطرية، 

من بينها شراكة طويلة الأمد مع الخطوط الجوية القطرية. وفي قطاع الدفاع، واصلت 
الشركة تطوير قدراتها دعامًا للمنظومة الدفاعية الوطنية.

السادة المساهمين الكرام،

بالنيابـة عـن مجلـس إدارة ملاحـة، 
يسـرني أن أقـدم لكـم التقريـر السـنوي 

لسـنة 2025، والـذي يسـلط الضـوء علـى 
إنجـازات الشركة وأدائها على مدار العام. 

رغم التحديات الناجمة عن التقلبات 
الاقتصادية العالمية وتسارع المتغيرات 

الجيوسياسية، واصلت شركة ملاحة خلال 
عام 2025 التقدم بخطى ثابتة نحو تحقيق 

أهدافها الاستراتيجية، مستندةًً إلى نموذج 
أعمال متوازن واستراتيجية متوائمة مع 

رؤية قطر الوطنية 2030.

وتزامنت هذه الإنجازات التشغيلية مع أداء مالي قوي، حيث سجلت الشركة نموًًا في 
الإيرادات التشغيلية وصافي الأرباح، مع اتباع نهج منضبط في إدارة رأس المال. وبناءًً 

على ذلك، يسّرّ مجلس الإدارة أن يقترح على الجمعية العامة توزيع أرباح نقدية بقيمة 
0.45 ريال قطري للسهم الواحد، بإجمالي 511.274 مليون ريال قطري، بما يعادل %40 

من صافي أرباح الشركة.

ويظل العنصر البشري أساس نجاح ملاحة، حيث تأتي صحة وسلامة موظفينا وطواقمنا 
البحرية في صدارة أولوياتنا، وقد حظي سجل الشركة في مجال السلامة بتقدير من عدد 

من كبرى شركات الطاقة والصناعة، تأكيدًًا على التزامنا بتطبيق أعلى معايير السلامة.

وبهــذه المناسبة، أتقدم، نيابةًً عن مجلس إدارة ملاحة، بخالص الشكر والتقدير 
إلى حضرة صاحب السمو الشيخ تميم بن حمد آل ثاني، أمير دولة قطر، وإلى حضرة 
صاحب السمو الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني، الأمير الوالد، على قيادتهما الحكيمة 

ودعمهما المستمر لمسيرة التنمية وتحقيق رؤية قطر الوطنية 2030، كما أتوجه بالشكر 
إلى مساهمينا الكرام وإلى جميع موظفي ملاحة على جهودهم وتفانيهم.

واستجابةًً لتحولات الأسواق واحتياجات العملاء، واصلت 
ملاحة توسيع أصولها وتحديث أسطولها وتعزيز قدراتها 

الرقمية وتطوير خدماتها المتكاملة، حيث بلغ إجمالي 
الاستثمارات الرأسمالية خلال عام 2025 نحو 529.164 

مليون ريال قطري، دعامًا للنمو المستقبلي.
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كلمة الرئيس التنفيذي للمجموعة

فهد سعد القحطاني

الرئيس التنفيذي للمجموعة

بسم الله الرحمن الرحيم

السادة المساهمون الكرام،

لقد شكَّّل عام 2025 منعطفًًا تاريخيًاً فارقًاً في المسار المؤسسي لشركة ملاحة، 
حيث نُفُِّّذت الاستراتيجية بكفاءة عالية وثبات راسخ. وقد أسهم هذا الأداء 
القوي في ترسيخ مكانتها بصفتها مجموعة بحرية ولوجستية رائدة، وتعزيز 

حضورها كشريك وطني موثوق ينهض بدور محوري في دعم القطاعات 
الحيوية في دولة قطر، والإسهام في دفع مسيرة التنمية المستدامة وتعزيز 

ركائز الاقتصاد الوطني.

قدرات تنفيذية عالية المستوى عبر مختلف القطاعات

لقد انتهجنا مسارًاً مؤسسيًاً يرتكز على التميّّز التشغيلي، وتعزيز كفاءة 
الأصول وحُُسن استثمارها على النحو الأمثل، وتنمية القدرات النوعية ذات 

القيمة المضافة العالية. وقد أسهم هذا النهج، بتنفيذه الدقيق وإدارته 
الحكيمة، في تحقيق صافي أرباح بلغ 1.271 مليار ريال قطري، مستندًًا 

إلى أداء متوازن ومستدام عبر مختلف وحدات الأعمال، ومرتكزًاً على قوة 
نموذج أعمالنا المتكامل وتناسق مكوّّناته.

تمكين منظومة الطاقة والخدمات البحرية
لقد سجّّل قطاع خدمات دعم المنصات البحرية وقطاع الغاز 

والبتروكيماويات أداءًً تشغيليًاً راسخًًا اتسم بالقوة والانضباط، مستندًًا إلى 
محفظة عقود طويلة الأجل تضمن استدامة التدفقات. كما ارتكز هذا الأداء 

على نمو متسارع في أعمال المشاريع، بالتوازي مع تنفيذ برنامج استراتيجي 
مدروس لتطوير الأسطول البحري، أسهم في تعزيز الجاهزية التشغيلية 

والارتقاء بكفاءة العمليات إلى مستويات أعلى من الفاعلية.

وعلى الجانب الآخر، واصل قطاع الخدمات البحرية واللوجستية أداءه 
المستقر بثبات واتزان، مواصالًا تطوير باقة الخدمات المتخصصة، وتحسين 

كفاءة شبكاته التشغيلية، وتوسيع نطاق الدعم الموجَّّه لقطاع الدفاع، 
بما يتوافق مع الأهداف الاستراتيجية المعتمدة، ويُرُسِّّخ مكانة المجموعة 

كمحرّكّ رئيسي في المنظومة البحرية الوطنية.

الشراكات الاستراتيجية

انطلاقًاً من حرصها على تعميق ميزتها التنافسية وتوطيد حضورها 
الاستراتيجي على ركائز مستدامة، واصلت ملاحة ترسيخ منظومة متكاملة 

من الشراكات النوعية طويلة الأجل، مرتكزة على رؤية بعيدة المدى 
وعلاقات مؤسسية قائمة على التكامل وتبادل المنافع، وذلك على النحو الآتي:

• إبرام اتفاقية شراكة استراتيجية شاملة ممتدة لمدة خمسة أعوام مع 	
مجموعة الخطوط الجوية القطرية في ميدان الخدمات اللوجستية، بما 
خ تكامل سلاسل الإمداد، ويعُزِّز مواءمة العمليات، وينُمي كفاءتها  يرُسِّ

التشغيلية بما يواكب أعلى المعايير المؤسسية ويخدم تطلعات النمو 
المستدام.

• إبرام شراكة استراتيجية راسخة مع شركة فينكانتيري في مجالي الخدمات البحرية 	
والتقنيات المتقدمة، ترمي إلى تعميق أواصر التعاون المؤسسي، وتبادل الخبرات 
النوعية، واستلهام أفضل الممارسات العالمية وتوطينها، بما يعُززّ مسيرة التطوير 

ويرُسّخ دعائم التميّز والريادة.
• إبرام مذكرات تفاهم مع شركتي NEXX وKEC، في إطار توجه استراتيجي راسخ 	

نحو استحداث حلول لوجستية متقدمة، مرتكزة إلى تقنيات الذكاء الاصطناعي، بما 
خ دعائم التحول الرقمي على نحو منهجي مستدام. يعُززّ مسيرة الابتكار ويرُسِّ

• كما أبرمت ملاحة مذكرات تفاهم مع جامعة الدوحة للعلوم والتكنولوجيا وجامعة 	
كارنيجي ميلون – قطر، توطيدًا لأواصر الشراكة الأكاديمية، وترسيخًا للتعاون في 
ميادين التعليم والبحث العلمي، ورعايةً لتنمية الكفاءات الوطنية وصقلها، بما 

يفضي إلى إرساء قدرات مؤسسية راسخة ذات أثر مستدام يمتد إلى آفاق المستقبل.

المرونة المؤسسية في مواجهة التحديات

في ظل بيئة أعمال تشهد تسارعًًا في التحولات وتزايدًًا في المتغيرات، برزت ملاحة بنهج 
مؤسسي متزن، مؤكدة قدرتها على التكيّّف الاستراتيجي وتحقيق كفاءة تشغيلية 

عالية. وقد انتهجت مسارًاً منضبطًاً في إعادة توجيه مواردها، وأعادت توزيع أصولها 
بكفاءة، مستندةًً إلى سياسة استثمارية رصينة قوامها إدارة المخاطر بمنهج علمي 

متوازن. وكان لتلك المقاربات المحكمة أثر بالغ في تحييد حدّّة التقلبات، والحفاظ على 
استقرار الأداء، وترسيخ دعائم الاستدامة المؤسسية، بما ينسجم مع مبادئ الحوكمة 
الرشيدة، ويُعُزّزّ خلق قيمة ممتدة على المدى البعيد، ويكرّسّ مكانة الشركة ككيان 

واثق الخطى ثابت الأركان في بيئة أعمال متغيرة.

التحول الرقمي والاستدامة

يُجُسّّد التحول الرقمي في منظومتنا المؤسسية ركنًًا راسخًًا من أركان التوجه 
الاستراتيجي، ومحورًاً أصيالًا تستند إليه رؤيتنا في صناعة المستقبل. فقد سرّعّنا 

وتيرة تبني الحلول الرقمية المتقدمة، وسخّّرنا التقنيات المعززة بالذكاء الاصطناعي 
في مسار متكامل يهدف إلى الارتقاء بكفاءة العمليات التشغيلية وتعزيز فاعليتها، 

وتمكين الشركة من الاستجابة الدقيقة لمتطلبات العملاء وتطلعاتهم المتنامية. وعلى 
صعيد موازٍٍ، واصلنا نهجًًا استثماريًاً رصينًًا في تحديث الأسطول وتطوير بنيته التقنية، 
مقرونًاً بالتزام صارم بأفضل الممارسات والمعايير البيئية المعتمدة دوليًًا، ترسيخًًا لثقافة 
الاستدامة في صميم أعمالنا، وإسهامًًا واعيًًا في تحقيق أهدافنا المؤسسية بعيدة المدى، 

وتأكيدًًا لمسؤوليتنا تجاه البيئة والمجتمع.

نظرة مستقبلية

ومع إشراقة عام 2026، نوجّّه تركيزنا إلى تعزيز منظومة التنفيذ ورفع كفاءتها، 
والمضي قدمًًا في استكمال المشاريع المعتمدة وفق الجداول الزمنية المحددة، إلى 
جانب مواصلة تحديث الأسطول وتعزيز قدراتنا التشغيلية توسعًًا وتطويرًاً. وإن 

هذه الأولويات الاستراتيجية، بما تحمله من رؤية واضحة وعزم راسخ، كفيلة بتعزيز 
جاهزيتنا لتحقيق نمو مستدام، وترسيخ مكانتنا كركيزة داعمة لمسار التنمية الوطنية 

في دولة قطر، وشريك موثوق في بناء مستقبلها الواعد.

كلمة تقدير 

وفي الختام ، يسرني أن أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى سعادة رئيس مجلس 
الإدارة وأعضاء المجلس الموقر، وإلى فريق الإدارة التنفيذية، تقديرًاً لتوجيههم السديد 

ودعمهم المستمر، الذي كان ولا يزال ركيزة أساسية في مسيرتنا. كما أتوجّّه بخالص 
التقدير إلى موظفي ملاحة كافة، إشادةًً بما تحلّوّا به من التزام راسخ ومهنية عالية 

وروح مسؤولة تجسّّد أرفع معايير الأداء المؤسسي. ولا يفوتني أن أعرب عن امتناننا 
لشركائنا ومساهمينا الكرام، تقديرًاً لثقتهم ودعمهم المتواصل، الذي نعدّّه وسام اعتزاز 

وحافزًاً لنا نحو المزيد من الإنجاز.

وانطلاقًاً من وعي عميق برسالتنا، واستلهامًًا لروح المسؤولية والطموح المؤسسي، 
نجدد العهد بمواصلة العمل الجاد لتعزيز الكفاءة التشغيلية، وترسيخ أطر الاستدامة 

بمفهومها الشامل، واستحداث قيمة مضافة راسخة الأثر تسهم في ازدهار الشركة 
وتوسيع نطاق عطائها، بما ينسجم مع مكانتها الراسخة وريادتها المتقدمة.
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3.3 مليار ريال قطري

 نبذة عن 
ملاحة

تعزيز التميز التشغيلي
تُرُكز شركة ملاحة على تقديم حلول موثوقة لعملائها في البيئات 

المعقدة التي تتطلب استجابة سريعة. من هذا المنطلق، كثّفّت 

الشركة جهودها في عام 2025 لتعزيز أدائها التشغيلي وتحسين 

عملياتها وتحديث أسطولها فضالًا عن توسيع نطاق خدماتها 

لتعزيز القيمة المُقُدمة للسادة المساهمين.

صافي ربحإيرادات تشغيلية في عام 2025
1.3 مليار ريال قطري

)%17.1+()%13.3+(

سفينة "ملاحة بروق" )رقم المنظمة البحرية 
الدولية 9847463( هي سفينة خدمات 

نفطية/سفن دعم موانئ، بُنُيت عام 2020، 
وتبحر تحت علم دولة قطر. يبلغ طولها 

الإجمالي 71 متراًً وعرضها 43 متراًً، وحمولتها 
الساكنة صيفاًً 2693 طناًً.

نبذة عن ملاحة

قطاعات الأعمال

استراتيجيتنا

مزايا الاستثمار

معلومات المساهمين
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نبذة عن ملاحة
تُعُد شركة ملاحة واحدة من أكبر الشركات في مجال الخدمات البحرية واللوجستية وأكثرها تنوعًًا في الشرق 

الأوسط، حيث تحرص على تقديم مجموعة متنوعة من الخدمات والحلول المتزامنة والمتكاملة لعملائها.

نظام إدارة الجودة
• ضمان رضا العملاء	
• تحقيق التحسين المستمر	

نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية
• ضمان صحة وسلامة جميع الموظفين 	

والمقاولين
• تبني نهج استباقي للوقاية من الإصابات 	

والحوادث

"ISO 9001:2015" شهادة"ISO 45001:2018" شهادة

تأسست ملاحة عام 1957 كأول شركة مساهمة عامة مسجلة قطرية، 
وقامت بدور محوري في تعزيز التنمية الاقتصادية والبحرية للبلاد 
لأكثر من ستة عقود. تحوّّلت ملاحة من شركة وطنية متخصصة في 
الشحن العام إلى مجموعة رائدة في الخدمات البحرية واللوجستية 

المتنوعة، وتسهم اليوم في دعم نمو دولة قطر في مجالات التجارة 
والطاقة والبنية التحتية الوطنية الحيوية، كما تستمر ملاحة في 

دعم حركة الطاقة والسلع وتوفير الخدمات الأساسية اللازمة لتعزيز 
الاقتصاد القطري وترسيخ روابط التجارة العالمية.

نجحت المجموعة خلال مسيرتِهِا الحافلة في تعزيز قدراتها من خلال 
زيادة الاستثمارات وإقامة الشراكات الاستراتيجية، وزيادة حجم 

أصولها، ودمج الأعمال التكميلية، وهو ما أسهم في بناء منصة بحرية 
متكاملة تضم دعم المنصات البحرية، والشحن، والخدمات اللوجستية، 

والأنشطة المرتبطة بالموانئ، والدعم الصناعي.

علاوةًً على ذلك، تتبنى الشركة نهج الاستثمار طويل الأجل انطلاقًاً من 
مكانتها كشركة رائدة تعتمد على أصولها في إدارة عملياتها. ويتركز هذا 
النهج على بناء وتطوير البنية التحتية والخدمات الأساسية التي تتوافق 

مع الأولويات الاستراتيجية لدولة قطر. كما صممت الشركة عملياتها 
لتعمل بكفاءة لتكون قادرة على العطاء والاستمراريةِِ عبر كافة الدورات 

والمتغيرات السوقية، مما يضمنُُ تحقيق قيمة استثمارية مستدامة 
للمساهمين، إلى جانب تعزيز شبكة الربط الوطني، وتحسين مرونة 

سلاسل الإمداد.

وبفضل خبراتها الواسعة في القطاع، ومركزها المالي القوي، والتزامها الراسخ 
بتحقيق التميز التشغيلي، تواصل شركة ملاحة دورها كشريك فاعل 

وموثوق على المدى الطويل لدولة قطر ومختلف أصحاب المصلحة، مما 
يعزز مكانتها كمالك ومشغل رائد لأهم الأصول البحرية واللوجستية.

رؤيتنا مهمتنا
أن نصبح الشريك المفضل لعملائنا في قطاع الخدمات البحرية واللوجستية مع امتلاك حصة كبيرة في 

السوق المحلي وحضور لافت في السوق الدولي مما يمكننا من توفير نمو مستدام لمساهمينا.
تقديم خدمات موثوقة بشكل مستمر تعتمد على معايير السلامة والجودة وإرضاء 

عملائنا لتوفير بيئة عمل صحية وتجسيد قيم الشركة في كافة أعمالنا.

69 عامًًا من الخبرة
67 سفينة مملوكة بالكامل

4000+

دولة ممثلة من خلال مكاتبنا +130
العالمية وشبكة وكالاتنا

موظف، بما في ذلك 
طواقم السفن والغواصين

نظام إدارة البيئة
• ضمان حماية البيئة	
• تقليل الأثر البيئي	
• الالتزام الصارم باللوائح الدولية	

"ISO 14001:2015" شهادة

أنظمة إدارة أمن المعلومات
• إدارة التهديدات المحتملة وتخفيفها	
• تلبية المتطلبات الأمنية الحديثة	
• ضمان حماية البيانات الحساسة	

"ISO/IEC 27001:2022" شهادة

نظام صناعات البترول والبتروكيماويات 
والغاز الطبيعي

• الالتزام بأعلى المعايير المعتمدة في مجال 	
العمليات البحرية

"ISO 29001:2020" شهادة

قطر

ملاحة: إرث من التميز
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قطاعات الأعمال

تعمل ملاحة في قطاعات متنوعة ومتسقة لتقديم حلول متكاملة في المجالات البحرية واللوجستية 
والطاقة والاستثمار بما يتوافق مع الأولويات الوطنية ويدعم تحقيق قيمة مستدامة على المدى 

الطويل.

• تطوير وإدارة العقارات	
• الاستثمارات الاستراتيجية والمالية	

كابيتال

• وكالات محركات السفن والزيوت البحرية	
• وكالات المعدات الثقيلة والشاحنات	
• توزيع وقود السفن	
• خدمات تموين السفن	

التجارة

• وكالات الشحن	
• حوض إصلاح وبناء السفن	
• شحن الحاويات	
• خدمات الموانئ	
• لوجستيات الشحن	
• التخزين والمستودعات	

البحرية واللوجستية

• خدمات تأجير السفن، وتشمل سفن الدعم في البحر، وسفن 	
الموانئ، والطواقم، وقوارب الرفع، وأنظمة ممرات المشي الى 

مكان العمل
• خدمات تحت سطح البحر، بما في ذلك الغوص، والمركبات 	

التي تعمل عن بعُد، والمسوحات، والأنظمة ذاتية التشغيل
• الخدمات الهندسية والإنشاءات	
• خدمات الفحص والصيانة ودعم الإنتاج	
• خدمات آبار النفط، بما في ذلك التحفيز والتدخل	
• العقود واللوجيستيات الصناعية	

خدمات دعم المنصات البحرية

• نقل الغاز الطبيعي المسال	
• وحدات التخزين والتفريغ العائمة	

غاز وبتروكيم

خدمات دعم المنصات البحرية

البحرية واللوجستية

غاز وبتروكيم

كابيتال

التجارة

%58

%20

%9

%11
%2

توزيع إيرادات عام 2025 حسب القطاع

برج الملاحة في قطر هو برج ومبنى مكاتب يقع في الخليج الغربي في الدوحة، بني البرج بين عامي 2006 و2011 ويبلغ ارتفاعه 209 متر 
)686 قدم( ويتكون من 52 طابقاًً.
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أصول تخدم البنية التحتية الحيوية ذات الأولوية الوطنية طويلة المدى، وتتسم بعوائق دخول عالية.المنصات الاستراتيجية:

الطاقة

الحفاظ على القيمة من خلال توسعة أنشطة دولة قطر في مجال الغاز الطبيعي المسال في إطار 
الاستعداد للمرحلة التشغيلية طويلة المدى

التجارة

تمكين النمو غير النفطي من خلال تقديم حلول 
لوجستية متكاملة وشاملة

الدفاع

بناء قدرات بحرية سيادية بالتعاون مع شركاء 
عالميين موثوقين

المرحلة الأولية

• يخلق توسع دولة قطر في مجال الغاز الطبيعي المسال بما في ذلك 	
مضاعفة الطاقة الإنتاجية المخطط لها طلبًا مستدامًا على أنشطة 

البناء البحري، والصيانة طويلة الأمد، ما يوفر فرصة استثمارية 
تمتد لعقود

المرحلة المتوسطة والنهائية:

• يؤدي ارتفاع صادرات الغاز الطبيعي المسال والبتروكيماويات 	
إلى زيادة الطلب على الخدمات اللوجستية في الموقع، وسفن 

الموانئ، وسفن نقل الغاز الطبيعي المسال

• تقديم خدمات لوجستية متخصصة وعروض خدمات متكاملة 	
تماشياً مع نمو القطاع غير الهيدروكربوني

• يتطلب تزايد حجم قطاع الدفاع القطري موارد وطنية موثوقة	

• زيادة حجم العمليات على مستوى الشبكة بأكملها، مستفيدين 	
من مكانتنا بصفتنا المشغل الوحيد لسفن الحاويات في قطر 

ونمتلك حصة كبيرة في شركة كيوتيرمنلز
• تعزيز القدرات في القطاعات المتخصصة، مثل تقديم الخدمات 	

اللوجستية للمشاريع، وإنشاء مرافق صيانة اليخوت الفاخرة في 
قطر لتلبية الطلب الإقليمي

• توسيع قدرات إصلاح السفن لترسيخ المكانة الرياديه, باعتبارنا 	
الجهة المالكة لأحد حوضي إصلاح السفن في قطر

• تعزيز قدرات دعم الأسطول البحري المتنامي	

• تعزيز حضور الشركة في مجال تقديم خدمات سفن الموانئ 	
والخدمات اللوجستية للبتروكيماويات لدعم نمو صادرات 

قطاع الطاقة
• الحفاظ على مكانة شركة ملاحة في قطاع الغاز الطبيعي 	

المسال من خلال الأسطول الحالي وحصة ملاحة في "ناقلات"
• الارتكاز على مكانتنا بصفتنا أول مالك قطري لوحدة تخزين 	

وتفريغ عائمة لتوسيع أسطول وحدات التخزين والتفريغ 
العائمة على مستوى العالم

• الاستفادة من مكانة ملاحة بوصفها أكبر مشغل لسفن الدعم 	
البحري في قطر لاستهداف مرحلة النفقات الرأسمالية الأولية 

بواسطة أصول وخدمات وقدرات تصنيع جديدة
• الاستعداد للمرحلة التشغيلية طويلة الأمد من خلال تجديد 	

الأسطول وتوسيع حوض بناء وإصلاح السفن
• تحقيق الريادة في الابتكار البحري من خلال إطلاق أول خدمة 	

للسفن السطحية غير المأهولة في قطر

• المواصلة في تنفيذ برنامج استثماري رئيسي في قطاع سفن الدعم البحري لتعزيز القدرات التشغيلية على مدى دورة حياة طويلة، وتعزيز 	
مستوى الجاهزية بما يتوافق مع نمو الطلب في السوق

• زيادة الطاقة الاستيعابية في قطاع نقل حاويات البتروكيماويات إلى الأسواق العالمية	
• مواصلة العمل لتنفيذ مشروع الهندسة والمشتريات والتركيب والتشغيل لتصميم وإنشاء وتركيب خطوط الألياف الضوئية لدعم البنية التحتية 	

لقطاع الطاقة في قطر
• تشغيل الرافعة البحرية "ملاحة بروق" بعقد طويل الأمد لتقديم خدمات تطوير البنية التحتية البحرية في قطر	

• إبرام عقد طويل الأمد لتقديم حلول سلسلة التوريد لمجموعة 	
الخطوط الجوية القطرية

• تعزيز الخدمات اللوجستية المتخصصة عبر إطلاق حلول سلسلة 	
توريد صيدلانية مدعومة ببنية تحتية لسلسلة التبريد

• مواصلة توسيع شبكة شحن الحاويات، والتي أصبحت تغطي 	
الخليج والهند والصين والبحر الأبيض المتوسط

• الاستحواذ على رصيف عائم إضافي وتوسعة الأرصفة لزيادة الطاقة 	
الاستيعابية في حوض بناء وإصلاح السفن في ملاحة

• توقيع مذكرة تفاهم مع شركة فينكانتيري لبناء السفن لتعزيز 	
السيادة البحرية لدولة قطر

• مواصلة بناء القدرات الدفاعية الأساسية من خلال الاستفادة من 	
أصولنا وخبراتنا الحالية في تقديم الخدمات اللوجستية والتشغيلية 

في قطاع السفن

فرص السوق

مكانة شركة ملاحة

جهودنا في عام 2025

استراتيجيتنا
تركز ملاحة على المجالات الحيوية للوطن، والتي تعزز مكانتها في مشاريع البنية التحتية الوطنية الجوهرية؛ 
حيث تستهدف الشركة المشاريع والخدمات التي تتسم بعوائق دخول عالية، سواءًً بسبب طبيعة النشاط أو 

حجم النفقات الرأسمالية المطلوبة. ورغم أن ملاحة مقسمة إلى خمس قطاعات )يمكن الاطلاع على المزيد من 
المعلومات في تقرير مجلس الإدارة(، إلا أن استراتيجيتنا تركز على ثلاث قطاعات رئيسية تستفيد من أصولنا 

وإمكانياتنا لتوفير منصة متكاملة يمكن الاعتماد عليها في تقديم خدمة عملاء أكثر تميزًاً: الطاقة، والتجارة والدفاع.

 تعتمد هذه المنصات على ثلاثة مبادئ رئيسية: 
 1. المواءمة مع الأولويات الوطنية 

 2. اختيار فرص استثمارية طويلة المدى 
3. الإدارة الرشيدة لرأس المال

 منصة وطنية متكاملة تخدم 
الطاقة والتجارة والدفاع

نبذة عن ملاحة           
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*2025

2024

2023

3. الاندماج في مشاريع البنية التحتية الاستراتيجية ودعم مسار النمو 
طويل الأمد لدولة قطر

• أكبر مقدم لخدمات دعم المنصات البحرية وخدمات تحت 	
سطح البحر في قطر، وداعم لبرامج وعمليات توسعة قطاع 

الهيدروكربونات
• أكبر مساهم بحصة 36% في شركة ناقلات,المالكة لأكبر أسطول 	

ناقلات للغاز الطبيعي المسال في العالم.
• الشركة الوحيدة في قطر لنقل الحاويات وواحدة من المالكين 	

لشركة كيوتيرمينلز، مشغل ميناء الحاويات الوحيد في قطر
• تمتلك واحد من حوضي السفن في قطر، داعمة بذلك جاهزية 	

الاسطول والمتطلبات الدفاعية

4. مستثمر بارز في قطاعات البنية التحتية الاستراتيجية التي يصعب 
المنافسة فيها

تمتلك شركة ملاحة وتدير البنية التحتية والخدمات الحيوية التي 
يصعب إعادة إنشاؤها، بما في ذلك حوض بناء وإصلاح السفن، 

والخدمات اللوجستية في الموانئ، والمستودعات الجمركية المتنوعة، 

وقد تمكنت ملاحة من الحفاظ على ريادتها المستمرة في السوق 
نظرًاً لكثرة العوائق التي تحول دون الدخول إلى هذا القطاع.

مزايا الاستثمار
تتمتع شركة ملاحة بمكانة راسخة تؤهلها للاستفادة من النمو المستدام في أسواق الطاقة والتجارة والدفاع مدعومة بالإدارة المالية 

الرشيدة والالتزام الراسخ بالموثوقية والتميز التشغيلي.

1. شريك استراتيجي في تمكين أجندة قطر الاقتصادية

شهد الناتج المحلي الإجمالي الفعلي تحسنًًا ملحوظًاً خلال السنوات 
الأخيرة بفضل زيادة النشاط المحلي، وانطلاق المرحلة التالية من التوسّّع 
في قطاع الغاز الطبيعي المسال، فضالًا عن التنمية المستمرة للاقتصاد غير 
الهيدروكربوني، وفي هذا الإطار، تتوافق استراتيجية ملاحة مع رؤية قطر 
الوطنية 2030، حيث تركز على القطاعات ذات الأهمية للبنية التحتية 

الوطنية، وهي الطاقة والتجارة والدفاع.

 المصدر: التقارير الصادرة عن مركز الإحصاء الوطني التابع للمجلس الوطني للتخطيط، صندوق 
النقد الدولي، البنك الدولي.

* تقديري.

معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الفعلي لدولة قطر

%2.9

%2.4

%1.8

5. توزيعات ارباح مستقرة
تتمتع   شركة "ملاحة" بسجل حافل في تحقيق القيمة لمساهميها. 
وقد اقترح مجلس الإدارة توزيع أرباح نقدية بنسبة 45%، بمعدل 
0.45 ريال قطري لكل سهم، ليصل المجموع إلى 511 مليون ريال 
قطري عن السنة المالية 2025، وذلك رهنًًا بموافقة المساهمين في 

الجمعية العامة السنوية.

%40
توزيعات الأرباح المعلنة للعام

202020212022202320242025

0.3000.300
0.350

0.375
0.400

0.450

 511 
مليون ريال قطري

%32+
%23+

في قطاع خدمات 
دعم المنصات 

البحرية

2. مشغل فعال لمنصة متنوعة الخدمات

تدير ملاحة محفظة متنوعة تضم خدمات دعم المنصات البحرية، 
وشحن الحاويات، والخدمات اللوجستية، ونقل الغاز الطبيعي المسال 

والبتروكيماويات، والخدمات البحرية، والاستثمارات الرأسمالية. ويسهم 
هذا التنوع عبر مختلف القطاعات ونماذج الإيرادات في تقليل مخاطر 
التركز ويتيح لملاحة تخصيص نفقاتها الرأسمالية لأهم الفرص الواعدة.

تحُتسب نسبة توزيع الأرباح على أساس إجمالي الأرباح المعلنة للسنة المالية 2025 1	
مقسومة على صافي الربح للسنة المالية نفسها.

قيمة توزيعات 
الأرباح لعام 2025.

نسبة1 توزيعات الأرباح 
لعام 2025 

زيادة في 
الإيرادات

زيادة في 
الإيرادات

في قطاع الغاز 
 والبتروكيم 

خلال عام 2025

16
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59

724

1,0131,030
1,122

1,271

المؤشرات المالية الرئيسية- أرقامنا دليل قوتنا

نقوم بقياس التقدم الاستراتيجي على مر الزمن، حيث تعكس جميع المؤشرات الرئيسية قوتنا المالية.

العائد على حقوق الملكيةالعائد على الأصول

3,327

2,8402,942
3,285

2,784

2,267

 صافي ربح، 
مليون ريال قطري

1,914
1,713

1,4851,597

1,3031,236

التطلعات

تتوافق التطلعات الاستراتيجية لشركة ملاحة بشكل وثيق مع الأولويات 
الوطنية، وتركز على تعزيز نمو المنصات على المدى الطويل. بالنسبة 

لمنصة الطاقة، نخطط لمواصلة تنفيذ برنامجنا الاستثماري في عام 2026، 
لا سيما في مجال السفن البحرية، لتلبية الطلب المتزايد على توسيع 

الإنتاج على المدى الطويل.

%0.3

%4.2

%5.7%5.6
%6.0

%6.4

%0.4

%5.1

%6.6%6.3%6.6
%7.1

 529 
مليون ريال قطري إجمالي النفقات الرأسمالية 

أما بالنسبة لمنصة التجارة، فإننا نهدف إلى التوسع خارج دولة 
قطر من خلال استهداف الأسواق الإقليمية والمجاورة. وتتمثل 

إحدى أولوياتنا في تعزيز تواجدنا في منطقة الخليج الأعلى )العراق 
والكويت(، وزيادة حركة تدفقات التجارة بين آسيا والشرق الأوسط، 

واستكشاف فرص تجارية جديدة في شرق أفريقيا وشمالها، فضالًا 
عن التوسع الاستراتيجي لعملياتنا في المملكة العربية السعودية 

والإمارات العربية المتحدة. سنواصل أيضًًا تطوير الحلول القطاعية 
المخصصة، مثل خدمات اللوجستيات الصيدلانية، إلى جانب توفير 

خدمات متكاملة ومتزامنة ومتعددة الوسائط لكبار العملاء 
الاستراتيجيين في القطاعات الأخرى.

نتوقع أن تكتسب منصة الدفاع أهمية أكبر مع تزايد الاحتياجات 
الوطنية. وفي هذا الشأن، سندعم تحقيق أهداف دولة قطر 

بالاستفادة من أصولنا الموسعة وخبراتنا التشغيلية.

إجمالي الدين، مليون ريال قطري

2,121

1,542

1,056

482
650

476

202020212022202320242025202020212022202320242025202020212022202320242025

 الإيرادات التشغيلية، 
مليون ريال قطري

الأرباح قبل الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء، مليون ريال قطري

202020212022202320242025202020212022202320242025202020212022202320242025

معلومات المساهمين
تهدف أنشطة علاقات المستثمرين إلى إمداد المساهمين والمستثمرين برؤى واضحة وتفصيلية حول أداء شركة 

ملاحة وإنجازاتها وتقدمها.

يلتزم مجلس الإدارة بالحفاظ على التواصل الشفاف والشامل مع 
المساهمين، ومن هذا المنطلق، تبلغ الشركة أصحاب المصلحة بآخر 

التطورات والمبادرات الاستراتيجية وأداؤها المالي خلال العام، كما 

تحرص على إطلاع بورصة قطر والجهات التنظيمية المختصة على 
أي أمور قد تؤثر على سعر السهم.

 2
معلومات عن الأسهم

• تاريخ الإدراج: 26 مايو 1997	
• البورصة: بورصة قطر – السوق الرئيسية	
• 	QNNS :رمز الشركة
• 	QA0007227695 (ISIN)  :رقم
• عدد الأسهم المطروحة كما في 31 ديسمبر 2025: 	

1,136,164,750
• سعر الإغلاق كما في 31 ديسمبر 2025: 10.77 ريال قطري	
• إجمالي القيمة الرأسمالية كما في 31 ديسمبر 2025: 12,2 مليار 	

ريال قطري

توزيع المساهمين حسب الفئة 
كما في 31 ديسمبر 2025

توزيع المساهمين حسب المنطقة 
كما في 31 ديسمبر 2025

الأفراد

المستثمرون المؤسسيون

الشركات الخاصة

القطاعات الحكومية وشبه 
الحكومية

قطر للطاقة

المانع كابيتال القابضة

آخرين

قطريين

أجانب

المساهمين الرئيسيين

 2
علاقات المستثمرين

https://www.milaha.com/ar/investor-relations

+974 4494 9666

investor@milaha.com

%35

%28

%23

%14
%83

%17%8.68
%5.07

%86.25
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تقرير مجلس الإدارة 
عن الأداء التشغيلي 

 لشركة ملاحة 
2025

نحو مستقبل مشرق
تقدم شركة ملاحة مجموعة متنوعة من الخدمات التي تشمل 

شحن الحاويات، والخدمات اللوجستية، وخدمات الدعم البحري، 

وخدمات نقل الغاز الطبيعي المسال، والخدمات البحرية والفنية 

لتوفير حلول موثوقة وشاملة تلبي احتياجات عملائنا. وانطلاقًاً من 

الأولويات الوطنية وأهداف التميز التشغيلي، نحرص على توظيف 

قدراتنا وخبراتنا وشراكاتنا لدفع عجلة الاقتصاد الوطني وتعزيز 

الميزة التنافسية لعملائنا.

نسبة العائد على 
الأصول

نسبة العائد على حقوق 
الملكية

%6.4+

%7.1+

سفينة حالول IMO:9645176( 63( وهي إحدى سفن السحب 
والقطر. بنيت السفينة عام 2013 وتبحر تحت علم دولة قطر. يبلغ 

الطول الإجمالي للسفينة 67 مترًاً، ويصل عرضها إلى 17 مترًاً، فيما تبلغ 
حمولة السفينة الكاملة 2056 طنًًا.

خدمات دعم المنصات البحرية

البحرية واللوجستية

غاز وبتروكيم

كابيتال

التجارة

التحول الرقمي

21التقرير السنوي 2025 20



يشكل عقد الهندسة والمشتريات والإنشاء والتركيب والتشغيل عقدًا متكاملًًا يعُتمد للمشاريع الضخمة والمعقدة، ويمثل الخيار الأمثل لقطاعات النفط والغاز البحرية، والأنشطة البحرية، 1	
والطاقة. ويتيح هذا النموذج لمتعهد واحد إدارة جميع مراحل المشروع بدءًا من التصميم والهندسة، مرورًا بالتوريد والبناء وتركيب المعدات، وصولًًا إلى التشغيل والاختبار النهائي. ويعمل 

هذا النموذج على تحسين كفاءة التنفيذ، وتقليل التأخيرات، والحد من التجاوزات المالية، من خلال توفير مسؤولية مركزية واحدة تغطي كامل المشروع.

خدمات دعم المنصات البحرية
واصل هذا القطاع خلال عام 2025 أداء دوره المحوري في دعم منظومة الطاقة الوطنية والبنية التحتية البحرية بفضل 

إمتلاك حصة مهيمنة من سوق الخدمات البحرية في دولة قطر.

الإيرادات التشغيلية، مليون ريال قطري

الأسطول

الإجماليسنة البناءنوع السفينة

2010-20032017-20112025-2018

11سفن المساعدة عند الطوارئ

11قوارب القطر للمرسى لسفن الإمداد

)DP1( 33قوارب القطر للمرسى لسفن الإمداد

112سفن دعم البناء

112سفن دعم عمليات الغوص

)DP2( 1719سفن دعم للمنصات

)DP2( 1427قوارب القطر للمرسى لسفن الإمداد

)DP2( 11سفينة تحفيز آبار النفط والغاز

)DP2( 11قوارب القطر للمرسى

112قوارب القطر للمرسى

33سفن الدعم لعمليات الكابلات

44سفن دعم متعددة الأغراض

22سفن الإمداد والتدخل السريع

123سفن الرفع

1220941الإجمالي

أسطول العمليات الخاصة بالميناء البحري

سنة البناءالعددنوع السفينة

12004قوارب المساعدة في رسو الناقلات

12013قوارب الخدمة

42013قوارب الإرساء

32013قوارب القطر للمرفأ

42014قوارب الإرشاد

52014قوارب القطر للمرفأ

18الإجمالي

الأداء خلال عام 2025

جاء عام 2025 ليكون عامًًا آخر شاهدًًا على النمو القوي لقطاع خدمات 
دعم المنصات البحرية في ملاحة؛ فقد ارتفعت إيرادات هذا العام بنسبة 

32%؛ أي من 1.471 مليار ريال قطري في 2024 إلى 1.942 مليار ريال 
قطري في 2025، الأمر الذي يُعُزى إلى إضافة سفن جديدة إلى الأسطول 

في منتصف عام 2024 وارتفاع مستوى مشاريع الخدمات البحرية 
ونشاطات الهندسة والمشتريات والإنشاء والتركيب والتشغيل، ما يؤكد 

نجاح الاستثمارات السابقة، ومواصلة القطاع في الإسهام الفعال في 
الطفرة التي يشهدها قطاع النفط والغاز في دولة قطر.

ارتفع صافي الربح لهذا القطاع من 206 مليون ريال قطري في 2024 
إلى 313 مليون ريال قطري في 2025، بفضل ارتفاع معدلات التشغيل 

وتحسّّن الكفاءة التشغيلية.

ويظل توفير القدرات المتكاملة في مجال خدمات دعم المنصات البحرية 
من أهم المزايا التنافسية الأساسية التي تمتلكها شركة ملاحة في هذا 

القطاع؛ إذ تلتزم ملاحة بمواصلة استثماراتها لتلبية الاحتياجات طويلة 
المدى لقطاع النفط والغاز في دولة قطر. فخلال عام 2025، استثمرت 
ملاحة في ست سفن جديدة من المقرر انضمامها إلى أسطولها البحري 
بنهاية عام 2026 وطوال عام 2027. وفي الوقت ذاته، تواصل الشركة 

الاعتماد الانتقائي للتقنيات الناشئة، بما في ذلك الأنظمة القابلة للتشغيل 
عن بُعُد وغير المأهولة لأغراض تنفيذ عمليات المسح والتفتيش، بما 

يسهم في تعزيز الكفاءة التشغيلية وتوسيع نطاق الخدمات المقدّّمة.

تأجير السفن والأصول

• تمتلك و/أو تشغل 	
أسطولاً متنوعا من 

سفن الدعم البحري 
ووحدات الرفع البحرية

• إدارة وتأجير أسطول 	
متخصص للغاية 

من السفن البحرية 
وتحت سطح البحر 

)سفن الغوص الهوائي، 
والغوص بنظام التشبع 

وسفن الإنشاءات 
البحرية(

• تمتلك و/أو تشغل 	
بوارج رافعة مخصصة 

لأعمال الإنشاءات 
والإقامة والتدخل في 

الآبار دون حفار
• امتلاك وتشغيل وتأجير 	

حلول ممرات آمنة 
للوصول من السفينة 

إلى موقع العمل

الخدمات اللوجستية 
الصناعية

• تقديم خدمات الموانئ 	
وأعمال الشحن 

والتفريغ وحلول الرفع 
الثقيل والخدمات 

اللوجستة الصناعية

العمليات الخاصة بالميناء 
البحري

الإجمالي الخدمات

• تقديم خدمات الهندسة 	
والبناء/ الصيانة 

والتطوير والتشغيل
• تقديم خدمات 	

المسح الجيولوجي 
والجيوفيزيائي، بما في 
ذلك المسح الزلزالي، 

ومسح تضاريس قاع 
البحر، وأخذ عينات 

التربة وتحليلها
• تقديم خدمات آبار 	

النفط، بما في ذلك 
عمليات التحفيز 

والتدخل
• تقديم خدمات الغوص 	

الهوائي والغوص بنظام 
التشبع باستخدام 

أنظمة ثابتة ومتنقلة

• تمتلك و/أو تشغل 	
أسطولًًا من سفن 

الموانئ وسفن الدعم 
الساحلي والداخلي

• تنفيذ عملية الرسو 	
وتقديم خدمات 

الربط والإرشاد والقطر 
والسحب داخل الميناء 

وفي المناطق البحرية 
القريبة,إضافة إلى 

عمليات التحميل العائم 
وتحريك الحفارات 

والحلول والخدمات 
البحرية المتكاملة

• إدارة سفن الموانئ 	
التابعة لأطراف ثالثة 

وتقديم خدمات 
الرصيف

848813
1,057

441426
649

148147888587

1,5241,471

1,942
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البحرية واللوجستية
شهد قطاع الخدمات البحرية واللوجستية في عام 2025 توسعًًا في نطاق خدماته، مما ساهم في دعم التحول الاستراتيجي 

للشركة من تقديم الخدمات المستقلة إلى توفير الحلول المتكاملة والمتزامنة.

الإيرادات التشغيلية، مليون ريال قطري

الأسطول

القدرة الاستيعابية )حاوية نمطية(العددسنة البناءنوع السفينة

200713,586سفن الحاويات

200921,015

201011,015

201011,700

5الإجمالي

الأداء خلال عام 2025

واجه قطاع الخدمات البحرية واللوجستية في 2025 عددًًا من التحديات 
التشغيلية والسوقية؛ فرغم ارتفاع الإيرادات بنسبة 4% )أي من 828 

مليون ريال قطري في 2024 إلى 864 مليون ريال قطري في 2025(، فقد 
تراجعت الأرباح الإجمالية التي سجلها القطاع، حيث سجل القطاع 

صافي خسارة بقيمة )24( مليون ريال قطري مقابل )17( مليون ريال 
قطري في العام السابق.

حققت وحدة شحن الحاويات نموًًا في الإيرادات بنسبة 6% لتصل إلى 564 مليون 
ريال قطري في 2025، ومع هذا، فقد تأثرت هوامش الأرباح التشغيلية سلبًًا بارتفاع 

تكاليف استئجار السفن وتكاليف حجز السعات المتاحة للنقل، إضافة إلى تراجع 
أسعار الشحن مقارنة بعام 2024. ويرجع انخفاض أسعار الشحن إلى دخول المزيد 
من السفن إلى السوق، وتغير العوامل المؤثرة في حجم العرض والطلب، فضلاًً عن 

تصاعد التعقيدات والاضطرابات الجيوسياسية.

تواصل الشركة متمثلة في وحدتها اللوجستية العمل في سوقٍٍ تنافسي للغاية قائم على 
الحجم ويتميز بقلة حواجز الدخول أمام المنافسين الجدد، ما يؤكد الأهمية التي 
توليها الشركة لتقديم تجربة عملاء متميزة وتحسين جودة خدماتها وتوفير حلول 

لوجستية متكاملة نظرًاً لكونها من العوامل الجوهرية التي تميز الشركة عن غيرها من 
المنافسين. وخلال عام 2025، تركّّزت جهود الشركة على تعزيز شبكات وكالاتها بهدف 

رفع قدراتها في مجال الشحن الدولي وتحسين التجربة الشاملة للعملاء. إلى جانب 
ذلك، واصلت شركة ملاحة التوسع في تقديم خدمات التخزين وتنفيذ المشروعات 

والخدمات اللوجستية المتخصصة التي تتسم بارتفاع حواجز الدخول التي تزيد 
صعوبة دخول المنافسين الجدد إلى السوق، ومن ثم تمكين الشركة من تحقيق عوائد 

مجزية. وقد شهد عام 2025 نموًًّا بنسبة 11% في الإيرادات لتصل إلى 130 مليون 
ريال قطري.

 130+ 
دولة

شحن الحاويات

• يوفر خدمات 	
تموين السفن 

الخاصة أو 
المستأجرة 

محددة للموانئ 
سواءً عن طريق 
تشغيلها مباشرةً 

أو بالشراكة 
مع شركات 

شحن الحاويات 
الأخرى. تشمل 

طرق الشحن 
الرئيسية الشرق 

الأوسط وشبه 
القارة الهندية 
وأوروبا والصين

• امتلاك أسطول 	
من الحاويات 

الجافة والمبردة 
التي يستخدمها 

وكلاء الشحن 
وأصحاب 

البضائع

الخدمات 
اللوجستية

• شحن البضائع 	
والنقل البري 

والتخزين 
والتوزيع 
وخدمات 
التخليص 
الجمركي

حوض بناء 
وإصلاح السفن

• تشغل رصيف 	
عائم ورافعة 
سفن واحدة 

ورصيف يتجاوز 
طوله200م. 
بالإضافة إلى 

ساحة لتصنيع 
الهياكل الفولاذية

• تشمل الخدمات 	
صيانة السفن 

وإصلاحها؛ 
وخدمات 

الإصلاح الجاف 
والخدمات ذات 
الصلة؛ وتصنيع 
وصيانة الأصول 

البحرية وغير 
البحرية

• العناية بسفن 	
شركة ملاحة 

وسفن العملاء 
البحرية )سفن 
الدعم البحري، 

واليخوت، 
والأسطول 

البحري( وعملاء 
قطاع النفط 

والغاز )أنظمة 
الإرساء الأحادي، 

ومعدات 
المنشآت 
الصناعية(

حصة الشركات 
الشريكة والزميلة 

في ناتج المشروعات، 
مليون ريال قطري

كيوتيرمينلز

• تشغيل مشترك للميناء بين 	
 مواني قطر )%51( 

ملاحة )%49(

وكالات الشحن

• توفير كافة 	
الخدمات 
المتعلقة 

بوكالة الشحن 
لجميع 

أنواع السفن 
والوحدات 
البحرية في 

الموانئ والمياه 
القطرية

• إجراء المسوح 	
البحرية 

وخدمات 
الحماية 

والتعويض 
لنوادي التأمين 

والأعضاء
• توفير خدمات 	

وكالة الخطوط 
الملاحية 
التجارية 

لخطوط شحن 
الحاويات 

المتعددة، بما 
في ذلك ملاحة

الإجماليإدارة السفن

• توفير خدمات 	
إدارة السفن 

داخليا ولأطراف 
خارجية

457533564

138117130127125127
33323425219

779828864

202320242025

892362

ممثلة من خلال شبكة 
مكاتبنا ووكالاتنا العالمية
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 2
توقيع شراكة استراتيجية مع مجموعة الخطوط الجوية 

القطرية

في عام 2025، أبرمت شركة ملاحة اتفاقية استراتيجية لمدة خمس 
سنوات مع مجموعة الخطوط الجوية القطرية لتقديم باقة 

متكاملة من خدمات التخزين والخدمات اللوجستية عبر مدينة 
ملاحة اللوجستية.

ومن خلال توظيف أحدث التقنيات اللوجستية وأدوات الرؤية 
التشغيلية اللحظية، بما في ذلك أنظمة إدارة المستودعات، والتتبع 

الآلي للمخزون، وتحليلات الأداء القائمة على البيانات، تعمل ملاحة 
على تطوير حلول لوجستية شاملة ومتكاملة تلبي متطلبات 

شريكها الاستراتيجي.

 2
تطوير خدمات لوجستية متقدمة لقطاع الصناعات 

الدوائية

مت  أطلقت شركة ملاحة عام 2025 خدمة لوجستية متخصصة صُُِمِّ
خصيصًًا لتلبية متطلبات شركات الصناعات الدوائية. وتستند هذه 

الخدمة إلى حل متكامل يشمل مرافق تخزين خاضعة للتحكم 
الدقيق في درجات الحرارة داخل مستودع مرخّّص من قبل وزارة 

الصحة العامة. ومن خلال التحديثات اللحظية للمخزون واستخدام 
مركبات مزوّّدة بأنظمة تتبّّع عبر الأقمار الصناعية )GPS(، وفّرّت 

ملاحة لعملائها مستوى متقدمًًا من التحكم في سلاسل الإمداد 
 والتوريد على مدار الساعة وطوال أيام الأسبوع.

عمليات حوض بناء وإصلاح السفن

ورغم النمو الطفيف في إيرادات وحدة حوض إصلاح وتصنيع 
السفن، واصلت الشركة ضخ المزيد من الاستثمارات لتعزيز 

الطاقة الاستيعابية وتلبية الطلب المتزايد واستيعاب السفن الأكبر 

حجامًا ومتطلبات الصيانة الأكثر تعقيدًًا. وكان من أبرز المبادرات 
التي أطلقتها الشركة مضاعفة سعة الأرصفة وإضافة رصيف عائم 

جديد لدعم أنشطة الحوض الجاف وصيانة السفن.

نماذج تطبيقية

 2
مركز جديد لليخوت الفاخرة في دولة قطر

في عام 2025، واصلت شركة ملاحة، بالتعاون مع هيئة 
المناطق الحرة القطرية، تطوير حوض ملاحة لليخوت والسفن 

في ميناء مرسى ضمن المنطقة الحرة أم الحول. وتمتد هذه 
المنشأة على مساحة تبلغ 22,000 متر مربع، وتضم مظلتين 

مت  مغطاتين، وثلاث ورش عمل، وساحة مفتوحة واسعة، صُُِمِّ
خصيصًًا لاستيعاب أعمال التجديد والصيانة المعقدة.

وسيخدم مرسى اليخوت مجموعة متنوعة من السفن، بما في 
ذلك اليخوت الفاخرة، والسفن البحرية، والمحامل التقليدية 

كما يوفر هذا المركز المتخصص لليخوت الفاخرة بيئة تشغيلية 
متكاملة تلبي المعايير الصارمة المطلوبة للسفن عالية القيمة.

 2
الارتقاء بالتقنيات البحرية بالتعاون مع شركة فينكانتيري

وقّعّت ملاحة عام 2025 مذكرة تفاهم استراتيجية مع فينكانتيري، 
إحدى أكبر شركات بناء السفن على مستوى العالم. وتهدف هذه 
الاتفاقية إلى تطوير أطر التعاون في مجالات الخدمات البحرية، 

وإدارة المشاريع، ودمج التقنيات الحديثة. علاوة على ذلك، أرست 
مذكرة التفاهم إطارًًا يدمج الخبرات التشغيلية المحلية المتميزة 

لملاحة مع الخبرات الدولية لشركة فينكانتيري.

إدارة السفن

تؤدي وحدة إدارة السفن في شركة ملاحة دورًًا جوهريًّاً في ضمان 
التشغيل الآمن والمتوافق والفعّّال لأسطول الشركة البحري المتنوع؛ إذ 

تشرف هذه الوحدة على جميع الجوانب الفنية وتتولى توفير أطقم 
العمل من خلال فريق مؤهل ومدرب جيدًًا يعمل على مدار الساعة. 

ومن خلال استخدام أنظمة مراقبة الأداء الآنيّّة والتكيف المستمر مع 
المتطلبات التنظيمية والبيئية المتغيرة، تُسُهم الوحدة في تحقيق التميز 

التشغيلي وتقليل فترات توقف أسطول الشركة عن العمل.

 2
الارتقاء بحلول لوجستية مدعومة بالذكاء الاصطناعي

في عام 2025، أبرمت شركة ملاحة مذكرتي تفاهم مع شركتين 
رائدتين مقرّهّما هونغ كونغ، وهما NEXX وKEC، وذلك في إطار 

استراتيجيتها الرامية إلى تسريع التحول الرقمي ضمن منظومتها 
اللوجستية.

وتركّّز مذكرة التفاهم الموقّعّة مع NEXX على نشر حلول أتمتة 
متقدمة مدعومة بالذكاء الاصطناعي في مركز ملاحة اللوجستي، 

إلى جانب إنشاء محور مزدوج لسلاسل الإمداد والتوريد يربط بين 
الدوحة وهونغ كونغ. ومن شأن هذه الشراكة دعم انتقال ملاحة 

المرحلي نحو أنظمة تخزين شبه مؤتمتة ومؤتمتة بالكامل. ومن 
خلال اعتماد حلول NEXX المتطورة في مجال الذكاء الاصطناعي، 
نهدف إلى تعزيز قدرات التخطيط التنبؤي للمخزون، وزيادة دقة 

معالجة الطلبات، وتحسين كفاءة وإنتاجية فريق العمل.

وتسعى مذكرة التفاهم الموقعة مع KEC إلى تطوير ممرات 
لوجستية تربط بين الصين وأوروبا ومنطقة الشرق الأوسط وشمال 

أفريقيا، مما يعزز مكانة قطر كمركز محوري لخدمات التوزيع 
كّّمتُمن هذه الشراكة ملاحة من الاستفادة  والتوصيل عبر الحدود. و
من الخبرات المتقدمة لشركة KEC في مجال التجارة الإلكترونية، 

والوصول إلى قاعدة عملائها المتنوعة، بما يدعم اغتنام فرص النمو 
 المتسارعة في سوق التجارة الإلكترونية العالمية.

 2
أصولنا اللوجستية

تمثل مدينة ملاحة اللوجستية منصة لوجستية متكاملة 
مت للارتقاء بسلاسل التوريد والإمداد من حيث  رائدة، صُُِمِّ

الكفاءة والسرعة والموثوقية. وبفضل موقعها الاستراتيجي 
بالقرب من الموانئ الرئيسية في دولة قطر، تحتضن المدينة 
أول مستودع جمركي في الدولة، مما يسهّّل عمليات إعادة 
التصدير ويوفر دعامًا متكامالًا لإجراءات التخليص الجمركي.

ونوفر في مدينة ملاحة اللوجستية باقة شاملة من خدمات 
التخزين والمناولة والخدمات ذات القيمة المضافة، بما في 

ذلك الحلول المخصصة للبضائع المجمّّدة والمبرّدّة والبضائع 
الخاضعة للتحكم في درجات الحرارة. ومن خلال الدمج 
الفعال بين إمكانيات التخزين والبنية الشاملة لخدمات 

كّّمنُمن عملاءنا من الحصول على  ملاحة البحرية واللوجستية، 
حلول متكاملة لسلاسل الإمداد من البداية إلى النهاية، تتميز 

بالكفاءة التشغيلية والجدوى الاقتصادية.

منشأة تخزين من 35,000 متر مربع
الفئة الأولى
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تم التحويل من ناقلة منتجات بنيت في عام 1.2006	
ناقلة الغاز البترولي المسُال هي سفينة صهريجية ضخمة مهيأة خصيصًا لنقل كميات كبيرة )نحو 80.000 متر مكعب أو أكثر( من الغاز البترولي المسُال أو غيره من الغازات المسالة.2	

 غاز وبتروكيم
شهد هذا القطاع خلال عام 2025 انعكاسًًا إيجابيًًا على الأداء نتيجة تحقيق مكاسب من عملية التخارج الاستراتيجي 

لمرة واحدة لأعمالنا في مجال ناقلات الغاز البترولي المُسُال العملاقة.

الإيرادات التشغيلية، مليون ريال قطري

الأسطول

القدرة الاستيعابيةالعددسنة البناءنوع السفينة

)FSO( 700 ألف برميل120221وحدة عائمة لتخزين وتفريغ النفط الخام

138,273 متر مكعب20041سفن الغاز الطبيعي المسال

145,602 متر مكعب20061

3الإجمالي

الأداء خلال عام 2025
شهد عام 2025 أداءًً ماليًًا متميزًاً في قطاع غاز وبتروكيم، وشكّّل محطة 
استراتيجية مهمة في تطور أعمال الشركة؛ فقد ارتفعت إيرادات القطاع 

بنسبة 23%؛ أي من 246 مليون ريال قطري في 2024 إلى 304 مليون ريال 
قطري في 2025، ويُعُزى هذا النمو في الأساس إلى قرار الشركة في استمرار 

الاستحواذ الكامل على ناقلتي غاز طبيعي عملاقتين كان يمتلكهما مشروعنا 
المشترك »شركة الخليج لنقل غاز البترول المسال« الذي كانت حصة شركة 
ملاحة فيه 50%. ومن الجدير بالذكر أن هذا المشروع المشترك كان يضم 
أربع ناقلات غاز طبيعي عملاقة، وكان يسجل مساهمته المالية قبل ذلك 

تحت بند "حصة من نتائج مشاريع مشتركة" في قسم العمليات التشغيلية. 
ولكن بعد استحواذ شركة ملاحة بالكامل على الناقلتين، تم تجميع أدائهما 

المالي بالكامل على أساس كل بند على حدة، ما أدى إلى زيادة مقابلة في 
الإيرادات المعلن عنها. أما باقي وحداتنا، فقد واصلت أداءها المستقر، 

مستندةًً إلى العقود التشغيلية القائمة.

وعلى مستوى الدخل غير التشغيلي، تأثرت النتائج بمجموعة من العوامل، 
كان من أبرزها الأرباح التي تحققت من بيع الناقلتين العملاقتين 

المذكورتين، وما تبع ذلك من خصم دخلهما التشغيلي بعد بيعهما والتغيير 
في طريقة الإبلاغ عن النتائج المالية على أساس كل بند على حدة. وقد 
أفضى بيع الناقلتين إلى خروج الشركة من سوق ناقلات الغاز الطبيعي 
العملاقة بعد قرارها الاستراتيجي الذي استند إلى تقلبات السوق وما 

يشهده من تفاوت حاد في الأرباح السنوية. وقد أسهمت هذه الصفقة في 
تقليص تعرض الشركة لتلك التقلبات، ما أتاح لها التركيز على بقية الأصول 

التي تتضمنها محفظتها الاستثمارية.

وفي هذا الإطار، ارتفع صافي ربح القطاع بنسبة 4%؛ أي من 726 مليون 
ريال قطري في 2024 إلى 757 مليون ريال قطري في 2025.

تمتلك وتدير شركة ملاحة ناقلتين للغاز الطبيعي المُسُال ولديها وحدة تخزين وتفريغ عائمة تعمل بموجب عقد تأجير طويل الأمد.

سفن الغاز الطبيعي 
المسال المملوكة 
بالكامل للشركة

• امتلاك وتشغيل 	
سفينتي نقل 
غاز طبيعي 

مسال

 كابيتال
يشرف قطاع كابيتال في ملاحة على محفظة متكاملة من الأصول العقارية والاستثمارات المالية، مما يعزز قدرة 

المجموعة على تحقيق قيمة مستدامة على المدى الطويل.

الإيرادات التشغيلية، مليون ريال قطري

الأداء خلال عام 2025

سجل قطاع كابيتال في شركة ملاحة نموًًا في صافي الربح بنسبة 3% على 
أساس سنوي، فقد ارتفع من 236 مليون ريال قطري في 2024 إلى 243 

مليون ريال قطري في 2025 رغم انخفاض الإيرادات بنحو 38 مليون 
ريال قطري مقارنة بالعام الماضي.

ويُعُزى انخفاض الإيرادات في الأساس إلى تراجع مبيعات الشركة القطرية 
للمحاجر ومواد البناء نتيجة استمرارها في التصفية التدريجية لأعمالها، 

إلى جانب انخفاض الدخل الاستثماري بسبب تراجع توزيعات أرباح 

الأسهم المحلية بعد إجراء توزيعات استثنائية إضافية لمرة واحدة في 
منتصف عام 2024، وقابل هذا الانخفاض جزئيًًا تحسن طفيف في أداء 

وحدتنا العقارية.

واستفاد القطاع كذلك من انخفاض مخصصات انخفاض قيمة الأصول 
العقارية هذا العام، الأمر الذي أسهم أكثر من غيره في زيادة صافي الربح 

مقارنة بالعام السابق.

وحدات التخزين 
والتفريغ العائمة1

• امتلاك وتشغيل 	
طويل الأمد 

لوحدة تخزين 
عائمة واحدة 

)FSO(

الإجمالي

2025 2024 2023

 حصة الشركات الشريكة والزميلة في ناتج المشروعات، 
مليون ريال قطري

المشاريع المشتركة 
في مجال الغاز 

الطبيعي المسال

الخليج لنقل 
الغاز البترولي 

المسال

ناقلات
• إمتلاك %36 	

من ناقلات 
)المساهم 

•الأكبر( إمتلاك حصة 	
تتراوح ما بين 

15 - 30% من 
6 ناقلات غاز 

طبيعي مسال في 
شركات عالمية

• تعمل هذه 	
الناقلات وفق 

عقود تمتد على 
25 عاماً

• إمتلاك 50% من أربع 	
ناقلات غاز طبيعي عملاقة 

بالشراكة مع شركة ناقلات
• بنيت هذه الناقلات خلال 	

عامي 2008 و2009
• استحوذت شركة ملاحة 	

على ناقلتين ضخمتين للغاز 
البترولي المسال من المشروع 
المشترك، قبل تخارجها لاحقًا 

في عام 2025

200202205

444542

244246304

503
574575

2-3-738
120

1

ناقلة الغاز 
البترولي المُسُال2

• امتلاك ناقلتين 	
كبيرتين لنقل الغاز 
المسال وتشغيلهما 

بشكل مؤقت، 
كانتا سابقًا جزءًا 

من مشروع 
مشترك مع شركة 

 .Gulf LPG
وقد تم بيع 

هذا العمل او 
الخروج منه في 

عام 2025.

57

الاستثمارات

• 1.9 مليار ريال قطري في 	
محفظة الأسهم

• 0.3 مليار ريال قطري دخل 	
ثابت

• 1.2 مليار ريال قطري 	
استثمارات غير مدرجة

• 0.6 مليار ريال قطري من 	
النقد والنقد المعادل

العقارات

• محفظة عقارات تجارية 	
وتطوير سكني وأراضي في قطر

• برج يتكون من 52 طابقًا في 	
منطقة الخليج الغربي - الدوحة

• عقارات أصغر حجمًًا توفر 	
دخلًًا من الإيجار

الشركة القطرية للمحاجر 
ومواد البناء

• تعمل في مجال الاستيراد 	
بالجملة

• تمتلك شركة ملاحة 50% من 	
أسهم الشركة، البيانات المالية 

الموحدة مفصلة.
• الشركة في مرحلة التصفية 	

التدريجية

الإجمالي
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التحول الرقمي

يهدف التحول الرقمي في ملاحة الى أتمتة العمليات الأساسية، وتعزيز اتخاذ القرارات المبنية على البيانات، وتمكين 
وحدات الأعمال من العمل بكفاءة أعلى.

ولتحقيق ذلك، طورنا نموذج حوكمة قائم على مفهوم "المصنع الرقمي"، 
حيث تتم إدارة جميع المبادرات الرقمية ضمن إطار إشرافي موحد 

يضمن تنسيق الجهود وتوحيد الأداء عبر وحدات الأعمال المختلفة، 
وذلك من خلال قدرة التسليم المركزية هذه.

خلال عام 2025، بدأنا بنشر لوحات التحكم، والأدوات التحليلية، 
والتقارير الرقمية عبر الوظائف التشغيلية، مع تركيز خاص على 
عمليات السفن. وقد شمل ذلك تحديد الأنشطة اليدوية التي 

يمكن أتمتتها أو تبسيطها باستخدام الأدوات الرقمية لتعزيز الكفاءة 
التشغيلية. على سبيل المثال، بدأنا دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي 

المتقدمة في مركزنا اللوجستي بهدف الانتقال تدريجيًًا نحو نموذج 
تخزين شبه آلي أو آلي بالكامل )للاطلاع على المزيد من التفاصيل، 

يُرُجى مراجعة قسم الأعمال البحرية واللوجستية(.

وتدعم ملاحة النظام البيئي المحلي للتكنولوجيا في قطر عبر التعاون 
مع مزوّّدي خدمات تقنية المعلومات المحليين لتنفيذ الأنظمة، وتسليم 
الأعمال المتراكمة، وتهيئة الأنظمة، ودعم عمليات الاختبار، وفي الوقت 
ذاته، نتعاون مع شركات قطرية لتعزيز مراقبة الأمن السيبراني، وتقوية 

البنية التحتية، وضمان الامتثال للوائح الوطنية للأمن السيبراني.

عدد حالات تسرب البيانات أو سرقة 00 عدد حوادث الأمن السيبراني الخطيرة في عام 2025
أو فقدان بيانات العملاء

الأمن السيبراني

تدير ملاحة بنية تحتية حيوية وخدمات بحرية كثيفة الأصول، ما 
يجعلها عرضة للمخاطر السيبرانية. وانطلاقًاً من ذلك، اعتمدت الشركة 

 ISO/IEC نظامًًا متكامالًا لإدارة أمن المعلومات، متوافقًًا مع معيار
27001:2022، وإطار ضمان المعلومات الوطني، وإطار الأمن السيبراني 

لدولة قطر.

ترتكز استراتيجية الأمن السيبراني في ملاحة على المراقبة والاستجابة 
الفورية للحوادث على مدار الساعة عبر مركز عمليات الأمن، حيث 

يتم جمع وتحليل معلومات التهديدات من مزوّّدي الخدمات الرائدين 

ومن الوكالة الوطنية للأمن السيبراني، ونعمل على إدارة الثغرات الأمنية 
بشكل فعال. ويعتمد هذا النهج على الدفاع المتدرج المتعدد الطبقات 
ونموذج الثقة الصفرية، مدعومًًا بأنظمة مراقبة دائمة، وآليات مصادقة 
متعددة العوامل، وتقنيات تشفير، وضوابط صارمة لإدارة الصلاحيات، 

فضالًا عن عمليات تدقيق داخلية وخارجية منتظمة. ويحصل كافة 
الموظفين الذين لديهم صلاحيات الوصول إلى البريد الإلكتروني المؤسسي 

على تدريب سنوي شامل، مدعومًًا ببرامج توعية لمواجهة هجمات 
التصيّّد الاحتيالي، إضافة إلى حملات تدريبية مخصصة لأطقم السفن.

 2
مع دخول عام 2026، سنواصل التركيز على مجموعة من المبادرات الرقمية، من أبرزها:

• الصيانة التنبؤية للأسطول واستكشاف التطبيقات المتقدمة 	
للسفن الذاتية والمركبات البحرية المشغلة عن بُعُد

• تحسين سلاسل اللوجستيات والتوريد، بما في ذلك التخزين 	
الذكي

• تطوير منصات بحرية رقمية وعمليات عمل مدعومة بالذكاء 	
الاصطناعي لأعمال إصلاح وبناء السفن

• استخدام المساعدين الرقميين المعتمدين على الذكاء 	
الاصطناعي، والدردشة الذكية، والتحليلات القائمة على 

البيانات لتقديم رؤى وخدمات استثنائية للعملاء.

التجارة

يقوم قسم التجارة ببيع المعدات وتقديم الخدمات للمشغلين البحريين والعملاء في القطاع الصناعي.

الإيرادات التشغيلية، مليون ريال قطري

مبيعات وقود السفن

• توزيع الوقود للسفن	
• هامش ربح منخفض	
• توريد الماء العذب للسفن 	

والمخيمات والمواقع
• خدمات إزالة الرواسب الطينية	

المبيعات والخدمات البحرية

• وكيل/موزع حصري للشاحنات، 	
وملحقاتها، والمعدات الثقيلة 

وقطع الغيار
• طرازات عالمية على غرار 	

هيونداي وسينيبوجين وتربرغ 
ولوكينج وسوكما ورافعات 

هيونداي
• خدمات ما بعد البيع وإدارة 	

الأصول

وكالات تجارة المعدات البحرية

• موزع للمعدات البحرية 	
مثل المحركات، وقطع الغيار، 

والملحقات
• توزيع زيوت التشحيم والمواد 	

الكيميائية
• طرازات عالمية على غرار 	

هيونداي، ودوسان، وكاسترول، 
وفوكس، ولوك أويل، 
ويونيمارين، وكودين

• تقديم خدمات تجهيز السفن 	
لأصحاب ومشغلي السفن التي 

تصل المياه القطرية

الإجمالي

الأداء خلال عام 2025

52
2315

796371
139111115

 سِِمسمة 
)IMO: 9655573( قارب 

قطر يبحر تحت علم دولة 
قطر، ويبلغ طوله الإجمالي 32 

مترًاً، وعرضه 13 مترًاً.

سجل قطاع التجارة زيادة بنسبة 2% في إجمالي الإيرادات، بعد أن ارتفع 
من 196 مليون ريال قطري في 2024 إلى 201 مليون ريال قطري في 

2025. وجاء هذا النمو نتيجة ارتفاع مبيعات المنتجات البحرية ولوازم 
تجهيز السفن، الأمر الذي أسهم في تعويض جزء من الانخفاض في 

مبيعات المعدات الثقيلة.

وبالمثل، تحسن مستوى الأداء النهائي للقطاع، حيث انخفض 
صافي الخسارة من )29( مليون ريال قطري في 2024 إلى 

)19( مليون ريال قطري في 2025، ويرجع هذا التحسن 
في الأساس إلى خفض مخصص المخزون بطيء الحركة 

والمخزون القديم.

270

196201
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 تقارير 
التأكيدات

 تعزيز الشفافية
 يضمن إطار الحوكمة المؤسسية المعتمد لدى ملاحة 

أعلى مستويات الشفافية والمساءلة واتخاذ القرارات 

الرشيدة، ويكفل رقابة فعالة ومتكاملة على مختلف 

عمليات المجموعة.

 يشكل الأعضاء المستقلون أكثر من 

% 55 
 من مجلس الإدارة

الامتثال الكامل بنسبة لجميع 
القوانين واللوائح السارية في دولة 

قطر

% 100

 تقييم الإدارة للرقابة الداخلية على 
التقارير المالية

تقرير التأكيد المستقل المعقول

 تقييم مجلس الإدارة لامتثال الشركة 
بالنظام لأساسي

تقرير التأكيد المستقل المحدود

 تقرير الحوكمة للسنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 2025
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تقييم الإدارة للرقابة الداخلية على التقارير 
المالية

بصفة عامة

إن مجلس إدارة شركة الملاحة القطرية ش.م.ع.ق. )"الشركة"( وشركاتها التابعة الموحدة )يشار إليها مجتمعة باسم "المجموعة"( مسؤول عن إنشاء 
والحفاظ على ضوابط رقابة داخلية كافية على التقارير المالية )"ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية"( كما هو مطلوب من قبل هيئة قطر 

للأسواق المالية )"هيئة قطر للأسواق المالية"(. إن نظام الرقابة الداخلية لدينا على التقارير المالية هو عملية مصممة لتقديم تأكيد معقول فيما 
يتعلق بمصداقية التقارير المالية وإعداد البيانات المالية الموحدة للمجموعة لأغراض إعداد التقارير الخارجية وفقًا للمعايير الدولية للتقارير المالية 
– معايير المحاسبة الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة )المعايير الدولية للتقارير المالية – معايير المحاسبة(. تتضمن ضوابط الرقابة الداخلية على 

التقارير المالية افصاحنا على الضوابط والإجراءات المصممة لمنع التحريفات.

مخاطر التقارير المالية

أهم المخاطر في التقارير المالية هي، إما أن تكون البيانات المالية 
الموحدة غير معروضة بشكل عادل بسبب أخطاء غير متعمدة أو 

متعمدة أو أن الإفصاح عن البيانات المالية الموحدة لا يتم في الوقت 
المقرر له. تفتقر البيانات المالية للعرض العادل عندما يكون هنالك 

بند أو أكثر من بنود البيانات المالية أو إيضاحاتها يتضمن تحريف )أو 
حذف( جوهري. وتعتبر التحريفات ذات طابع جوهري إذا كانت ، 

بشكل فردي أو مجتمعة، تؤثر على القرارات الاقتصادية التي يتخذها 
القراء على أساس البيانات المالية الموحدة.

وللحد من مخاطر التقارير المالية ، أنشأت المجموعة ضوابط رقابة 
داخلية على التقارير المالية بهدف منح تأكيد معقول ولكن ليس مطلق 
ضد تلك الأخطاء الجوهرية. بالإضافة لذلك قمنا أيضًا بتقييم، التصميم 
والتنفيذ وفعالية التشغيل للرقابة الداخلية للتقارير المالية للمجموعة 
بناءً على المعايير المحددة في الإطار المتكامل للرقابة الداخلية )2013( 

الصادرة عن لجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة "كوسو" وتوصي 
كوسو بوضع أهداف محددة لتسهيل تصميم وتقييم مدى كفاية نظام 

المراقبة. و نتيجة لذلك، اعتمدت الإدارة، عند وضع ضوابط الرقابة 
الداخلية على التقارير المالية، أهداف البيانات المالية التالية:

• الوجود / الحدوث - وجود الموجودات والمطلوبات وحدوث 	
المعاملات؛

• الاكتمال - تمَ تسجيل جميع المعاملات؛ وكامل أرصدة الحسابات قد 	
أدرجت في البيانات المالية الموحدة،

• التقييم / القياس - تمَ تسجيل الموجودات والمطلوبات والمعاملات في 	
التقارير المالية بالمبالغ المناسبة.

• الحقوق والالتزامات والملكية - تمَ تسجيل الحقوق والالتزامات 	
بشكل مناسب كموجودات ومطلوبات؛

• العرض والإفصاح - تصنيف بنود التقارير المالية والإفصاح عنها 	
وعرضها بشكل مناسب.

ومع ذلك، فإن أي نظام رقابة داخلي، بما في ذلك الرقابة الداخلية على 
التقارير المالية، بغض النظر عن مدى جودة التصميم أو التشغيل، لا 

يمكن إلا أن يوفر تأكيدا معقولاً- وليس مطلقا- لتحقيق أهداف النظام 
الرقابي المعني. وعلى هذا النحو، فإن ضوابط وإجراءات الإفصاح أو 

أنظمة الرقابة الداخلية على التقارير المالية قد لا تمنع جميع الأخطاء 
والاحتيال. و علاوة على ذلك، يجب أن يعكس تصميم نظام المراقبة 

حقيقة وجود قيود على الموارد، ويجب تقييم منافع نظام المراقبة 
بالنسبة لتكاليفه.

تنظيم نظام الرقابة الداخلية

المهام التي ينطوي عليها نظام الرقابة الداخلية على التقارير المالية

 يتم تنفيذ ضوابط نظام الرقابة الداخلية على التقارير المالية من قبل جميع قطاعات أعمال المجموعة وأقسامها الداعمة مع المشاركة في مراجعة 
موثوقية الدفاتر والسجلات التي تشكل أساس البيانات المالية الموحدة. ونتيجة لذلك، فإن تشغيل أنظمة الرقابة الداخلية على التقارير المالية تشمل 

الموظفين العاملين في مختلف المهام على نطاق أقسام المجموعة.

ضوابط للتقليل من مخاطر أخطاء التقارير المالية

يتكون نظام الرقابة الداخلية على التقارير المالية، من عدة ضوابط 
واجراءات داخلية تهدف إلى التقليل إلى أدنى حد ممكن، من احتمال 

وجود أخطاء في البيانات المالية الموحدة. وعند التشغيل يتم دمج تلك 
الضوابط وتشمل تلك التي تعتبر:

• مستمرة أو دائمة بطبيعتها مثل الإشراف في إطار السياسات 	
والإجراءات المكتوبة أو الفصل بين المهام؛

• على أنها تعمل على أساس دوري كتلك التي تؤدى كجزء من عملية 	
إعداد البيانات المالية الموحدة السنوية؛

• ذات طابع وقائي أو استقصائي.	

• أن لها أثر مباشر أو غير مباشر على البيانات المالية الموحدة. وتشمل 	
الضوابط التي لها تأثير غير مباشر على البيانات المالية الموحدة 

الضوابط العامة لبيئة المراقبة، وتقييم المخاطر، والرصد، وضوابط 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، مثل ضوابط الوصول إلى النظام 

وتفعيله، في حين يمكن أن تكون الرقابة ذات الأثر المباشر، على سبيل 
المثال، التسوية تدعم بشكل مباشر بيان المركز المالي؛

• على أنها تتسم بصفة آلية و/ أو اليدوية. أما بالنسبة للضوابط الآلية 	
فهي ضوابط تحََكّم مدمجة في النظام مثل الفصل في مهام العمل 

المطبقة وفحص الواجهة على دقة واكتمال المدخلات. الضوابط 
الداخلية اليدوية هي تلك التي يديرها فرد أو مجموعة من الأفراد 

مثل تفويض الموافقة على المعاملات.

قياس تصميم المراقبة الداخلية وتنفيذها وفعاليتها التشغيلية

 بالنسبة للسنة المالية 2025، أجرت المجموعة تقييامًا رسميًًا لمدى كفاية 
تصميم وتنفيذ وفعالية تشغيل نظام الرقابة الداخلية على التقارير 

المالية مع الأخذ في الاعتبار:
• مخاطر التحريف في بنود سطر البيانات المالية الموحدة، مع مراعاة 	

عوامل مثل مدى جوهرية الأخطاء وقابلية احتواء البيانات المالية 
على أخطاء؛ و

• قابلية الضوابط المحددة للفشل، مع الأخذ في الاعتبار عوامل مثل 	
درجة التشغيل الآلي والتعقيد ومخاطر تجاوز الإدارة وكفاءة الموظفين 

ومستوى الحكم المطلوب.

 وتحدد هذه العوامل، بشكل إجمالي، طبيعة وتوقيت ومدى الأدلة 
التي تحتاجها الإدارة من أجل تقييم ما إذا كان تصميم وتنفيذ وفعالية 
تشغيل نظام الرقابة الداخلية على التقارير المالية فعالاًً. والدليل نفسه 

مستمد من إجراءات تندرج ضمن المسؤوليات اليومية للموظفين أو 

من إجراءات تنفذ خصيصا لأغراض تقييم الرقابة الداخلية على التقارير 
المالية. وتشكل المعلومات الواردة من مصادر أخرى أيضا عنصرا هاما 
من عناصر التقييم لأن هذه الأدلة قد توجه انتباه الإدارة إلى مسائل 

رقابة إضافية أو قد تؤكد النتائج.

 ويشمل التقييم أيضا تقييماًً لتصميم الضوابط وتنفيذها وفعاليتها 
التشغيلية في إطار مختلف العمليات، بما في ذلك الإيرادات والمقبوضات، 
وإدارة الاستثمار، والمشتريات، والذمم الدائنة والمدفوعات، وإدارة النقد 
والخزينة، وإدارة الممتلكات والمعدات، وإدارة المخزون، والموارد البشرية 

وكشوف الأجور، والضوابط على مستوى المؤسسة، وتقنية المعلومات، 
ودفتر الأستاذ العام والتقارير المالية. نتيجة لتقييم تصميم وتنفيذ 

وفعالية التشغيل للرقابة الداخلية على التقارير المالية، لم تحدد الإدارة 
أي نقاط ضعف جوهرية وخلصت إلى أن الرقابة الداخلية على التقارير 
المالية مصممة ومنفذة وفعالة بشكل مناسب كما في 31 ديسمبر 2025.

 2
جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني

 رئيس مجلس الإدارة

 2
فهد سعد القحطاني

 الرئيس التنفيذي للمجموعة
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مسؤولياتنا

تشتمل مسؤولياتنا على مراجعة بيان الرقابة الداخلية على التقارير 
المالية وإصدار تقرير عنه في صيغة نتيجة تأكيد مستقل معقول استنادا 

إلى الإثباتات التي تم الحصول عليها. قمنا بأداء مهمتنا وفقا للمعيار 
الدولي لعمليات التأكيد رقم 3000 )"المعدل"(، مهام التأكيد بخلاف 
تدقيق أو مراجعة المعلومات المالية التاريخية، الصادر عن المجلس 

الدولي لمعايير التدقيق والتأكيد، والذي يتطلب قيامنا بالتخطيط 
للإجراءات وأداءها للحصول على تأكيدٍ معقولٍ حول ما إذا كان بيان 
الرقابة الداخلية على التقارير المالية معروض بصورة عادلة، من كافة 

الجوانب الجوهرية، وفقًا لأهداف الرقابة الواردة فيه.

نحن نطبق المعيار الدولي لإدارة الجودة 1 الذي يتطلب منا تصميم 
وتنفيذ وتشغيل نظام إدارة الجودة بما في ذلك السياسات أو الإجراءات 

المتعلقة بالامتثال للمتطلبات الأخلاقية والمعايير المهنية والمتطلبات 
القانونية والتنظيمية المعمول بها.

وقد التزمنا بمتطلبات الاستقلالية والمتطلبات الأخلاقية الأخرى من 
مجلس معايير السلوك الأخلاقي الدولية للمحاسبين، قواعد السلوك 

الأخلاقي للمحاسبين المهنيين )التي تتضمن معايير الاستقلالية الدولية( 
)قواعد معايير السلوك الأخلاقي الدولية للمحاسبين(، المبنية على أساس 
المبادئ الأساسية للنزاهة والموضوعية والكفاءة المهنية والعناية الواجبة 

والسرية والسلوك المهني.

تعتمد الإجراءات المختارة على حكمنا المهني الذي يتضمن تقييم 
مخاطر التحريفات الجوهرية لمدى ملاءمة تصميم وتنفيذ وفعالية 

تشغيل أدوات الرقابة الداخلية للمجموعة على التقارير المالية، سواء 
كانت ناتجة عن غش أو خطأ.

وقد تضمنت مهمتنا أيضا تقييما لمدى ملاءمة الرقابة الداخلية على 
التقارير المالية ومدى ملاءمة معايير الرقابة عند إعداد وعرض بيان 

الرقابة الداخلية على التقارير المالية في ضوء ظروف المهمة. بالإضافة 
إلى ذلك، نقوم بتقييم العرض العام لبيان الرقابة الداخلية على التقارير 

المالية، وما إذا كانت الضوابط الداخلية المطبقة على التقارير المالية 
قد صممت ونفذت بشكل مناسب خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 

2025 استنادًا إلى إطار عمل لجنة المنظمات الراعية. التأكيد المعقول 
أقل من التأكيد المطلق.

وتشمل الإجراءات المنفذة خلال بيان الرقابة الداخلية على التقارير 
المالية، على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي:

• الاستفسار من إدارة المجموعة لفهم تقييم المخاطر وعملية تحديد 	
النطاق التي أجرتها الإدارة؛ و

• فحص المجالات داخل النطاق باستخدام الأهمية النسبية على مستوى 	
البيانات المالية الموحدة للمجموعة.

• تقييم مدى كفاية ما يلي:	
مستندات ضوابط الرقابة على مستوى العملية والمخاطر ذات 	–

الصلة والضوابط المشار إليها في مصفوفة المخاطر والرقابة؛
–	 توثيق مستندات الرقابة على بيئة ضوابط الرقابة، وتقييم المخاطر، 

والرصد، والمعلومات والاتصالات والمخاطر والضوابط ذات الصلة 
كما هي ملخصة في مصفوفة المخاطر والرقابة؛

المخاطر الناشئة عن تكنولوجيا المعلومات والضوابط كما تم 	–
تلخيصها في مصفوفة المخاطر والمراقبة؛

ضوابط الإفصاح المشار إليها في مصفوفة المخاطر والرقابة.	–
• فهم المنهجية التي اتبعتها الإدارة في صياغة ضوابط الرقابة الداخلية 	

واختبار تنفيذها.
• فحص خطوات سير الإجراءات والتصميم والتنفيذ الذي أكملته الإدارة 	

وإجراء معاينة مستقلة لخطوات سير الإجراءات، على أساس العينة، 
عند الضرورة؛

• تقييم أهمية أي نقطة ضعف حددتها الإدارة في الرقابة الداخلية؛	
• تقييم أهمية أي فجوات إضافية تكُتشف عن طريق الإجراءات 	

المتبعة؛
• فحص خطط الإدارة لاختبار فاعلية التشغيل لتقييم معقولية 	

الاختبارات الخاصة بطبيعتها ومداها وتوقيتها، وما إذا تم اسناد 
مسؤوليات الاختبار بالصورة الصحيحة؛

• فحص مستندات الاختبار الذي قامت به الإدارة للتحقق من ان 	
اختبارات ضوابط الرقابة الرئيسية قد تمت وفقا لخطة الإدارة؛ و

• إعادة إجراء اختبارات على الضوابط الرئيسية للتأكد من الاختبارات 	
التي اجرتها الإدارة على الفاعلية التشغيلية.

 لم نقم، كجزء من هذه المهمة، بأية إجراءات تدقيق أو مراجعة أو 
تحقق من بيان الرقابة الداخلية على التقارير المالية أو السجلات 

الأساسية الخاصة به أو المصادر الأخرى التي تم استخراج بيان الرقابة 
الداخلية على التقارير المالية منها.

 قمنا بإجراء استفسارات حول المكونات الرئيسية من المدققين ضمن 
المجموعة المعنية وراجعنا عملها إلى الحد الضروري لتشكيل استنتاجنا. 

نظل نحن المسؤولون الوحيدون عن النتيجة.

تقرير التأكيد المستقل المعقول

 إلى السادة المساهمين في شركة الملاحة القطرية ش.م.ع.ق

 تقرير ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية

وفقًا لنصوص نظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية )"النظام "( الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية )"الهيئة"(، 
فقد كَلفَّنا مجلس إدارة شركة الملاحة القطرية ش.م.ع.ق. )"الشركة"( والشركات التابعة لها )المشار إليها معًا بـ "المجموعة"( للقيام بمهمة تأكيد 
معقول حول الوصف الذي أجراه مجلس الإدارة لعمليات وضوابط الرقابة الداخلية وتقييم مدى ملاءمة التصميم والتنفيذ والفعالية التشغيلية 

لضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية للمجموعة )" تقرير ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية "( كما في 31 ديسمبر 2025 )"بيان 
ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية"(.

مسؤوليات مجلس الإدارة

 يتحمل مجلس إدارة الشركة المسؤولية عن الإعداد والعرض العادل لبيان 
ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية وفقا لأهداف الضوابط 

الواردة في المعايير.

يتضمن بيان ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية، الموقعّ من 
جانب مجلس الإدارة والذي تمت مشاركته مع كي بي إم جي بتاريخ 27 
يناير 2026 والذي من المقرر إرفاقه مع التقرير السنوي للمجموعة، ما 

يلي:
• تقييم مجلس الإدارة لمدى ملاءمة التصميم والتنفيذ والفعالية 	

التشغيلية للرقابة الداخلية على التقارير المالية؛
• وصف عمليات وضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية 	

لعمليات الإيرادات والذمم المدينة، وإدارة الاستثمارات، والمشتريات، 
والذمم الدائنة والمدفوعات، وإدارة النقد والخزينة، وإدارة العقارات 
والآلات، وإدارة المخزون، والموارد البشرية وكشوف الأجور، والضوابط 

على مستوى الشركة، وتكنولوجيا المعلومات، ودفتر الأستاذ العام 
والتقارير المالية؛

• تصميم وتنفيذ واختبار الضوابط الرقابية لتحقيق أهداف ضوابط 	
الرقابة المذكورة؛

• تحديد الفجوات وحالات الفشل في الرقابة وكيفية معالجتها 	
والإجراءات الموضوعة لمنع حالات الفشل المذكورة أو إقفال فجوات 

الرقابة، و
• تخطيط وأداء اختبارات الإدارة، وتحديد أوجه القصور في ضوابط 	

الرقابة.

 إن مجلس الإدارة مسؤول عن وضع والحفاظ على ضوابط الرقابة 
الداخلية على التقارير المالية استناداًً إلى المعايير المقررة في الرقابة 

الداخلية - إطار العمل المتكامل )2013( الصادر عن لجنة المنظمات 
الراعية للجنة تريدواي )"لجنة المنظمات الراعية" أو "إطار عمل لجنة 

المنظمات الراعية"(.

 تتضمن هذه المسؤولية صياغة وتنفيذ والحفاظ على واختبار ضوابط 
الرقابة الداخلية ذات الصلة بالإعداد والعرض العادل لبيان الرقابة 

الداخلية على التقارير المالية الخالي من التحريف الجوهري سواء كان 
ناتجا عن غش أو خطأ. كما أنها تتضمن وضع أهداف الرقابة بما يتماشى 

مع إطار عمل اللجنة وصياغة ضوابط الرقابة وتنفيذها واختبارها 
لتحقيق أهداف الرقابة المذكورة، واختيار السياسات وتطبيقها، ووضع 
الأحكام والتقديرات المعقولة في ظل الظروف، والحفاظ على سجلات 
كافية فيما يتعلق بمدى ملاءمة ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير 

المالية للمجموعة.

 إن مجلس الإدارة مسؤول أيضا عن منع واكتشاف حالات الاحتيال وعن 
تحديد وضمان امتثال المجموعة للقوانين واللوائح المعمول بها المطبقة 
على أنشطتها . كما أن مجلس الإدارة مسؤول عن التأكد من أن الإدارة 

والموظفين المشاركين في إعداد بيان ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير 
المالية قد تلقوا التدريب المناسب وعن تحديث الأنظمة بصورة مناسبة، 

وان أي تغييرات في التقارير تشمل جميع وحدات الأعمال الهامة.
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 النتائج

 لقد تم تشكيل استنتاجنا على أساس المسائل المحددة في هذا التقرير 
ورهناًً بها.

 نعتقد أن الأدلة التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفير أساس 
لاستنتاجنا.

 في رأينا، واستنادًًا إلى نتائج إجراءات التأكيد المعقول التي قمنا بتنفيذها، 
فإن بيان ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية الصادر عن 

مجلس الإدارة كما في 31 ديسمبر 2025، والمتعلق بأن الضوابط قد تم 
تصميمها وتنفيذها بالشكل المناسب وتعمل بفعالية وفقًًا لإطار عمل 
لجنة المنظمات الراعية )COSO(، معروض بصورة عادلة، من جميع 

الجوانب الجوهرية.

 القيود على استخدام التقرير

 تم إعداد تقريرنا لمساهمي الشركة وهيئة قطر للأسواق المالية فقط.

 تم تصميم تقريرنا لاستيفاء متطلبات نظام حوكمة الشركات الصادر عن 
هيئة قطر للأسواق المالية وللوفاء بالمسؤوليات المسندة إلى المدققين 

الخارجيين كما هو محدد في النظام. وبناءًً عليه، لا ينبغي اعتبار تقريرنا 
مناسبًاً للاستخدام أو الاعتماد عليه من قبل أي طرف يرغب في اكتساب 
حقوق تجاهنا بخلاف مساهمي الشركة وهيئة قطر للأسواق المالية لأي 
غرض أو في أي سياق. وأي طرف بخلاف مساهمي الشركة وهيئة قطر 
للأسواق المالية يحصل على تقريرنا أو نسخة منه ويختار الاعتماد عليه 
)أو على أي جزء منه( فإنما يفعل ذلك على مسؤوليته الخاصة. ولأقصى 

حد يسمح به القانون، فإننا لا نقبل أو نتحمل أي مسؤولية، وننفي 
أي التزام تجاه أي طرف بخلاف مساهمي الشركة وهيئة قطر للأسواق 
المالية عن أعمالنا، أو عن تقرير التأكيد المعقول المستقل هذا، أو عن 

الاستنتاجات التي توصلنا إليها.

 أصدرنا تقريرنا لمساهمي الشركة وهيئة قطر للأسواق المالية على أساس 
أنه لن يتم نسخه أو الإشارة إليه أو الإفصاح عنه كليًًا )فيما عدا ما 

يتعلق بالأغراض الداخلية للشركة( أو جزئيًاً، دون الحصول على موافقتنا 
الخطية المسبقة.

﻿27 يناير ﻿2026
 الدوحة

 دولة قطر

 جوبال بالاسوبرامانيام
 كي بي إم جي

 سجل مراقبي الحسابات القطري رقم ﻿251
  بترخيص من هيئة قطر للأسواق المالية: مدقق خارجي، 

رخصة رقم ﻿120153

 معلومات أخرى

 مجلس الإدارة مسؤول عن المعلومات الأخرى. تتكون المعلومات 
الأخرى من المعلومات التي ستدرج في التقرير السنوي للشركة )ولكنها 

لا تتضمن بيان الرقابة الداخلية على التقارير المالية وتقرير تأكيدنا 
المعقول عليها(، والذي من المتوقع إتاحته لنا بعد تاريخ هذا التقرير. 

استنتاجنا على بيان الرقابة الداخلية على التقارير المالية لا يمتد 
للمعلومات الأخرى.

 فيما يتعلق بمهمتنا حول تقرير ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير 
المالية فإن مسؤوليتنا هي قراءة المعلومات الأخرى المحددة أعلاه، وعند 

القيام بذلك، دراسة ما إذا كانت المعلومات الأخرى تختلف اختلافا 

جوهريا عن بيان الرقابة الداخلية على التقارير المالية أو عن المعرفة 
التي حصلنا عليها في المهمة، أو بخلاف ذلك يبدو عليها أنه قد تم 

تحريفها تحريفا جوهريا.

 عند قراءتنا للتقرير السنوي، في حالة توصلنا إلى أن هناك تحريفا 
جوهريا عليها، فنحن مطالبون بالإبلاغ عن هذا الأمر للجهات المسؤولة 

عن الحوكمة.

 خصائص وقيود بيان الرقابة الداخلية على التقارير المالية

 تخضع المعلومات غير المالية لقيود متأصلة أكثر من المعلومات المالية، 
بالنظر إلى خصائص تقرير مجلس الإدارة عن الضوابط الداخلية على 
التقارير المالية والطرق المستخدمة لتحديد هذه المعلومات. بسبب 
القيود المتأصلة في الضوابط الداخلية على التقارير المالية بما في ذلك 
إمكانية التواطؤ أو تجاوز الإدارة غير السليمة للضوابط، قد تحدث 
أخطاء جوهرية بسبب الخطأ أو الغش ولا يتم اكتشافها. لذا، قد لا 
تمنع أو تكشف ضوابط الرقابة الداخلية المطبقة على التقارير المالية 
عن جميع الأخطاء أو حالات السهو في معاملات المعالجة أو تقديم 

التقارير، ونتيجة لذلك فإنها لا يمكن أن تقدم تأكيدًًا مطلقًًا بأنه سيتم 
استيفاء أهداف الرقابة. كما أن توقعات أي تقييم للضوابط الداخلية 

على التقارير المالية للفترات المستقبلية تخضع لخطر أن تصبح الرقابة 

الداخلية على التقارير المالية غير كافية إذا حدث تغيير في الظروف أو 
تراجع في درجة الالتزام بالسياسات والإجراءات. علاوة على ذلك، فإن 

أنشطة الضوابط التي تم تصميمها وتشغيلها كما في 31 ديسمبر 2025 
التي يغطيها تقرير التأكيد الخاص بنا لن تعالج بأثر رجعي أي نقاط 
ضعف أو قصور كانت موجودة فيما يتعلق بالضوابط الداخلية على 

التقارير المالية قبل تاريخ وضع تلك الضوابط قيد التشغيل.

 تم إعداد بيان الرقابة الداخلية على التقارير المالية للوفاء بالاحتياجات 
العامة لمجموعة واسعة من المستخدمين، ومن ثم قد لا يتضمن كل 

وجه من أوجه المعلومات التي قد يعتبرها كل مستخدم فردي هامة في 
البيئة الخاصة به.

 المعايير

 تتمثل معايير هذه المهمة في أهداف الرقابة المبنية على إطار عمل لجنة 
المنظمات الراعية )COSO(، والتي يتم على أساسها قياس أو تقييم 

مدى ملاءمة تصميم الضوابط وتنفيذها وفعالية تشغيلها.
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 تقرير التأكيد المستقل المحدود

 تقرير حول التزام الشركة بنظامها الأساسي ونصوص قانون هيئة قطر للأسواق المالية واللوائح والتشريعات الأخرى 
ذات الصلة متضمنة نظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المساهمة المدرجة في السوق الرئيسية

 وفقا لنظام نظام حوكمة الشركات الصادر بموجب القرار رقم )5( لسنة 
2016 المطبق بموجب المادة 2 من القرار رقم )5( لسنة 2025 الصادر 
من مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية )"النظام"(، كََلّفََّنا مجلس 

إدارة شركة الملاحة القطرية ش.م.ع.ق. )"الشركة"( للقيام بمهمة تأكيد 
محدود على تقييم مجلس إدارة الشركة لما إذا كان )أ( لدى الشركة لدى 

الشركة نظام وإجراءات مطبقة للالتزام بالنظام الأساسي ونصوص قانون 
هيئة قطر للأسواق المالية والتشريعات ذات الصلة )ب( ما إذا كانت 
الشركة ملتزمة بمواد النظام خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 

ويشار إليها مجتمعة بـ "بيان حوكمة الشركة" .

 مسؤوليات مجلس الإدارة

يتحمل مجلس إدارة الشركة المسؤولية عن:
• إعداد بيان حوكمة الشركة وعرضه بصورة عادلة وفقا للنظام. قدم 	

مجلس الإدارة بيان حوكمة الشركة والذي تمت مشاركته مع كي بي 
إم جي في 27 يناير 2026، والذي سيتم إدراجه كجزء من التقرير 

السنوي.
• تصميم وتنفيذ والحفاظ على الرقابة الداخلية ذات الصلة بالإعداد 	

والعرض العادل لبيان حوكمة الشركة الخالي من الأخطاء الجوهرية 
سواء كانت بسبب الغش أو الخطأ.

• منع واكتشاف الاحتيال و تحديد والتأكد من أن لدى الشركة آلية 	
معمول بها للالتزام بنظامها الأساسي ونصوص قانون هيئة قطر 

للأسواق المالية والتشريعات ذات الصلة والالتزام بنصوص النظام.
• التأكد من ان الإدارة والموظفين المشاركين في إعداد بيان حوكمة 	

الشركة مدربون بشكل مناسب وأن الأنظمة يتم تحديثها بصورة 
صحيحة وأن أي تغييرات في التقارير تضم جميع وحدات الأعمال 

العامة.

مسؤولياتنا

 مسؤوليتنا هي فحص بيان حوكمة الشركات وإصدار تقرير عنه في 
صيغة نتيجة تأكيد مستقل محدود استنادا إلى الأدلة التي حصلنا عليها. 

قمنا بأداء مهمتنا وفقا للمعيار الدولي لعمليات التأكيد رقم 3000 
)المعدل(، مهام التأكيد بخلاف التدقيق أو المراجعة للمعلومات المالية 

التاريخية، الصادر عن المجلس الدولي لمعايير التدقيق والتأكيد. يتطلب 
ذلك المعيار قيامنا بالتخطيط لإجراءاتنا وأداءها للحصول على مستوى 

ذي معنى من التأكيد حول ما إذا كان بيان حوكمة الشركة معروض 
بصورة عادلة، من كافة الجوانب الجوهرية، وفقا للمعايير .

 كما نطبق المعيار الدولي لإدارة الجودة رقم 1، والذي يتطلب منا 
تصميم وتنفيذ وتشغيل نظام إدارة الجودة متضمنًًا السياسات أو 
الإجراءات بخصوص الالتزام بالمتطلبات الأخلاقية والمعايير المهنية 

والمتطلبات القانونية والتنظيمية المعمول بها .

 وقد التزمنا بمتطلبات الاستقلالية والمتطلبات الأخلاقية الأخرى من 
مجلس معايير السلوك الأخلاقي الدولية للمحاسبين، قواعد السلوك 
الأخلاقي للمحاسبين المهنيين )متضمنة معايير الاستقلالية الدولية( 

)قواعد معايير السلوك الأخلاقي الدولية للمحاسبين(، المبنية على أساس 
المبادئ الأساسية للنزاهة والموضوعية والكفاءة المهنية والعناية الواجبة 

والسرية والسلوك المهني .

 تعتمد الإجراءات المختارة على فهمنا لآلية عمل الشركة للالتزام بأحكام 
النظام الأساسي الخاص بها، وأحكام قانون ولوائح هيئة قطر للأسواق 

المالية والتشريعات الأخرى ذات الصلة، وامتثالها لمواد النظام والظروف 
الأخرى للمهمة، ودراستنا للمجالات التي من المرجح أن ينشأ عنها عدم 

التزام جوهري .

 وفي سبيل التوصل إلى فهمٍٍ لآلية عمل الشركة للالتزام بنظامها الأساسي 
ونصوص قانون هيئة قطر للأسواق المالية واللوائح والتشريعات ذات 

الصلة ولمدى التزامها بمتطلبات أحكام النظام والظروف الأخرى للمهمة، 
وضعنا في الاعتبار الطريقة المستخدمة لإعداد البيان بغرض تصميم 

إجراءات تأكيد محدود مناسبة في ضوء تلك الظروف، ولكن ليس 
لأغراض التعبير عن نتيجة بشأن فعالية آلية عمل الشركة أو الرقابة 

الداخلية على الإعداد والعرض العادل لبيان حوكمة الشركة .

 وتضمنت مهمتنا أيضا تقييم مدى ملاءمة آلية عمل الشركة للالتزام 
بنظامها الأساسي ونصوص قانون هيئة قطر للأسواق المالية واللوائح 

والتشريعات الأخرى ذات الصلة وما إذا كانت ملتزمة بمتطلبات أحكام 
النظام، ومدى ملاءمة المعايير المستخدمة في إعداد البيان في ظروف 

المهمة، وتقييم مدى ملاءمة الطرق والسياسات والإجراءات المستخدمة 
في إعداد بيان حوكمة الشركة .

تقييم مجلس الإدارة حول الالتزام بمتطلبات 
الهيئة

 تقييم مجلس الإدارة لامتثال الشركة بالنظام لأساسي ونصوص قانون هيئة قطر للأسواق المالية والتشريعات ذات الصلة 
متضمنة ضوابط الرقابة على الشركة خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر ﻿2025

 وفقا لنظام ضوابط الرقابة على الشركات الصادر بموجب القرار رقم 
)5( لسنة 2016 المطبق بموجب المادة 2 من القرار رقم )5( لسنة 

2025 الصادر من مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية )"النظام"( 
فقد قامت شركة الملاحة القطرية ش.م.ع.ق )"الشركة"( بإجراء تقييم 

لامتثالها بنظامها الأساسي ونصوص قانون هيئة قطر للأسواق المالية 
والتشريعات الأخرى ذات الصلة المطبقة على الشركة متضمنة النظام .

 نتيجة للتقييم توصل مجلس إدارة الشركة إلى نتيجة أن هناك أسلوب 
جاهز لضمان الالتزام بالنظام الأساسي للشركة ونصوص قانون هيئة قطر 

للأسواق المالية والتشريعات الأخرى ذات الصلة وأن الشركة ملتزمة 
بنصوص النظام خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 .

 خلال سنة 2025 أصدرت الهيئة العامة للأسواق المالية نظام ضوابط 
رقابة جديد للشركات المدرجة بموجب القرار رقم )5( لسنة 2025 يمنح 
الشركات المدرجة فترة سماح لمدة سنة للامتثال. تم إعداد تقييم مجلس 

الإدارة كما في 31 ديسمبر 2025 وفقا لنصوص النظام السابق. الشركة 
بصدد تنظيم إطار عمل ضوابطها وسياساتها وممارساتها مع اشتراطات 

نظام ضوابط الرقابة المعدل وستواصل في تنفيذ الاشتراطات الباقية 
ضمن فترة الانتقال المسموح بها .

 أصدرت كي بي إم جي، المدقق الخارجي لشركة الملاحة القطرية 
ش.م.ع.ق. تقرير تأكيد محدود على تقييم مجلس الإدارة بأن لدى 

الشركة أسلوب جاهز للالتزام بنظامها الأساسي ونصوص قانون هيئة 
قطر للأسواق المالية والتشريعات ذات الصلة كما أن الشركة قد ظلت 

ملتزمة بنصوص النظام خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 .

 2
فهد سعد القحطاني

 الرئيس التنفيذي للمجموعة

 2
جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني

 رئيس مجلس الإدارة
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 النتيجة

 تشكلت النتيجة التي توصلنا إليها على أساس الأمور المُبُيّّنة في هذا 
التقرير ورهنًًا بها .

 إننا نرى أن الدليل الذي حصلنا عليه كافٍٍ ومناسب لتكوين أساس 
للنتيجة التي توصلنا إليها .

 بناءًً على الإجراءات التي قمنا بأدائها والأدلة التي حصلنا عليها، لم يتبادر 
إلى علمنا ما يجعلنا نعتقد أن بيان مجلس الإدارة لحوكمة الشركة للسنة 

المنتهية كما في 31 ديسمبر 2025 غير مبين بصورة عادلة، من كافة 
الجوانب الجوهرية، وفقا للمعايير المذكورة أعلاه .

 التأكيد على أمر

 نلفت الانتباه إلى بيان حوكمة الشركة من مجلس الإدارة والذي يشير إلى 
نظام حوكمة الشركات المعدل للشركات المدرجة من هيئة قطر للأسواق 

المالية بموجب القرار رقم 5 لسنة 2025. يمنح النظام المعدل الشركات 
المدرجة فترة سماح مدتها سنة واحدة لتحقيق الالتزام بنصوصه. بناء 

عليه، فإن تقييم مجلس الإدارة كما في 31 ديسمبر 2025 والنتيجة التي 
توصلنا إليها عنه تم عرضهما استنادا إلى النظام السابق. نتيجتنا غير 

معدل فيما يتعلق بهذا الأمر .

 القيود على استخدام تقريرنا

 تم إعداد تقريرنا لمساهمي الشركة وهيئة قطر للأسواق المالية فقط.

 تم تصميم تقريرنا لاستيفاء متطلبات لائحة حوكمة الشركات من هيئة 
قطر للأسواق المالية والإعفاء من المسؤوليات المسندة إلى المدققين 

الخارجيين كما هو محدد في البيان. بالتالي ينبغي ألا يعتبر تقريرنا مناسبًًا 
للاستخدام أو الاعتماد عليه من جانب أي طرف يرغب في ترتيب حقوق 
علينا بخلاف المساهمين في الشركة وهيئة قطر للأسواق المالية لأي غرض 

وفي أي سياق. أي طرف غير المساهمين في الشركة وهيئة قطر للأسواق 
المالية يحصل على تقريرنا أو نسخة منه، ويختار الاعتماد عليه )أو 

على أي جزء منه(، يقوم بذلك على مسؤوليته الشخصية. ولأقصى حد 
مسموح به قانونا، فإننا لا نقبل أو نتحمل أي مسؤولية كما نرفض أي 

التزام عن عملنا تجاه أي طرف آخر بخلاف المساهمين في الشركة وهيئة 
قطر للأسواق المالية، أو عن تقرير التأكيد المحدود المستقل هذا، أو 

النتائج التي توصلنا إليها .

 أصدرنا تقريرنا للمساهمين في الشركة ولهيئة قطر للأسواق المالية على 
أساس أنه لن يُنُسخ أو يُشُار إليه أو يُفُصح عنه كليًًا )فيما عدا ما 

يتعلق بالأغراض الداخلية للشركة( أو جزئيًًا، دون الحصول على موافقتنا 
الخطية المسبقة .

﻿27 يناير ﻿2026
 الدوحة

 دولة قطر

 جوبال بالاسوبرامانيام
 كي بي إم جي

 سجل مراقبي الحسابات رقم )251(
 بترخيص من هيئة قطر للأسواق المالية:

 رخصة مدقق خارجي رقم ﻿120153

 تختلف الإجراءات المتبعة في القيام بمهمة التأكيد المحدود في طبيعتها 
وتوقيتها، وهي أقل في نطاقها عن مهمة التأكيد المعقول. بناءًً على ذلك، 

يقل مستوى التأكيد الذي تم التوصل إليه في مهمة التأكيد المحدود 
بشكل كبير عن التأكيد الذي يتم التوصل إليه لو تم إجراء مهمة تأكيد 

معقول .

 إن إجراءات تأكيدنا المحدود لا تنطوي على تقييم الأوجه النوعية أو 
فعالية الإجراءات التي طبقها مجلس الإدارة للالتزام بمتطلبات النظام

 الإجراءات المنفذة بشأن بيان حوكمة الشركة، على سبيل المثال لا 
الحصر، تتضمن ما يلي:

• فحص التقييم الذي أجراه مجلس الإدارة للتحقق مما إذا كان لدى 	
الشركة آلية مطبقة للالتزام بنظامها الأساسي وبنصوص قانون ولوائح 

هيئة قطر للأسواق المالية والتشريعات ذات الصلة، وما إذا كانت 
ملتزمة بأحكام النظام؛

• فحص الادلة الداعمة للتحقق من التزام الشركة بأحكام النظام؛ و	
• القيام بإجراءات إضافية عند الضرورة للتحقق من التزام الشركة 	

بالنظام )على سبيل المثال: مراجعة سياسات وإجراءات وممارسات 
الحكومة، وغيرها( .

 كجزء من هذه المهمة، لم نقم بأية إجراءات تدقيق أو مراجعة أو تحقق 
من بيان حوكمة الشركة ولا السجلات أو المستندات الأساسية ذات 

الصلة، أو أي مصادر أخرى التي تم استخراج بيان حوكمة الشركة منها .

 معلومات أخرى

 إن مجلس الإدارة مسؤول عن المعلومات الأخرى. تتكون المعلومات 
الأخرى من المعلومات التي ستدرج في التقرير السنوي للشركة )ولكنها 
لا تتضمن بيان حوكمة الشركة أو تقرير تأكيدنا المحدود عليه( والذي 

من المتوقع إتاحته لنا بعد تاريخ هذا التقرير. لا تمتد النتيجة التي 
توصلنا إليها حول بيان حوكمة الشركة لتشمل المعلومات الأخرى .

 فيما يتعلق بمهمتنا على التقرير حول بيان حوكمة الشركة، مسؤوليتنا 
هي قراءة المعلومات الأخرى المحددة أعلاه، وفي سبيل القيام بذلك، 

علينا دراسة ما إذا كانت المعلومات الأخرى لا تنسجم بصورة جوهرية 
مع بيان حوكمة الشركة أو مع المعرفة التي حصلنا عليها أثناء المهمة أو 

يبدو عليها أنها محرفة بصورة جوهرية .

 عند قراءتنا للتقرير السنوي، لو استنتجنا أن هناك تحريفا جوهريا 
عليه، يطلب منا الإبلاغ عن الأمر لأولئك المنوط بهم عملية الضوابط .

 خصائص بيان حوكمة الشركة والقيود عليه

 العديد من الإجراءات التي تتبعها الشركات لتطبيق الحوكمة والمتطلبات 
القانونية تعتمد على تطبيق الموظفين للإجراء وتفسيرهم للهدف من 
هذا الإجراء وتقييمهم لما إذا كان إجراء الالتزام قد تم تنفيذه بصورة 

فعالة وفي بعض الحالات لا يتم الاحتفاظ بمسار تدقيق. كما ينبغي 
الملاحظة أيضا أن تصميم إجراءات الالتزام يتبع أفضل الممارسات التي 

قد تختلف من شركة لأخرى، والتي لا تشكل مجموعة واضحة من 
المعايير للمقارنة بها. تخضع المعلومات غير المالية إلى المزيد من القيود 

المتأصلة عن المعلومات المالية، بالنظر إلى خصائص تقييم مجلس الإدارة 
للطريقة المعدة لضمان الالتزام بالنظام الأساسي للشركة ونصوص قانون 

هيئة قطر للأسواق المالية والتشريعات ذات الصلة، والالتزام بنصوص 

النظام والطرق المستخدمة لتحديد مثل هذه المعلومات. بسبب القيود 
المتأصلة في ضوابط الرقابة الداخلية على الالتزام بالقوانين واللوائح 

ذات الصلة، متضمنة احتمال التواطؤ أو التخطي غير السليم من 
جانب الإدارة للضوابط، قد تحدث تحريفات جوهرية بسبب الخطأ أو 

الاحتيال ولا يتم اكتشافها .

 تم إعداد بيان حوكمة الشركة لاستيفاء الاحتياجات العامة لمجموعة 
واسعة من المستخدمين، ومن ثم قد لا يتضمن كل وجه من أوجه 

 المعلومات التي قد يعتبرها كل مستخدم فردي مهمة في البيئة 
الخاصة به.

 المعايير

 معايير هذه المهمة هي الطريقة المطبقة للالتزام بالنظام الأساسي للشركة وبنصوص أحكام قانون هيئة قطر للأسواق المالية والتشريعات الاخرى ذات 
الصلة، والالتزام أحكام النظام .
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تقرير الحوكمة للسنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2025

جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني

رئيس مجلس الإدارة

نبــذة تــاريخيـــة

• تأسست شركة الملاحة القطرية ش. م.ع. ق. )"ملاحة" أو "الشركة"( 	
في 5 يوليو 1957 كشركة مساهمة قطرية ويتم تداول أسهمها حالياً 

في بورصة قطر. وتضم أعمال الشركة أنشطة تشغيلية وتجارية في 
مجالات النقل البحري والوكالات الملاحية لشركات الملاحة الأجنبية 

بالإضافة إلى تقديم الخدمات البحرية وبيع الشاحنات الثقيلة 
والمعدات الصناعية وإصلاح السفن وتصنيع وتركيب المنشآت 
البحرية، كما تشمل أعمال النقل البري والجوي وتأجير السفن 

والاستثمار في العقارات. واجازت الجمعية العامة غير العادية في عام 
2016 نشاط تجارة الشاحنات وتملك وبيع وتأجير واستئجار جميع 
أنواع الشاحنات. وللشركة فروع أخرى في بعض دول الخليج العربي 

والتي تمارس بعض أنشطة الشركة.

• وفي عام 2010 استحوذت الشركة على كامل أسهم الشركة القطرية 	
للنقل البحري )ش.م.ق.( حيث كانت تمتلك ملاحة 15% من رأس 

مال هذه الشركة ثم قامت ملاحة بالاستحواذ على المتبقي من رأس 
مال الشركة القطرية للنقل البحري )ش.م.ق.( ويمثل ذلك 85% من 

رأس المال.
• ونتيجة لاستحواذ ملاحة على الشركة القطرية للنقل البحري 	

 )ش.م.ق.( بالكامل أصبحت ملاحة مالكة أيضاً لكامل رأس مال 
شركة ملاحة لخدمات الدعم البحري )حالول للخدمات البحرية 

ذ.م.م. سابقًًا( .
• ويبلغ رأس مال شركة الملاحة القطرية الحالي المصرح عنه والمدفوع 	

بالكامل 1,136,164,750 ريال قطري موزع على 1,136,164,750 
سهم، بناء على قرار الجمعية العامة غير العادية بتاريخ 8 نوفمبر 

2021 بتخفيض رأس مال الشركة بقيمة أسهم الخزينة. ويبلغ عدد 
الموظفين بالشركة حالياً 4233 يتضمن طاقم السفن والغواصين.

1.  مقـــدمــــة

 إن نظام الحوكمة في الشركة يتطلب وضع بعض الأنظمة والعمليات 
لتنفيذ السياسات والإجراءات والمعايير التي تؤسس العلاقات بين الإدارة 

من جهة ومختلف أصحاب المصالح والأطراف التي ترتبط بالشركة 
وإدارتها من جهة أخرى ولزيادة الأرباح العائدة إلى مختلف الأطراف 

من خلال التوجيه والرقابة الفعالة على أنشطة الشركة مع الحفاظ على 
النزاهة والموضوعية. إن الحوكمة تعني بمفهومها الأوسع التأكيد على 

أن وضع هيكل تنظيمي سوف يمكن الشركة من إدارة مواردها بشكل 
أفضل في إطار قانوني، وكذلك تؤكد على تبني المعايير الدولية لتحقيق 
الشفافية والنزاهة والثقة في البيانات المالية للشركة وبذلك تعزز ثقة 

الدائنين والمقرضين في الشركة وتشجعهم على الدخول في صفقات معها 
ضمن استراتيجياتهم الاستثمارية. كما تؤمن شركة ملاحة بضرورة تطبيق 

مبادئ أساسية ووضع إطار مناسب لنظام حوكمة الشركات والذي بدوره 
يساعد الشركة في تحقيق أهدافها عبر أفضل أداء. وعلاوة على ذلك، من 
شأن نظام الحوكمة أن يحسن بيئة العمل الداخلية والخارجية ويعمل 

على حماية المساهمين وتوزيع الأدوار والمسؤوليات بطريقة مثالية. 
ويؤدي حتما إلى تحقيق المعنى الحقيقي لمبدأ إعلاء المصلحة العامة 
ومصلحة الشركة وأصحاب المصالح وتقديمها على أي مصلحة أخرى.

﻿2. الالتزام بمبادئ الحوكمة

 تلتزم ملاحة بتعزيز ممارساتها للحوكمة عن طريق الالتزام بما نص عليه 
نظام حوكمة الشركات الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية، وكذلك 

بما يعتبر أفضل المعايير والممارسات المحلية والدولية، كما يلتزم مجلس 
إدارة الشركة بوضع قواعد سليمة للرقابة والتي تستوفى أعلى معايير 
الاستقلالية والإشراف والشفافية وبذلك نحافظ على ثقة المستثمرين 

حالياًً ومستقبلاًً. ومن أجل تحقيق هذا الالتزام قام المجلس بالاستعانة 
بأحد مكاتب التدقيق الخارجي لوضع آلية لمتابعة التقيد بتطبيقات 
الحوكمة في ظل نظام الحوكمة للاستعانة بها للعمل بصورة منتظمة 
وتحسين الرقابة. يلقي تقرير الحوكمة الضوء على العناصر الأساسية 

لنظم الرقابة التي قمنا بتصميمها وتنفيذها وتم العمل بها للسنة المالية 
من 1 يناير 2025 إلى 31 ديسمبر 2025 .

 كما يلتزم المجلس بالمراجعة الدورية المنتظمة لسياساته ومواثيقه 
وإجراءاته الداخلية والتي يجب على أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية 

العليا والموظفين الالتزام بها.

 وكجزء من منهجيتها لحماية الأطراف ذوي المصلحة في الشركة وامتثالا 
لنظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية 
الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية، فقد قامت الشركة بإنشاء إدارة 

مستقلة لإدارة المخاطر المؤسسية بهدف متابعة وتحليل المخاطر 
وتطوير بيئة الرقابة الداخلية للتأكد من تحقيق كافة أهداف الشركة

 كما استمرت الشركة بانتهاج خطة تعاقُبُ الموظفين في "ملاحة" وفقاًً 
للأهداف المتفق عليها .

 كما يوجد لدى الشركة قائمة بالسياسات والإجراءات التي يتم تطبيقها 
وذلك لضمان فاعلية نظام الحوكمة بشركة الملاحة ومنها على سبيل 

المثال لا الحصر:
	1 سياسة إدارة المخاطر المؤسسية..
	2 سياسة توزيعات الأرباح والمكافآت..
	3 سياسة تداول الأشخاص المطلعين..
	4 سياسة تعارض المصالح والمعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة..
	5 إجراءات الترشيح لأعضاء مجلس الإدارة..
	6 سياسة البرنامج التعريفي وتدريب أعضاء المجلس..
	7 سياسة الامتثال..
	8 سياسة إدارة حقوق أصحاب المصالح..
	9 سياسة تقييم أعضاء المجلس..

.	10 سياسة الافصاح.
.	11 سياسة الاتصالات المؤسسية.
.	12 سياسة حقوق المساهمين.
.	13 سياسة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.

 السادة المساهمين المحترمين،

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، 

 يسرني أن أقدم لكم تقرير الحوكمة بشركة الملاحة القطرية ش.م.ع.ق. )"ملاحة" أو 

"الشركة"( للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025. لقد تم إعداد التقرير وفقاًً للمواد 

)1 - 4( من نظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية المدرجة في السوق الرئيسية 

الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية في 10 نوفمبر 2016 واللوائح والقوانين الأخرى ذات 

الصلة بدولة قطر. وهناك نسخة كاملة من هذا التقرير متاحة على الموقع الإلكتروني 

الرسمي لشركة الملاحة القطرية .

 ويشرفنا أن نعلن، أن شركة الملاحة ملتزمة بمتطلبات نظام الحوكمة، 

ويقوم مجلس الإدارة بالتعاون مع الإدارة التنفيذية بالاستمرار 

باتخاذ كافة التدابير لتطوير نظم الإدارة الرشيدة والإفصاح لضمان 

ثقة المساهمين والمستثمرين في ملاحة.

 والله ولي التوفيق،،،
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 اسم عضو المجلس والجهة  ت
التي يمثلها

 المنصب 
بالمجلس

 عدد الاسهم التي 
يمثلها

 معلومات اخرى

 سعادة الشيخ / حمد بن ﻿﻿5
محمد خالد آل ثاني

 عضو مجلس 
الادارة

 يتقلد سعادة الشيخ/ حمد بن محمد خالد آل ثاني عضوية مجلس إدارة ملاحة ﻿﻿872,847
منذ 16 مارس 2021. ويشغل منصب عضو مجلس إدارة والرئيس التنفيذي 

لشركة مزايا للتطوير العقاري وكذلك عضو مجلس إدارة بشركة ناقلات ممثلاًً 
عن شركة ملاحة. وسعادته حاصل على بكالوريوس إدارة الاعمال من جامعة 

هيريت وات وماجستير في إدارة الأعمال من HEC باريس

 )عضو غير تنفيذي - مستقل(

 سعادة السيد/ سعد محمد ﻿﻿6
سعد الرميحي

 عضو مجلس 
الادارة

 يتقلد سعادة السيد/ سعد محمد سعد الرميحي عضوية مجلس الإدارة منذ عام ﻿﻿460,000
2010، ويشغل عضوية مجلس الإدارة في الشركة القطرية للصناعات التحويلية. 

وهو حاصل على بكالوريوس في التجارة والاقتصاد

 )عضو غير تنفيذي – مستقل(

 السيد/ عادل علي بن علي، ﻿﻿7
ممثلاًً عن مؤسسة علي بن 

علي

 عضو مجلس 
الادارة

 يتقلد السيد/ عادل علي بن علي عضوية مجلس الإدارة منذ عام 1994. ويشغل ﻿﻿18,630,340
منصب رئيس مجلس إدارة مؤسسة علي بن علي، ويشغل عضوية مجلس 

الإدارة والعضو المنتدب في شركة الدوحة للتأمين ويشغل عضوية مجلس الإدارة 
في شركة الكهرباء والماء القطرية. وهو حاصل على بكالوريوس في الهندسة 

الكهربائية

 )عضو غير تنفيذي – غير مستقل(

 عضو مجلس  السيد/ حمد بن محمد المانع﻿﻿8
الادارة

 يتقلد السيد/ حمد بن محمد المانع عضوية مجلس الإدارة منذ عام 2009. كما ﻿﻿414,990
يشغل منصب الرئيس والعضو المنتدب لمجموعة شركات محمد الحمد المانع. 

وهو حاصل على بكالوريوس في إدارة الأعمال

 )عضو غير تنفيذي – غير مستقل(

 عضو مجلس  د./ مازن جاسم الجيدة﻿﻿9
الادارة

 يتقلد د./ مازن جاسم الجيدة عضوية مجلس الإدارة منذ عام 2009. كما يشغل ﻿﻿3,295,120
منصب رئيس المجلس التنفيذي في الجيدة القابضة وشريك، ويتمتع بعضوية 
مجلس إدارة مؤسسة قطر للتربية والعلوم وتنمية المجتمع. وهو حاصل على 

الدكتوراة في الاقتصاد والتجارة

 )عضو غير تنفيذي – مستقل(

 السيد/ هتمي علي خليفة ﻿﻿10
الهتمي، ممثلاًً عن شركة علي 

بن خليفة الهتمي و شركاه

 عضو مجلس 
الادارة

 يتقلد السيد/ هتمي الهتمي عضوية مجلس الإدارة منذ عام 2018 ممثلا ﻿﻿400,001
عن شركة على بن خليفة الهتمي و شركاه. وهو أيضاًً عضو مجلس الإدارة في 

مجموعة علي بن خليفة الهتمي وشركاه، كما شغل سابقاًً عضوية مجلس الإدارة 
في شركة الدوحة للتأمين وشركة ناقلات وشركة بروة العقارية، وهو رئيس مجلس 
إدارة شركة الهتمي للتطوير العقاري. والسيد/ هتمي حاصل على بكالوريوس في 

إدارة الأعمال

 )عضو غير تنفيذي – غير مستقل(

 السيد/ محمد ابراهيم ﻿﻿11
السليطي

 عضو مجلس 
الادارة

 يتقلد السيد/ محمد ابراهيم السليطي منصب عضو مجلس إدارة شركة الملاحة ﻿﻿400,000
منذ 16 مارس 2021. ويشغل منصب نائب رئيس مجلس إدارة شركة إنماء 

القابضة ممثلا عن بنك قطر الدولي الاسلامي. وقد شغل منصب عضوية لجنة 
سوق الدوحة للأوراق المالية )بورصة قطر( في دورتها الثانية. كما شغل سابقاًً 
منصب عضو مجلس الإدارة في كل من شركة الميرة وشركة بروة العقارية وبنك 

بروة )دخان حالياًً( ممثلا عن شركة بروة العقارية، بالإضافة إلى الشركة القطرية 
للنقل البحري ممثلا عن شركة الملاحة القطرية. كما سبق أن شغل منصب 

نائب الرئيس التنفيذي للمالية والاستثمار بشركة الملاحة. السيد/ محمد ابراهيم 
السليطي حاصل على بكالوريوس في إدارة الاعمال بالولايات المتحدة الامريكية 

)عضو غير تنفيذي – مستقل(.

 )عضو غير تنفيذي – مستقل(.

 يبين الجدول أدناه المعلومات الخاصة بأعضاء الإدارة التنفيذية العليا:

﻿3. مجلــس الإدارة

 تم تضمين سياسة حوكمة الشركة بميثاق مجلس الإدارة الحالي والمعتمد 
من المجلس، وتتوافق هذه السياسة مع أحكام نظام حوكمة الشركات 

الصادر من هيئة قطر للأسواق المالية. والمشتمل على حقوق أعضاء 
مجلس الإدارة وواجباتهم ومسؤولياتهم. ومن أهم واجبات أعضاء 
مجلس الإدارة أن يلتزم الاعضاء بواجب الوفاء للشركة ولمساهميها 

وإعلاء مصالح الشركة ومساهميها على مصالحهم الشخصية والعمل 
دائماًً بحسن نية. ويتعين عليهم العمل على أساس شفافية المعلومات 

وبالعناية والاهتمام اللازمين والعمل دائماًً لمصلحة الشركة وجميع 
المساهمين بفاعلية التزاماًً بواجباتهم ومسؤولياتهم. وقام المجلس 

بتحديث ميثاق المجلس لتضمين جميع المهام والمسؤوليات الواردة في 
نظام حوكمة الشركات.

 كما يقوم مجلس الإدارة بتوجيه السياسة الاستثمارية العامة للشركة 
وهو مسؤول عن الإشراف على إدارة الشركة ووضع الأهداف 

الاستراتيجية لها. ولدى المجلس كافة السلطات والصلاحيات الضرورية 
لإدارة الشركة وتسيير كافة أعمالها بموجب قانون الشركات التجارية 

والنظام الأساسي للشركة.

﻿1.3 تشكيل مجلس الإدارة

 يتكون مجلس الإدارة من أحد عشر عضواًً جميعهم غير تنفيذيين وأكثر من ثلث أعضاء المجلس مستقلين. تستمر عضوية كل منهم ثلاث سنوات، 
ويجوز إعادة انتخاب العضو أكثر من مرة استناداًً إلى النظام الأساسي للشركة وقانون الشركات التجارية. لقد بدأت الدورة الحالية )2026 –2024( 

لمجلس الإدارة في 2024/3/5 بعد الانتخابات التي تمت في الجمعية العامة العادية للشركة .

 يبين الجدول أدناه المعلومات الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة:

 اسم عضو المجلس والجهة  ت
التي يمثلها

 المنصب 
بالمجلس

 عدد الاسهم التي 
يمثلها

 معلومات اخرى

 سعادة الشيخ/ جاسم بن حمد ﻿﻿1
بن جاسم بن جبر آل ثاني

 رئيس مجلس 
الادارة

 يتقلد سعادة الشيخ/ جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني عضوية مجلس ﻿﻿1,444,030
الإدارة منذ عام 2000. وهو رئيس مجلس إدارة مصرف قطر الإسلامي ورئيس 

مجلس إدارة شركة الضمان للتأمين الإسلامي )بيمة(، كما أنه عضو مجالس 
إدارات عدد من المؤسسات والشركات المالية والاستثمارية مثل QInvest وشركة 

كيوتيرمنلز. وسعادته خريج كلية ساند هيرست العسكرية، بالإضافة إلى عدة 
دورات إحترافية في فنون الإدارة والشؤون المالية

 )عضو غير تنفيذي – غير مستقل(

 سعادة الشيخ/ خالد بن ﻿﻿2
خليفة بن جاسم فهد آل ثاني, 

ممثلاًً عن قطر للطاقة.

 نائب رئيس 
مجلس الادارة

 يتقلد سعادة الشيخ/ خالد بن خليفة بن جاسم فهد آل ثاني عضوية مجلس ﻿﻿98,639,650
الإدارة منذ 2012 ممثلا عن قطر للطاقة، ويتبوأ منصب الرئيس التنفيذي لشركة 

قطر للغاز الطبيعي المسال منذ يونيو 2010. ويشغل منصب رئيس مجلس 
الإدارة في شركة الخليج الدولية للخدمات )GIS(، ومنصب رئيس مجلس إدارة 

)QNCCَ(َ شركة قطر الوطنية لصناعة الأسمنت

 )عضو غير تنفيذي – غير مستقل(

 سعادة الشيخ/ عبدالرحمن بن ﻿﻿3
سعود آل ثاني

 يتقلد سعادة الشيخ/ عبد الرحمن بن سعود آل ثاني عضوية مجلس الإدارة في ﻿﻿2,900,950 عضو
عام 2018. ويشغل منصب وزير دولة في حكومة دولة قطر، وهو عضو مجلس 
إدارة في شركة قطر للتأمين. وشغل سعادته سابقاًً منصب رئيس الديوان الأميري. 

وهو حاصل على ماجستير في العلاقات الدولية

 )عضو غير تنفيذي – مستقل(

 سعادة الشيخ/ سحيم بن ﻿﻿4
خالد بن حمد آل ثاني

 عضو مجلس 
الادارة

 يتقلد سعادة الشيخ/ سحيم بن خالد بن حمد آل ثاني عضوية مجلس إدارة ﻿﻿1,365,210
ملاحة منذ نوفمبر 2020. ويشغل منصب عضو مجلس الإدارة بشركة الكهرباء 
والماء ممثلا عن شركة الملاحة القطرية ومنصب عضو مجلس إدارة في بنك قطر 

الوطني. كما يشغل منصب عضوية مجلس إدارة الشركة القطرية للأسواق 
المركزية، وكان يشغل منصب رئيس مجلس الإدارة بشركة دلالة للوساطة سابقا. 

وسعادته حاصل على بكالوريوس إدارة الاعمال

 )عضو غير تنفيذي – مستقل(
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 اسم عضو الإدارة  ت
التنفيذية

 معلومات أخرى عدد الاسهم المنصب بالشركة

 السيد/ إبراهيم ﻿﻿3
عبدالله الدربستي

 نائب الرئيس 
التنفيذي – ملاحة 

لخدمات دعم 
المنصات البحرية

 رئيس لجنة المناقصات

 رئيس لجنة الانضباط

 المناصب الحالية في ملاحة: -
• نائب الرئيس التنفيذي للقطاعات:	

–	 خدمات دعم المنصات البحرية
–	 الغاز والبتروكيماويات
–	 اللوجستيات الصناعية

• رئيس لجنة المناقصات: مسؤول عن عمليات المناقصات في ملاحة.	
• رئيس لجنة الانضباط: يلعب دورًا رئيسياً في قضايا الحوكمة والامتثال	

 التعليم:
• خريج مع مرتبة الشرف – جامعة جورج تاون.	
• ماجستير في إدارة الاعمال – جامعة كامبريدج.	

 أبرز المحطات المهنية:
• شركة شل: مدير سلاسل الامداد لمصنع بيرل GTL، وهو أكبر استثمار أجنبي 	

مباشر لشركة شل بقيمة 20 مليار دولار امريكي.
• شركة شل: إدارة المشاريع الدولية: أشرف على العقود والمشتريات لإنشاء مصنع 	

بتروكيماويات بقيمة 6 مليارات دولار في هولندا، بقيادة قوية للمشاريع الكبرى.
• قاد المؤسسة وإعادة الهيكلة الإدارية والتشغيلية لقطاع خدمات المنصات 	

البحرية لملاحة بما في ذلك الهيكلة الإدارية والسياسات والإجراءات والتحول 
الرقمي.

 مجالات الخبرة:
• إدارة العقود والمشتريات.	
• الاستشارات التجارية وإدارة المفاوضات.	
• إدارة المشاريع الدولية.	
• إدارة سلاسل الامداد.	

 فلسفة القيادة:
 يجمع السيد الدربستي بين الخبرة التقنية والرؤية الاستراتيجية، حيث يقود 

مبادرات ملاحة في القطاع البحري، مع ضمان التميز التشغيلي، والنجاحً ً التجاري، 
والامتثال لمعايير الحوكمة. وشغفا باستحداث نمو مستمر ومؤسسة إدارية فعالة، 
قام إبراهيم بتشكيل مجموعات عمل متعددة التخصصات لإيجاد حلول للأعمال 

بما يضمن خلق قيمة مضافة للمساهمين وكذلك تحسين التواصل بين الإدارات 
لتحقيق أهداف النمو. وخلال سنته الاولى، تمكن إبراهيم من رفع صافي الارباح 

بما يزيد على %40 من خلال إدارة الإنفاق وتطوير كفاءة التشغيل بتقليل اعطال 
السفن والهدر وكذلك استحداثه لمنتجات وعوائد مستقبلية جديدة.

 السيد/ علي محمد ﻿﻿4
الكواري

 نائب الرئيس 
التنفيذي، الخدمات 

البحرية والفنية

 المنصب الحالي:
• نائب الرئيس التنفيذي، الخدمات البحرية والفنية، ملاحة )منذ عام 2023(.	
• يقود عمليات ملاحة البحرية والفنية، مشرفاً على الوظائف الرئيسية في خدمات 	

السفن واللوجستيات البحرية.

 التعليم:
• ماجستير في إدارة الاعمال – جامعة مانشستر، المملكة المتحدة.	

 أبرز المحطات المهنية:
• نائب الرئيس، خدمات السفن: أظهر قيادة قوية في إدارة العمليات البحرية 	

والفنية في ملاحة، مما ساهم في تحسين الكفاءة التشغيلية والسلامة.
• شغل أدوارًا قيادية في عدة قطاعات، من ضمنها مناصب رفيعة في بنك قطر 	

الوطني )QNB( وشركة شلمبرجير إلى جانب أدوار قيادية أخرى في قطاعات 
مختلفة داخل الدولة، مما أكسبه خبرة متنوعة في مجالات التمويل والهندسة 

والعمليات.

 عضوية مجالس الإدارة:
 يشغل عضوية مجالس إدارة في عدد من الشركات التابعة والمشتركة لملاحة، من 

ضمنها:
• إيفيرلينس قطر للملاحة )مان إنيرجي سوليوشنز سابقًا(	
• شركة الخليج لنقل الغاز البترولي الُمسال ش.م.م.	
• شركة الوكير لنقل الغاز البترولي الُمسال ش.م.م.	
• شركة بوسدرة لنقل الغاز البترولي الُمسال ش.م.م.	
• شركة أم لقهاب لنقل الغاز البترولي الُمسال ش.م.م.	
• شركة لبارا لنقل الغاز البترولي الُمسال ش.م.م	
• ماكجريجورالدوحة ش.م.م.	
• لويدز ريجستر قطر ذ.م.م.	
• الشركة القطرية للمحاجر ومواد البناء )ش.م.ق.ع.(	

 مجالات الخبرة:
• العمليات البحرية والفنية.	
• القيادة في خدمات السفن.	
• الاشراف الاستراتيجي.	

 الخبرة عبر القطاعات )التمويل، الهندسة، العمليات(.

 القيادة والرؤية الاستراتيجية:
 يجمع السيد الكواري بين الخبرة التقنية العميقة والرؤية الاستراتيجية المتكاملة، 

حيث يقود خدمات ملاحة البحرية مرتكزًاً على تحقيق التميز التشغيلي، وتعزيز 
معايير السلامة، ودعم الاستدامة، مستفيدًًا من خبرته الواسعة عبر مختلف 

القطاعات.

 اسم عضو الإدارة  ت
التنفيذية

 معلومات أخرى عدد الاسهم المنصب بالشركة

 السيد/ فهد سعد ﻿﻿1
القحطاني

 الرئيس التنفيذي 
للمجموعة

 المنصب الحالي: -
• الرئيس التنفيذي لمجموعة ملاحة، حيث يقود الاستراتيجية العامة للمجموعة 	

ويشرف على تحقيق الأداء عبر جميع وحدات الاعمال والإدارات التابعة لها.

 التعليم:
• بكالوريوس العلوم في الإدارة الهندسية – جامعة هيرتفوردشاير، المملكة المتحدة.	
• تدريب القيادة التنفيذية – جامعة أكسفورد، كلية سعيد للأعمال.	

 أبرز المحطات المهنية:
• كرئيس تنفيذي لمجموعة ملاحة، قاد توسع قاعدة أصول ملاحة وقدراتها لخدمة 	

قطاعات الطاقة والدفاع والتجارة في دولة قطر، مع تعزيز معايير السلامة 
والاستدامة على مستوى المجموعة.

• كرئيس تنفيذي لشركة لمواصلات )كروه(، أدار بنجاح متطلبات النقل لبطولة 	
كأس العالم لكرة القدم قطر 2022.

• كرئيس لإدارة التنمية المجتمعية، مؤسسة قطر، قاد عدد من مبادرات التنمية 	
الاجتماعية المبتكرة، كما شغل عدد من المناصب القيادية المرموقة في كل من 

أشغال، والشقب، ومؤسسة قطر.

 مجالات الخبرة:
• الإدارة الاستراتيجية.	
• تطوير الأعمال وحوكمة الشركات.	
• التحول الرقمي.	
• فلسفة القيادة الُمتبصرة وإدارة أصحاب المصلحة.	
• الابتكار والتنمية الاجتماعية.	

 فلسفة القيادة:
 يجمع السيد القحطاني بين القيادة المستنيرة والالتزام القوي بالتميز والاستدامة 
والمسؤولية الاجتماعية، مما يضمن استمرار نجاح ملاحة في قطاع النقل البحري 

واللوجستيات العالمي.

 السيد/ أكرم بشير ﻿﻿2
ايسويسي

 نائب الرئيس 
التنفيذي، المالية 

والاستثمار

 المنصب الحالي: -
• نائب الرئيس التنفيذي، المالية والاستثمار	
• يقود المالية والاستثمارية والعمليات المالية لشركة ملاحة، الرائدة عالمياً في قطاع 	

النقل البحري واللوجستيات.

 التعليم:
• بكالوريوس في المحاسبة – جامعة كينيساو ستيت، الولايات المتحدة الأمريكية	

 أبرز المحطات المهنية:
• الانضمام إلى ملاحة في 2011: كان له دور حاسم في تشكيل استراتيجيات ملاحة 	

المالية ومحفظة الاستثمارات، مما ساهم في دفع النمو والربحية.
• مدير في شركة مدرجة في البورصة )الولايات المتحدة الأمريكية(: شغل دورًا رائدًا 	

قبل انضمامه إلى ملاحة، مما منحه خبرة دولية واسعة في مجال المالية المؤسسية.

 عضوية مجالس الإدارة:
• عضو مجلس إدارة، كيوتيرمنلز: مشروع مشترك بين ملاحة ومواني، حيث لعب دورًا 	

رئيسياً في الحوكمة وتوجيه الاستراتيجية.
• نائب رئيس مجلس الإدارة، الشركة العربية المتحدة لناقلات الكيماويات: ساهم في 	

القيادة واتخاذ القرارات الاستراتيجية للشركة.

 مجالات الخبرة:
• التمويل المؤسسي والاستثمار	
• الاستراتيجية المالية وإدارة المخاطر	
• الخبرة المالية الدولية )الولايات المتحدة الأمريكية والشرق الأوسط(	

 فلسفة القيادة:
 يقدم السيد إيسويسي ثروة من الخبرة المالية والاستراتيجية، حيث يساهم في نمو 
ملاحة من خلال الحوكمة المالية القوية، وإدارة الاستثمارات، والخبرة عبر الحدود.
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التنفيذية

 معلومات أخرى عدد الاسهم المنصب بالشركة

 السيد/ حماد أحمد ﻿﻿7
عثماني

 رئيس التدقيق 
الداخلي بالإنابة

 المنصب الحالي: -
• رئيس التدقيق الداخلي بالإنابة، ملاحة )منذ 2023(	
• يشرف على عمليات التدقيق الداخلي، وإدارة المخاطر، وإطارات التحكم لضمان 	

الشفافية المالية والتميز التشغيلي في ملاحة.

 الشهادات:
• عضو زميل – معهد المحاسبين القانونيين في باكستان	
• 	)CIA( مدقق داخلي معتمد
• 	)CISA( مدقق نظم معلومات معتمد
• 	)CFE( محقق احتيال معتمد

 أبرز المحطات المهنية:
• يمتلك أكثر من 24 عامًا من الخبرة في التدقيق الداخلي، حيث عمل مع شركات 	

تدقيق مرموقة وشغل أدوارًا قيادية في التدقيق في شركات دولية وإقليمية.

 مجالات الخبرة:
• التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر	
• الشفافية المالية والضوابط التشغيلية	
• التدقيقات النوعية والامتثال	
• إدارة مخاطر الاحتيال	
• حوكمة الشركات	
• التشريعات المتعلقة بمكافحه غسل الأموال ومعرفة العميل	
• تحليلات التدقيق	

 فلسفة القيادة:
 تلعب الخبرة الواسعة للسيد عثماني في التدقيق الداخلي، إلى جانب تركيزه القوي 

على إدارة المخاطر والضوابط التشغيلية، دورًًا حاسامًا في توجيه ملاحة نحو الحفاظ 
على أعلى معايير النزاهة المالية والفعالية التشغيلية. كما يؤكد نهجه القيادي على 
إجراء عمليات تدقيق ذات تأثير وقيمة، وتحديد المخاطر الكبيرة وتوقعها بشكل 

استباقي، وكذلك إجراء التحقيقات بأقصى قدر من الموضوعية. وهذا يتضمن 
الاستفادة من المنهجيات المبتكرة وتحليلات التدقيق والقرارات المستندة إلى 

البيانات لضمان اتخاذ قرارات مستنيرة وفعالة.

 اسم عضو الإدارة  ت
التنفيذية

 معلومات أخرى عدد الاسهم المنصب بالشركة

 السيد/ كريس ﻿﻿5
براسيلمانز

 نائب الرئيس 
التنفيذي، الخدمات 
البحرية واللوجستية

 المنصب الحالي: -
• نائب الرئيس التنفيذي للخدمات البحرية واللوجستية بملاحة.	
• قيادة الاستراتيجية والعمليات لتحقيق أقصى قدر ممكن من التعاون بين 	

عمليات شحن الحاويات ولوجستيات الشحن.

 التعليم:
• ماجستير في العلوم التجارية والمالية.	
• بكالوريوس في إدارة الاعمال )تخصص الشحن واللوجستيات(.	

 أبرز المحطات المهنية:
• الرئيس التنفيذي للإدارة في شركة يوسف بن أحمد كانو اللوجستية. إدارة 	

العمليات اللوجستية في البحرين وعمان والمملكة العربية السعودية والإمارات 
وقطر، مما عزز حضورها الاقليمي.

• 	 PwC و كذلك DHL Global و Pfizer : مناصب في القياده العليا في كل من
والتي ساهمت في تقديم التميز الاستراتيجي والتشغيلي باستمرار، وتشكيل 

الممارسات اللوجستية العالمية.

 مجالات الخبرة:
• تعزيز التميز التشغيلي وتحويل سلسلة التوريد.	
• بناء التفاعل المتبادل بين القطاعين البحري واللوجستي.	
• توسيع الحضور الاقليمي والعالمي.	
• الريادة الاستراتيجية عبر أسواق متنوعة.	

 فلسفة القيادة:
 يدفع السيد براسيلمانز عجلة النمو في مجال الخدمات اللوجستية والنظم البحرية 

من خلال التميز التشغيلي والرؤية الاستراتيجية والقيادة العالمية التي تركز على 
الافراد، مع خبرة مثبتة في إدارة التغيير وتحويل الشركات اللوجستية الموجهة نحو 

الخدمات.

 السيد/ حمد سعيد ﻿﻿6
الهاجري

 نائب الرئيس 
التنفيذي، الخدمات 

المساندة

 المنصب الحالي: -
• نائب الرئيس التنفيذي، الخدمات المساندة، ملاحة )منذ عام 2023(.	
• يقود إدارة الخدمات المساندة في ملاحة، والذي تشمل على: إدارة تكنولوجيا 	

المعلومات والأمن السيبراني وإدارة الاتصال المؤسسي، بالإضافة إلى إدارة الصحة 
والسلامة والبيئة والجودة مع التركيز على تعزيز الكفاءة التشغيلية، وتحسين 

وظائف الموارد البشرية، وتطوير المؤسسة.

 التعليم:
• بكالوريوس في إدارة الأعمال – جامعة قطر	
• برنامج القيادة التنفيذيين – مركز قطر للقيادات	

 أبرز المحطات المهنية:
• نائب الرئيس، الموارد البشرية، ملاحة )2016-2023(: لعب دورًا رئيسيًا في 	

تحويل وظائف الموارد البشرية في ملاحة، مع التركيز على تطوير المواهب، 
وتعزيز مشاركة الموظفين، وتحسين العمليات التشغيلية.

• مشاريع تخطيط موارد المؤسسات: ساهم بصفة قيادية في عدة مشاريع ذات 	
تأثير كبير في شركات مثل شركة المناطق الاقتصادية )مناطق(، قطر لتقنيات 
الطاقة الشمسية، وأوريكس جي تي إل وكونوكو فيليبس هيوستن. بالإضافة 

إلى قطر للطاقة للغاز الطبيعي المسال )قطر غاز سابقا(، مما ساعد في تحسين 
العمليات التجارية وإدارة الموارد.

 مجالات الخبرة:
• إدارة الموارد البشرية.	
• الكفاءة التشغيلية والتطوير المؤسسي.	
• 	.)ERP( تخطيط موارد المؤسسات
• تطوير القيادة وإدارة المواهب.	

 فلسفة القيادة:
 يجمع السيد الهاجري بين الخبرة العميقة في إدارة الموارد البشرية والعمليات 

مع التركيز الاستراتيجي على تحسين خدمات ملاحة المساندة، مما يعزز الفعالية 
التنظيمية ويعزز ثقافة الأداء العالي في الشركة.
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﻿7.3 أعمال المجلس وواجباته الأخرى

 ضمان حضور أعضاء اللجنة الإستراتيجية والاستثمار ولجنة الترشيحات 
والمكافآت ولجنة التدقيق وحضور المدققين الداخليين وممثلين عن 

المدققين الخارجيين في اجتماعات الجمعية العامة.

 يعقد المجلس حلقة نقاشية لأعضاء مجلس الإدارة الجدد تتضمن عرض 
مرئي لضمان حصول أعضاء المجلس على فهم واضح لأنشطة الشركة 

وعملياتها وإدراك مسؤولياتهم تماما.

 أعضاء مجلس الإدارة مسئولون عن الإدراك الجيد لدورهم وواجباتهم 
وأن يثقفوا أنفسهم عن الامور المالية والتجارية والصناعية المتعلقة 

بعمليات الشركة وأنشطتها. ولهذا الغرض، على المجلس المصادقة على 
دورات تدريبية مناسبة ورسمية وعقدها بهدف دعم مهارات أعضاء 

المجلس وحصيلتهم المعرفية.

 يجب أن يظل أعضاء مجلس الإدارة دائماًً مطلعين على التطورات في 
مجال الحوكمة وعلى أفضل الممارسات في هذا الخصوص.

 يلتزم أعضاء مجلس الإدارة بحضور اجتماعات المجلس بانتظام، وفي 
حالة الغياب تطبق أحكام المادة رقم )36( من النظام الأساسي للشركة 

وميثاق مجلس الإدارة.

﻿8.3 ترشيح أعضاء مجلس الإدارة

 وفقاًً للشروط الواردة في نظام حوكمة الشركات وكذلك قانون الشركات 
التجارية والنظام الأساسي للشركة، يجب مراعاة ما يلي:

• يتم ترشيح وتعيين أعضاء مجلس الإدارة وفقاً للإجراءات المنصوص 	
عليها في نظام حوكمة الشركات وقانون الشركات التجارية والنظام 

الأساسي للشركة.
• قام مجلس الإدارة بإنشاء لجنة الترشيحات في عام 2014 ثم أعيد 	

تشكيلها في كل دورات المجلس اللاحقة. تقوم لجنة الترشيحات 
بالتدقيق في طلبات الترشيح لانتخابات عضوية مجلس الإدارة والتأكد 

من مطابقتها للشروط الواردة في قانون الشركات التجارية والنظام 

الأساسي للشركة، وكذلك التأكد من مطابقتها لنص المادة رقم )5( من 
ميثاق الحوكمة، )علماً بأن الترشيح بواسطة اللجنة لا يعني حرمان أي 

مساهم في الشركة من حقه في أن يرُشح أو يترشح(.
• يجب أن تأخذ لجنة الترشيحات بعين الاعتبار، من بين أمور أخرى، 	

قدرة المرشحين على تخصيص الوقت الكافي للقيام بواجباتهم كأعضاء 
في المجلس، بالإضافة الى مهاراتهم الذاتية ومعرفتهم وخبرتهم 

ومؤهلاتهم المهنية، والتقنية، والأكاديمية، وشخصيتهم. ويمكن أن 
تأخذ في الاعتبار "المبادئ التوجيهية الصحيحة لترشيح أعضاء مجلس 

الإدارة" والتي تكون خاضعة لتعديلات الهيئة من وقت لآخر.

﻿2.3 سُُلطات المجلس

 يتمتع مجلس الإدارة بأوسع السلطات اللازمة لمراجعة وتحديد الأهداف 
الاستراتيجية وأهداف الشركة ويتولى مسؤوليته لتحقيق أهداف الشركة 

من خلال مراقبة تنفيذ الاستراتيجيات من خلال الإدارة التنفيذية. ويقوم 
مجلس الإدارة بدعوة المساهمين إلى اجتماع الجمعية العامة العادية أو 

غير العادية للحصول على موافقتها لإصدار القرارات التي تكون خارج 

نطاق سلطات المجلس. ويمارس رئيس مجلس الإدارة مسؤولياته بصورة 
منفصلة عن مسؤوليات الرئيس التنفيذي للشركة والذي يتم تعيينه من 

قبل مجلس الإدارة، علما بأن الهيكل التنظيمي للشركة يوضح المهام 
الوظيفية لكل منهما على حدا.

﻿3.3 واجبات رئيس مجلس الإدارة

 يقوم رئيس المجلس بالواجبات المنصوص عليها بميثاق مجلس الإدارة 
والمتوافقة مع أحكام نظام حوكمة الشركات والنظام الأساسي للشركة 

وقانون الشركة التجارية، ومن هذا الواجبات على سبيل المثال لا 
الحصر، أن يكون مسؤولاًً عن حسن سير عمل مجلس الإدارة بطريقة 

صحيحة وفعّّالة، بما في ذلك أن يضمن حصول أعضاء مجلس الإدارة على 

المعلومات الكاملة والمتعلقة بعمل المجلس في الوقت المناسب. كما 
يضمن رئيس مجلس الإدارة مناقشة جميع المسائل الأساسية بشكل 

صحيح وفعّّال، والموافقة على جدول أعمال كل اجتماع من اجتماعات 
المجلس كما يأخذ في الاعتبار أية مسألة يطرحها أي عضو من أعضاء 

مجلس الإدارة.

﻿4.3 إجتماعات مجلس الإدارة

 يعقد مجلس الإدارة اجتماعاته بشكل دوري وفقاًً لجدول معتمد من 
قبل المجلس. ووفقاًً لنظام حوكمة الشركات، وكذلك النظام الأساسي 

للشركة وقانون الشركات التجارية، فإن عدد اجتماعات المجلس خلال 
السنة هو ستة اجتماعات على الأقل. كما يُصُدر المجلس في حالة 

الضرورة ولدواعي الاستعجال قرارات بالتمرير ثم يتم تضمينها بمحضر 
الاجتماع اللاحق وتعد القرارات الصادرة بالتمرير من ضمن عدد 

اجتماعات مجلس الإدارة وفقاًً للمادة )34( من النظام الأساسي للشركة.

 يتم عقد اجتماع مجلس الإدارة بناءًً على دعوة من رئيس مجلس 
الإدارة أو نائب الرئيس في حالة غياب الرئيس، كما يمكن أن تتم الدعوة 
لاجتماع مجلس الإدارة إذا طلب اثنان من أعضاء المجلس الدعوة لعقد 

اجتماع المجلس. يتم إرسال الدعوات قبل تاريخ الجلسة بسبعة أيام 
على الأقل ويرفق معها قائمة بالمواضيع المقرر بحثها في الاجتماع مع 
تفاصيل هذه المواضيع. لقد عقد مجلس الإدارة خمسة اجتماعات، 
إضافة إلى بعض القرارات التي اُصُدرت بالتمرير خلال السنة المالية 
المنتهية في 31 ديسمبر2025، علماًً بأن جميع أعضاء مجلس الإدارة 

كانوا ملتزمين بحضور اجتماعات المجلس وفقاًً لمتطلبات نظام حوكمة 
الشركات والنظام الأساسي للشركة.

﻿5.3 أمين سر مجلس الإدارة

 لقد قام مجلس الإدارة بتعيين أمين سر لمجلس الإدارة تحت الإشراف 
المباشر لرئيس المجلس، وهو حاصل على درجة بكالوريوس القانون 

من جامعة سوانزي – المملكة المتحدة ولديه خبرة في المجال القانوني 
وأعمال حوكمة الشركات وسكرتارية مجالس الإدارة و منها على سبيل 

المثال إعداد البيانات الخاصة بمواضيع جدول أعمال اجتماع مجلس 
الإدارة وتأمين إيصال الدعوات لحضور الاجتماع إلى كافة أعضاء المجلس، 

وتدوين محاضر اجتماعات مجلس الإدارة وحفظها وتوزيع قرارات 
مجلس الإدارة بعد اعتمادها من قبل المجلس على الإدارات المختصة. 

وكذلك، فإن أمين السر مكلف بمتابعة تنفيذ تلك القرارات وتقديم 

تقرير عن نتائج تلك المتابعة لمجلس الإدارة في كل اجتماع لغرض 
الاطلاع ولضمان تنفيذ كافة القرارات التي تُصُدر عن المجلس، أو بيان 

الأسباب التي حالت دون تنفيذ أي قرار. كما يجب على أمين السر 
التأكد من تقديم وتوزيع المعلومات ذات العلاقة بالشركة وفقا لطلبات 

أعضاء مجلس الإدارة.

 ويمكن لجميع أعضاء مجلس الإدارة الاستفادة من خدمات أمين سر 
المجلس ومشورته. لا يجوز تعيين أمين سر المجلس أو إنهاء خدمته إلا 

بموجب قرار صادر عن مجلس الإدارة.

6.3  مكافآت مجلس الإدارة

 تحدد مكافأة أعضاء مجلس الإدارة وفقاًً للمادة )40( من النظام 
الأساسي للشركة والمادة )119( من قانون الشركات التجارية ونظام 

حوكمة الشركات على الا تزيد نسبة تلك المكافآت عن )%5( من الربح 
الصافي بعد خصم الاحتياطات والاستقطاعات القانونية وتوزيع الارباح 

النقدية والعينية على المساهمين. كما يقوم مجلس الإدارة باقتراح مقدار 

البدلات النقدية لأعضاء المجلس الذين يكلفون بأية مسؤوليات إدارية 
داخل الشركة وذلك طبقا لسياسة توزيعات الأرباح والمكافآت. ويتم 

الإفصاح عن مكافآت مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بالتقرير السنوي 
للشركة.
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﻿3.4 لجنة الترشيحات و المكافآت

 تم دمج لجنة الترشيحات مع لجنة الحوافز والمكافآت في عام 2018 
بحيث تصبح لجنة واحدة وهي لجنة الترشيحات والمكافآت، وتتمثل 

مهام لجنة الترشيحات في تدقيق طلبات الترشيح التي يتقدم بها 
المساهمون للاشتراك في انتخابات مجلس الإدارة، والتحقق من مطابقة 

تلك الطلبات للشروط والضوابط المقررة بموجب قانون الشركات 
التجارية و النظام الأساسي للشركة ونظام حوكمة الشركات. كما تقوم 

اللجنة بتقديم اقتراحاتها لعرض تلك الطلبات للانتخاب باجتماع 
الجمعية العامة.

 كما تتمثل واجبات لجنة المكافآت في وضع سياسة المكافآت لأعضاء 
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وموظفي الشركة والقيام بالمراقبة، 

لضمان تنفيذ هذه السياسات بصورة سليمة. يتم تحديد مكافآت 

الإدارة التنفيذية اعتمادا على الأرباح المتحققة في نهاية السنة المالية، 
والتي تقوم بدورها برفع توصيتها إلى مجلس الإدارة في هذا الشأن، 

كما تقوم اللجنة بتقديم تقرير التقييم السنوي إلى مجلس الإدارة، بناء 
على الاقرارات السنوية المقدمة من قبل رئيس وأعضاء مجلس إدارة 
شركة الملاحة و التي تتضمن تقييم الأداء السنوي للمجلس واللجان 

وإقرار عدم الجمع بين المناصب بالإضافة إلى تحديث البيانات الأساسية 
لكل عضو من أعضاء المجلس. وقامت اللجنة بعقد اجتماع خلال عام 

2025 بالإضافة إلى عدد من القرارات بالتمرير، تم فيها اتخاذ التوصيات 
والقرارات المناسبة في المواضيع المعروضة عليها. علماًً بأن جميع أعضاء 

اللجنة كانوا ملتزمين بحضور الاجتماعات حسب المتطلبات.

 فيما يلي أسماء السادة/ أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت:

 المنصب اسم العضو ت

 عضو مجلس الإدارة - رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت السيد/ عادل علي بن علي﻿﻿1

 عضو مجلس الإدارة - عضو لجنة الترشيحات والمكافآت سعادة الشيخ/ عبدالرحمن بن سعود آل ثاني﻿﻿2

 عضو مجلس الإدارة - عضو لجنة الترشيحات والمكافآت سعادة السيد/ سعد محمد الرميحي﻿﻿3

 قامت لجنة الترشيحات والمكافآت عند تشكيلها، بإصدار ونشر إطار 
عملها بشكل يبين سلطتها وعملها وفقا لميثاق اللجنة الذي اعتمده 

مجلس الإدارة.

 ويتضمن عمل اللجنة إجراء تقييم ذاتي سنوي لأداء المجلس وقد تم 
وضع آلية للتقييم الذاتي لمجلس الإدارة.

 كما يجب على لجنة الترشيحات مراعاة أية شروط أو متطلبات تتعلق 
بترشيح أو انتخاب أو تعيين أعضاء مجلس الإدارة صادرة عن أية سلطة 

أخرى.

 وقد قام المجلس بتحديث ميثاق لجنة الترشيحات والمكافآت ليكون 
متوافقا مع متطلبات نظام الحوكمة ومنها رفع تقرير سنوي الى المجلس 

يتضمن تقييم أداء أعضاء مجلس الإدارة.

 بالإضافة إلى لجان مجلس الإدارة قامت شركة ملاحة وضمن إطار 
الحوكمة العام بتشكيل لجان إدارية معينة للإشراف على أنشطة العمل 

الرئيسية.

4. لجان مجلس الإدارة

 يقوم مجلس الإدارة بإنشاء لجان المجلس وتقييم أدائها بناء على المعايير 
الواردة في نظام الحوكمة. وفي كل الأحوال تتولى لجان مجلس الإدارة 
مساعدة مجلس الإدارة في تنفيذ مهامه، والوفاء بالمسؤوليات العامة 

للمجلس بإدارة الشركة.

 ويقوم المجلس بمراجعة أداء اللجان التابعة له بشكل سنوي، كما ان 
هذه اللجان لها أدوار واضحة ومفهومة ومدعومة من قبل جميع 

أعضاء المجلس وتستند إلى مواثيق هذه اللجان.

 وقد قام مجلـس الإدارة بتشكيل ثلاثة لجان تابعة له وذلك لمساعدته 
ولتيسير تنفيذ واجبات ومسؤوليات المجلس، واللجان هي:

	1 اللجنة الإستراتيجية والاستثمار..

	2 لجنة التدقيق والمخاطر والامتثال..
	3 لجنة الترشيحات والمكافآت..

 مع الأخذ بالاعتبار ان لجنة الترشيحات والمكافآت ولجنة التدقيق 
والمخاطر والامتثال هما اللجان المطلوب تشكيلهم بناء على نظام 

حوكمة الشركات.

 الجداول التالية تبين تشكيل هذه اللجان وتصف بإيجاز المهام الموكلة 
لكل لجنة:

1.4  اللجنة الإستراتيجية و الإستثمار

 تم تشكيل هذه اللجنة في شهر مارس 2009 ثم أعيد تشكيلها في كل 
دورات المجلس اللاحقة. وطبقا لميثاق اللجنة الإستراتيجية والاستثمار، 
فإن من أهم واجبات اللجنة الإشراف على الأنشطة الاستثمارية التي 

تكون قيمتها فوق نطاق صلاحيات رئيس مجلس الإدارة والرئيس 
التنفيذي وذلك لحماية الشركة من أية مخاطر مستقبلية، وتقوم اللجنة 

بدورها برفع توصيتها إلى مجلس الإدارة في هذا الشأن، وقامت اللجنة 
بعقد عدد 5 اجتماعات إضافة إلى بعض القرارات بالتمرير خلال عام 

2025 تم فيها اتخاذ التوصيات والقرارات المناسبة في المواضيع المعروضة 
عليها. وفيما يلي أسماء السادة/ أعضاء اللجنة:

 فيما يلي أسماء السادة/ أعضاء اللجنة:

 المنصب اسم العضو ت

 رئيس مجلس الإدارة – رئيس اللجنة الإستراتيجية والاستثمار سعادة الشيخ/ جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني﻿﻿1

 نائب رئيس مجلس الادارة - عضو اللجنة الإستراتيجية والاستثمار سعادة الشيخ/ خالد بن خليفة بن جاسم فهد آل ثاني﻿﻿2

 عضو مجلس الإدارة - عضو اللجنة الإستراتيجية والاستثمار سعادة الشيخ/ سحيم بن خالد بن حمد آل ثاني﻿﻿3

 عضو مجلس الإدارة - عضو اللجنة الإستراتيجية والاستثمار السيد/ عادل علي بن علي﻿﻿4

 عضو مجلس الإدارة - عضو اللجنة الإستراتيجية والاستثمار السيد/ حمد بن محمد المانع﻿﻿5

﻿2.4 لجنة التدقيق والمخاطر والامتثال

 تم تشكيل هذه اللجنة في عام 2003 ثم أعيد تشكيلها في كل دورات 
المجلس اللاحقة. وتتمثل مهام لجنة التدقيق والمخاطر والامتثال 

بمساعدة مجلس الإدارة في مسؤولياته الإشرافية من خلال التأكد من 
فعالية الضوابط والأسس الرقابية لضمان عدالة المعلومات المالية التي 
تقدم للمساهمين والجهات الأخرى وكذلك متابعة نتائج وملاحظات 

أعمال التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي، والتحقق من التزام كافة 
إدارات وأقسام الشركة وجميع العاملين فيها بتنفيذ سياسات مجلس 

الإدارة، والتقيد بالقوانين، والنظم، والتعليمات. تقوم لجنة التدقيق 
والمخاطر والامتثال بتقديم تقارير دورية إلى مجلس الإدارة عن نتائج 

أعمالها، لا تضم اللجنة في عضويتها أي شخص سبق أن عمل لدى 
المدقق الخارجي، وقامت اللجنة بعقد ستة اجتماعات خلال عام 2025. 
علماًً بأن جميع أعضاء اللجنة كانوا ملتزمين بحضور الاجتماعات حسب 

المتطلبات.

 فيما يلي أسماء السادة/ أعضاء اللجنة:

 المنصب عضو اللجنة الإستراتيجية والاستثمار ت

 عضو مجلس الإدارة ــ رئيس لجنة التدقيق والمخاطر والامتثال د./ مازن جاسم الجيدة﻿﻿1

 عضو مجلس الإدارة ــ عضو لجنة التدقيق والمخاطر والامتثال سعادة الشيخ / حمد بن محمد خالد آل ثاني﻿﻿2

 عضو مجلس الإدارة ــ عضو لجنة التدقيق والمخاطر والامتثال السيد/ محمد ابراهيم السليطي﻿﻿3

• وقد قام المجلس بتحديث ميثاق لجنة التدقيق والمخاطر والامتثال لجعله متوافقا مع متطلبات نظام الحوكمة.	
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﻿5.5 رفع التقارير إلى الإدارة العليا ولجنة تدقيق المخاطر والامتثال:

يقوم رئيس التدقيق الداخلي بتقديم تقارير دورية إلى الرئيس التنفيذي 
للمجموعة والإدارة العليا ولجنة التدقيق والمخاطر والامتثال فيما يتعلق 

بالتالي:
• الغرض من إدارة التدقيق الداخلي وصلاحيتها ومسؤوليتها.	
• خطة إدارة التدقيق الداخلي وأدائها نسبة إلى خطتها.	
• امتثال إدارة التدقيق الداخلي لقواعد السلوك والمعايير العالمية 	

 )IIA( للتدقيق الداخلي الصادرة عن معهد المدققين الداخليين الدولي
وخطط العمل لمعالجة أية قضايا ذات أهمية.

• المخاطر الجوهرية ذات التأثير المحتمل والمسائل المتعلقة بفعالية 	
الضوابط الداخلية، بما يشمل مخاطر الاحتيال وقضايا الحوكمة، وأي 
مسائل أخرى تستوجب احاطة اللجنة بها او تعُرض عليها بناءً على 

طلبها.

• نتائج عمليات المراجعة او الأنشطة الاخرى.	
• متطلبات المصادر الاخرى.	
• أي استجابة للمخاطر من قبل الإدارة قد تكون غير مقبولة من 	

ملاحة.

تقدم لجنة التدقيق والمخاطر والامتثال تقارير دورية إلى مجلس الإدارة 
حول قضايا التدقيق ذات الاهمية بما في ذلك اخفاقات الرقابة الداخلية، 

كما تؤكد إدارة التدقيق الداخلي للمجلس على تصميم وفعالية نظام 
الرقابة الداخلية في الشركة.

6.5 برامج التأكيد وتحسين الجودة:

تُطُبق إدارة التدقيق الداخلي بملاحة برنامج ضمان الجودة والتحسين 
الذي يغطي جميع جوانب أنشطة التدقيق الداخلي. ويشمل البرنامج 

تقييم مدى امتثال إدارة التدقيق الداخلي للمعايير العالمية للتدقيق 
الداخلي. كما يقوم البرنامج بتقييم كفاءة وفعالية إدارة التدقيق 

الداخلي وتحديد فرص التحسين.

 تم إجراء تقييم خارجي شامل للجودة في عام 2025. ووفقًًا للتقييم، 
فإن إدارة التدقيق الداخلي بملاحة "تحقق بشكل عام" معايير التدقيق 

الداخلي العالمية )المعايير(، وهذا يعني أن وظيفة التدقيق الداخلي 
تحقق بشكل عام او كامل جميع المبادئ والمعايير والغرض من التدقيق 

الداخلي.

﻿7.5 إطار عمل إدارة الحوادث:

 لدى ملاحة إطار معتمد لإدارة الحوادث )IMF(، يشمل منهجية شاملة 
لتقييم مخاطر الاحتيال، والتحقيق فيها، وإدارتها، بما يضمن الإبلاغ 

الفعال والكفء والمتسق عن جميع الحوادث المتعلقة بالاحتيال.

 تتم إدارة جميع الحوادث وفقًًا لسياسة الشركة. ويتم إبلاغ لجنة 
التدقيق والمخاطر والامتثال بانتظام بنتائج التحقيقات. ويتم تحديث 

التوصيات والدروس المستفادة في السياسات ومتابعتها مع الإدارة.

﻿8.5 إدارة المخاطر المؤسسية:

 تتولى إدارة المخاطر المؤسسية مسؤولية الحفاظ على إطار عمل 
إدارة المخاطر على مستوى شركة ملاحة وضمان توافقه مع الأهداف 

الاستراتيجية للشركة ومستوى المخاطر الذي وافق عليه مجلس الإدارة. 
تحتفظ جميع وحدات الاعمال والادارات الداعمة بسجلات المخاطر 
ضمن نظام إدارة المخاطر المؤسسية. كما تطبق شركة الملاحة نموذج 
"سفير المخاطر" الذي تقوم بموجبه كل إدارة ووحدة أعمال بتعيين 

ممثل مدرب ومسؤول عن تنسيق أنشطة المخاطر وتحديث سجلات 
المخاطر ومراقبة خطط التخفيف وضمان التنفيذ المتسق لمتطلبات 

حوكمة المخاطر.

تُجُرى تقييمات المخاطر بشكل دوري ومستمر، حيث يتم تحديد وتيرة 
المراجعة بناءًً على تصنيفات المخاطر الجوهرية والمخاطر المتبقية. 

ويقوم قسم إدارة المخاطر المؤسسية بمراجعة وتحدي تقييمات المخاطر 
بصورة مستقلة، والتحقق من فعالية الضوابط الرقابية، وضمان تحديث 

البيانات في الوقت المناسب ضمن نظام إدارة المخاطر المؤسسية.

 تقوم الإدارة بجمع المخاطر على مستوى المؤسسة والمواضيع الناشئة 
ومؤشرات المخاطر الرئيسية وتقدم تقارير تحليلية كل ثلاثة أشهر إلى 

الإدارة العليا ولجنة التدقيق والمخاطر والامتثال.

:AML/KYC عروض لمكافحة غسل الاموال واعرف عميلك 

• تقوم وظيفتي مكافحة غسل الاموال وأعرف عميلك كجزء من إدارة 	
المخاطر المؤسسية، بإجراء فحص العناية الواجبة لجميع العملاء 
والموردين والاطراف الثالثة ذات الصلة لضمان الامتثال لمتطلبات 

مكافحة غسل الاموال وتمويل الارهاب والعقوبات. ويتم إجراء 
الفحص باستخدام أدوات آلية معتمدة، مع مراجعة الحالات التي 

تتطلب تصعيدا والتحقق من صحتها وفقًا للسياسات الداخلية. كما 
توفر هذه الوظيفة إرشادات لوحدات الاعمال بشأن التعاملات عالية 

المخاطر، وتدعم التحسينات المستمرة لإطار عمل مكافحة غسل 
الاموال / اعرف عميلك، وتضمن الامتثال بالالتزامات التنظيمية.

5.  التدقيق الداخلي

﻿1.5 الغرض والرسالة

 ن الغرض من إدارة التدقيق الداخلي في شركة ملاحة )MIAD( هو 
تعزيز قدرة الشركة على خلق القيمة وحمايتها وتعزيزها والحفاظ عليها 
عن طريق تزويد مجلس الإدارة وفريق الإدارة بضمانات ومشورة ورؤى 

وتوقعات مستقلة وموضوعية وقائمة على المخاطر.

 تساعد إدارة التدقيق الداخلي الشركة على تحقيق اهدافها عن طريق 
اتباع نهج منهجي ومنضبط لتقييم وتحسين فعالية الحوكمة وإدارة 

المخاطر وعمليات الرقابة.

﻿2.5 الاستقلال والموضوعية

 تتبع إدارة التدقيق الداخلي وظيفياًً إلى لجنة التدقيق والمخاطر 
والامتثال بالشركة وتتبع إدارياًً إلى الرئيس التنفيذي للمجموعة.

 يضمن ميثاق التدقيق الداخلي لشركة ملاحة، كما وافقت عليه لجنة 
 )CIA( التدقيق والمخاطر والامتثال، ان يظل رئيس التدقيق الداخلي

وإدارة التدقيق الداخلي في مأمن من جميع الظروف التي تشكل 

تهديدًًا على قدرة المدققين الداخليين على القيام بمسؤولياتهم بطريقة 
غير متحيزة، بما في ذلك المسائل المتعلقة باختيار التدقيق ونطاق العمل 
والاجراءات المتبعة والأمور المتكررة والتوقيت ومحتوى التقارير، بما في 

ذلك توفر المعلومات والموظفين والوصول إليهم.

﻿3.5 نطاق عمل أنشطة التدقيق الداخلي

يشمل نطاق عمل أنشطة إدارة التدقيق الداخلي، على سبيل المثال 
لا الحصر، خدمات التأكيد والاستشارات. حيث المقصود من خدمات 

التأكيد هي الخدمات التي يقوم من خلالها المدققين الداخليين بإجراء 
تقييمات موضوعية لتقديم الضمانات. وتهدف بيانات الضمان إلى زيادة 

ثقة أصحاب المصلحة في عمليات الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة في 
المؤسسة بالمقارنة مع المعايير المعمول بها. كما تهدف هذه البيانات إلى 

منح أصحاب المصلحة، مثل لجنة التدقيق والمخاطر والالتزام والرئيس 
التنفيذي للمجموعة وفريق الإدارة والاطراف الخارجية، الثقة في مدى 

كفاية وفاعلية عمليات الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة في ملاحة. 
وتشمل عمليات التدقيق الداخلي ما يلي:

• يتم تحديد وإدارة المخاطر المتعلقة بتحقيق الأهداف الاستراتيجية 	
لشركة ملاحة بشكل مناسب.

• أن تتوافق تصرفات المسؤولين في ملاحة ومديريها وموظفيها 	
والمتعاقدين معها مع سياسات الشركة واجراءاتها والقوانين واللوائح 

المعمول بها وكذلك مع معايير الحوكمة.
• أن تتوافق نتائج العمليات أو البرامج مع الأهداف والغايات التي تم 	

تحديدها.

• يتم تنفيذ العمليات أو البرامج بفعالية وكفاءة.	
• تتيح العمليات والأنظمة القائمة في الشركة الامتثال للسياسات 	

والإجراءات والقوانين واللوائح التي يمكن أن تؤثر بشكل كبير على 
ملاحة.

• أن المعلومات والوسائل المستخدمة في الشركة لتحديد وقياس وتحليل 	
وتصنيف والابلاغ عن مثل هذه المعلومات موثوقة وتتسم بالنززاهة.

• يتم الحصول على الموارد والاصول اقتصاديا واستخدامها بكفاءة 	
وحمايتها بشكل مناسب.

وتشمل إدارة التدقيق الداخلي بملاحة جميع الكيانات والوظائف 
والإدارات والعمليات التجارية والأنظمة والمشاريع والأنشطة الخاصة 

بالتالي:
• شركة الملاحة القطرية.	
• قطاعات الشركة والشركات الزميلة والمشاريع المشتركة.	
• جميع الطلبات الواردة من لجنة التدقيق والمخاطر والامتثال والإدارة 	

والهيئات التنظيمية الاخرى.

﻿4.5 خطة التدقيق الداخلي:

 قبل بداية كل سنة مالية، يقوم رئيس التدقيق الداخلي بإعداد خطة التدقيق الداخلي المبنية على اساس دراسة المخاطر حيث تتضمن الخطة برنامج 
أعمال التدقيق والموازنة المقترحة المرتبطة بها وعرضهما على لجنة التدقيق والمخاطر والالتزام لاعتمادها.
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﻿2.7 فيما يلي نفصح عن عدد الاسهم المملوكة من قبل أعضاء مجلس الإدارة والمساهمين 
الرئيسيين كما في 2025/12/31:

• •عدد أسهم أعضاء مجلس الإدارة 128,823,138 سهم	 عدد أسهم المساهمين الرئيسيين 390,263,124 سهم	

3.7 هيكل رأس المال وحقوق المساهمين والصفقات الكبرى

 تقوم ملاحة بالإفصاح عن هيكل رأس المال ضمن تقرير الشركة 
السنوي المقدم للجمعية العامة للمساهمين طبقاًً لمعايير المحاسبة 

والتدقيق الدولية. يبلغ رأس مال الشركة المصرح به والمدفوع بالكامل 
1,136,164,750 ريال قطري موزع على 1,136,164,750 سهم.

 في حالة التصديق على صفقات كبيرة، إذا قام مساهمو الأقلية 
بالتصويت ضد إحدى هذه الصفقات الكبرى، يجب على مجلس الإدارة 

أن يتحقق من ضمان حماية مساهمي الأقلية.

 إن مجلس الإدارة متقيد بما نصت عليه المادة )7( من النظام الأساسي 
للشركة من خلال آلية تضمن حقوق متساوية لجميع المساهمين، حيث 
لا يجوز أن تزيد ملكية أي مساهم سواء كان شخصاًً طبيعياًً أو اعتباريا 

عن %10 من رأس مال الشركة.

﻿4.7 تضارب المصالح والتداول من الباطن

بالإضافة الى أحكام النظام الاساسي وميثاق مجلس الإدارة، تعتمد الشركة 
السياسة المفصلة أدناه في شأن معاملاتها الخاصة بمنع تعارض المصالح 

وتداول الأشخاص من الباطن.
• إن سياسة الشركة لمنع تعارض المصالح وتداول الأشخاص من داخل 	

الشركة تحتوي على قواعد وإجراءات عامة تحكم دخول الشركة في 
أي صفقة تجارية مع طرف ذو علاقة. وفي مطلق الأحوال، لا يجوز 

الدخول في أي صفقة تجارية مع طرف ذو علاقة أو التعاقد معه إلا 
بعد المراعاة التامة لشروط وأحكام قانون الشركات التجارية وسياسة 

الشركة المتعلقة بالأطراف ذات العلاقة ويجب أن تضمن هذه 
السياسة مبادئ الشفافية والإنصاف والإفصاح.

• في حال طرُحت أمام مجلس الادارة مسألة تعارض مصالح أو أي 	
صفقة تجارية بين الشركة وأحد أعضاء مجلس إدارتها أو أي طرف ذو 
علاقة، تتم مناقشة الموضوع في غياب العضو المعني. ولا يحق للعضو 

مطلقاً المشاركة في التصويت على الصفقة، وفي أي حال يجب أن تتم 
الصفقة وفقاً لأسعار السوق وعلى أساس تجاري بحت ويجب ألا 

تتضمن شروطاً تخالف مصلحة الشركة.
• يتم الإفصاح عن هذه الصفقات عند حدوثها في التقرير السنوي 	

للشركة الذي يعرض على المساهمين في الجمعية العامة التي تعقب 
حدوث هذه الصفقات التجارية.

• يتم الإفصاح عن تداول أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية وكبار 	
الموظفين في أسهم الشركة وأوراقها المالية الأخرى. وتقوم الشركة 

بإتباع قواعد وإجراءات واضحة تحكم مثل هذا التداول استنادا إلى 
الإجراءات المعمول بها في بورصة قطر.

5.7 الدعاوى القضائية

 تتولى إدارة الشؤون القانونية في الشركة متابعة الدعاوى القضائية 
المرفوعة ضد الشركة أو المقدمة من قبلها ضد أشخاص آخرين. ليس لأي 

من الدعاوى المشار إليها أعلاه أي تأثير مادي على الشركة.

 علماًً أن كافة التظلمات والشكاوى والبلاغات التي بلغت مرحلة 
التقاضي، تتم متابعتها عن كثب من قبل مكتب المحاماة الموكل بهذا 

الامر، إلا أن عدد الدعاوى المقدمة ضد الشركة خلال عام 2025 قد بلغ 
كما في 31 ديسمبر 2025 دعوتين )2( قضائيتين، تم التحقيق فيها واتخاذ 

الإجراءات اللازمة لتطوير بيئة الرقابة الداخلية بما يضمن عدم تكرارها.

 في حالة وجود أي مخالفات، يتم الإفصاح عنها عبر الموقع الالكتروني 
لهيئة قطر للأسواق المالية.

﻿6. المدقق الخارجي

 تم تجديد تعيين المدقق الخارجي من قبل الجمعية العامة للشركة بناء 
على توصية مجلس الإدارة، خلال اجتماع الجمعية العامة الذي عقد في 
 KPMG /24 فبراير 2025. وأعتمد السادة/ المساهمون تعيين السادة
كمدقق خارجي للشركة للسنة المالية 2025 وهم محاسبون قانونيون 

معتمدون ويعملون بصورة مستقلة عن مجلس الإدارة و إدارة الشركة.

 وتم التأكد من عدم تعارض المصالح بين الشركة والمدققين الخارجيين 
قبل تعيينهم، واذا اتضح خلاف ذلك بعد التعيين يتم استبدال المدقق 

الخارجي، حيث لا يجوز أن يكون المدقق الخارجي أو أي من موظفيه 
عضواًً بمجلس الإدارة أو أن يشغل أي وظيفة في الشركة.

 يقوم المدقق الخارجي بإجراء تدقيق مستقل للبيانات المالية السنوية 
وإجراء مراجعة للبيانات المالية لنصف السنة المالية، حيث يتم إعداد 

البيانات وفقاًً لمتطلبات المعايير الدولية للتقارير المالية، بالإضافة إلى 

متطلبات هيئة قطر للأسواق المالية وطبقا لنظام الحوكمة. تُنُشر جميع 
التقارير المالية في الصحف المحلية باللغتين العربية والإنجليزية وكذلك 

تنشر على الموقع الإلكتروني للشركة وفي موقع بورصة قطر وذلك لتمكين 
المساهمين وعامة الجمهور من الاطلاع عليها.

 للمدقق الخارجي الحق في فحص أي سجلات أو دفاتر أو وثائق بالشركة 
وأن يطلب أي معلومات يراها ضرورية لكي يؤدي واجباته كمدقق.

 ويحق للمدقق الخارجي أن يحضر اجتماعات لجنة التدقيق والمخاطر 
والامتثال و مجلس الإدارة، كذلك أن يحضر اجتماع الجمعية العامة 

ويقوم بالرد على الأسئلة التي يثيرها السادة/ المساهمون حول البيانات 
المالية.الإفصاحات

﻿7. الإفصاحات

 إن الشركة ملتزمة بشكل كامل بمتطلبات الإفصاح طبقاًً لنظام هيئة قطر للأسواق المالية. وتقوم الشركة بالإفصاح عن أحداث الشركة الهامة في 
البورصة وكذلك في وسائل الإعلام حسب التعليمات الصادرة عن هيئة قطر للأسواق المالية واحكام النظام الأساسي للشركة، وكما يلي:

﻿1.7 الإفصاح عن إنجازات شركة الملاحة القطرية خلال عام ﻿2025

• في يناير 2025، أكملت ملاحة أعمال توسعة رصيف السفن بعد 	
الانتهاء مسبقًا من عمليات التجريف، ضمن مشروع يهدف إلى 

تحقيق زيادة ملموسة في الطاقة الاستيعابية.
• في فبراير 2025، حصلت ملاحة لدعم خدمات المنصات البحرية على 	

جائزة مالك السفينة للعام 2025، تقديراً لاستثماراتها في التقنيات 
الحديثة التي أسهمت في تعزيز معايير السلامة وتحسين الأداء البيئي 

عبر أسطولها.
• في فبراير 2025، حصلت ملاحة على تقدير من شركة قطر للطاقة 	

للغاز الطبيعي المسال بمناسبة تحقيق ثلاث سنوات دون تسجيل أي 
حوادث لإصابات الوقت الضائع في العمليات اللوجستية، في إنجاز 

يعكس رسوخ ثقافة السلامة التشغيلية.
• في إبريل 2025، وقعّت ملاحة مذكرة تفاهم استراتيجية مع جامعة 	

كارنيجي ميلون في قطر لتعزيز التعاون في مجالات التعليم، البحث 
العلمي، وتنمية القدرات، بما يدعم الابتكار وبناء الكفاءات الوطنية.

• في مايو 2025، أبرمت ملاحة مذكرة تفاهم مع شركة فينكانتيري 	
العالمية، للاستفادة من الخبرات الدولية المتقدمة في دعم توطين 

القدرات البحرية السيادية لدولة قطر.

• في مايو 2025، قامت ملاحة بتشغيل الرافعة البحرية )ملاحة بروق(، 	
ليصل عدد الرافعات المملوكة لدى ملاحة إلى ثلاث رافعات بحرية.

• في يونيو 2025، وقعّت ملاحة مذكرة تفاهم مع شركتي NEXX و	
KEC تهدف الى تطوير الخدمات اللوجستية المعتمدة على الذكاء 

الاصطناعي والاستفادة من نمو التجارة الإلكترونية في دولة قطر.
• في يوليو 2025، وقعّت ملاحة اتفاقية مع الخطوط الجوية القطرية 	

لتقديم حلول متكاملة لسلاسل التوريد ودعم العمليات اللوجستية 
والتي تشمل خدمات التخزين ودعم التوزيع.

• في سبتمبر 2025، أدرجت مجلة فوربس الشرق الأوسط الرئيس 	
التنفيذي لمجموعة ملاحة ضمن قائمة أهم قادة الاستدامة في 

الشرق الأوسط لعام 2025، تقديراً لقيادته في دمج الاستدامة ضمن 
الاستراتيجية المؤسسية.

• في أكتوبر 2025، ساهمت ملاحة في دعم مبادرة الجسر البري 	
للمساعدات الإنسانية، من خلال تقديم خدماتها اللوجستية 

المتكاملة، تأكيداً لدورها الوطني في دولة قطر.
• في ديسمبر 2025، وقعّت ملاحة اتفاقية تعاون مع جامعة الدوحة 	

للعلوم والتكنولوجيا لتعزيز التعليم بما يتماشى مع احتياجات القطاع 
البحري واللوجستي.
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﻿10. سجلات ملكية الأسهم

﻿1.10﻿

 تحتفظ الشركة بسجلات صحيحة ودقيقة وحديثة عن ملكية أسهم الشركة وفقاًً للمعلومات التي نحصل عليها من بورصة قطر.

﻿2.10﻿

 استناداًً إلى التعليمات الصادرة عن بورصة قطر للشركات المدرجة في 
بورصة قطر، تكون سجلات المساهمين مودعة لدى شركة قطر للإيداع 

المركزي )إيداع( لكونها الجهة المسؤولة عن شؤون المساهمين. وقد 
فوضت ملاحة شركة قطر للإيداع المركزي )إيداع( لحفظ وتنظيم هذا 

السجل وفقاًً للمادتين رقم )159( و )160( من قانون الشركات التجارية، 
ويحق للمساهم أن يراجع شركة قطر للإيداع المركزي )إيداع( للاطلاع 

على السجل وفقاًً للضوابط الصادرة عن هيئة قطر للأسواق المالية.

﻿11. علاقات المستثمرين

 تحتفظ الشركة بعلاقات وطيدة مع المساهمين والمستثمرين من خلال 
مسؤولي علاقات المستثمرين والمساهمين بالشركة عن طريق قنوات 
اتصال مفتوحة وشفافة معهم. وتنشر المعلومات أيضاًً للمستثمرين 

والأطراف ذوي العلاقة بشكل منتظم. وذلك عن طريق الموقع الإلكتروني 
لبورصة قطر ووسائل الإعلام المتعددة بالإضافة إلى موقع الشركة 

الإلكتروني .www.milaha.com الذي يوفر البيانات للمساهمين عن 

حوكمة الشركة والبيانات المالية ومعلومات أخرى مهمة تتعلق بالإفصاح 
عن المعلومات المالية وغيرها، وذلك من خلال بوابة علاقات المساهمين 
والمستثمرين على الموقع الإلكتروني. بالإضافة إلى عقد مؤتمرات دورية 
عبر الهاتف لاطلاع المساهمين والمستثمرين على تقارير وأداء الشركة 

وذلك بعد نشر الشركة لكل تقرير من تقاريرها السنوية ونصف سنوية 
والربعية.

﻿12. سياسة المسؤولية الاجتماعية للشركة

 في ملاحة، نعتبر المسؤولية الاجتماعية للشركات جزءًًا أساسيًًا من هويتنا 
 ، المؤسسية واستراتيجيتنا طويلة المدى. باعتبارنا كيانًاً مؤسسيًاً مسؤوالًا

نحن ملتزمون بإحداث تأثير إيجابي في المجتمع من خلال مجموعة 
واسعة من المبادرات التي تشمل الاستدامة البيئية، وازدهار الموظفين، 

والممارسات التجارية الأخلاقية، والمشاركة المجتمعية، وغيرها.

 يتم توجيه نهجنا في المسؤولية الاجتماعية من خلال قيمنا الأساسية 
ورسالتنا لتعزيز ثقافة المسؤولية، حيث تتماشى كل من أعمالنا وعملياتنا 
مع المصلحة العامة للمجتمعات التي نخدمها. بدءًًا من تعزيز الاستدامة 

في عملياتنا التجارية وصولاًً إلى ضمان صحة وسلامة وأمن موظفينا، 
 حيث تعمل ملاحة بشكل دؤوب على تحسين إزدهار الأفراد 

والمجتمع ككل.

 وتماشيًًا مع قانون رقم )13( لعام 2008، الذي يفرض على الشركات 
المساهمة دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية، قدمت ملاحة مساهمة 

قيمتها )31,768,000( ريال قطري، وهو ما يمثل )%2.5( من أرباحنا 

للعام المالي المنتهي في 31 ديسمبر 2025. حيث تعكس هذه المساهمة 
التزامنا بالتنمية المجتمعية وجهودنا المستمرة لتعزيز المبادرات 

الاجتماعية والثقافية والرياضية.

يُعُطي أعضاء مجلس الإدارة والقيادة العليا في مِِلاحة المسؤولية 
الاجتماعية أولوية قصوى، حيث يقدمون دعامًا معنويًاً وماديًاً للعديد 

من المبادرات الاجتماعية والإنسانية والخيرية.

و تهدف هذه الجهود إلى تحقيق الفائدة للمجتمع، وهي أيضًًا أساسية 
في دفع نجاح ملاحة طويل الأجل وسمعتها كمواطن مؤسسي مسؤول.

 وتماشيا مع الأطر العالمية للاستدامة، تلتزم ملاحة أيضًًا بالمساهمة في 
تحقيق أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة. مما يعكس التزامنا 

بتحقيق التنمية المستدامة وإحداث تأثير إيجابي على الصعيدين المحلي 
والعالمي.

﻿8. حقوق أصحاب المصالح الآخرين

 تعمل الإدارة التنفيذية للشركة بالحفاظ على حقوق أصحاب المصالح 
والأطراف ذات العلاقة، وهم المساهمين والموظفين والدائنين والعملاء 

والزبائن والموردين والمستثمرين وما إلى ذلك.

 يقوم مجلس الادارة بضمان تطبيق مبادئ العدالة والمساواة بين جميع 
الموظفين دون تفرقة على أساس العرق أو الجنس أو الدين، كما تقوم 

الإدارة التنفيذية العليا بضمان توزيع الحوافز على العاملين وفقاًً لسياسة 
توزيعات الارباح والمكافآت المعتمدة من المجلس.

 وبناء على احكام الموارد البشرية بالشركة والمعتمدة من قبل مجلس 
الإدارة، تعمل الإدارة التنفيذية العليا على تدريب وتحفيز الموظفين 

لخلق بيئة عمل ايجابية في الشركة وحل مشاكلهم دون أن يؤثر ذلك 
سلباًً على إنتاجيتهم ومستوى أدائهم، وتشجيعهم على مصارحة رؤسائهم 

بالمشاكل التي تواجههم في العمل، ويتبنى مجلس الإدارة آلية تسمح 
للعاملين في الشركة بإبلاغ المجلس عن التصرفات المثيرة للريبة والتي قد 

تشكل مخالفات قانونية أو تلحق أضرارًًا بالشركة، ويضمن المجلس لهؤلاء 
العاملين السرية والحماية من أي أذى أو رد فعل سلبي من رؤسائهم أو 

من الموظفين الآخرين.

﻿9. حقوق المساهمين

 يتمتع المساهمين بجميع الحقوق التي كفلها لهم قانون الشركات 
التجارية والنظام الأساسي للشركة وميثاق الحوكمة بالشركة حيث تم 

التأكيد على حق كل مساهم بحضور اجتماع الجمعية العامة للشركة وفي 
مناقشة المواضيع المدرجة في جدول الأعمال وتوجيه الأسئلة إلى أعضاء 
مجلس الإدارة والمدقق الخارجي، كما يجب على أعضاء مجلس الإدارة 

الاجابة على أسئلة المساهمين واستفساراتهم بالقدر الذي لا يعرض 
مصلحة الشركة للضرر.

 ولقد كرست المادة )44( من النظام الأساسي لشركة الملاحة والتي تنص 
على ما يلي: "يجوز لمساهمي الأقلية التقدم بطلب تظلم لمجلس الإدارة 

في حالة الموافقة على صفقات كبيرة كان مساهمي الأقلية قد صوتوا 
ضدها، وذلك لضمان عدم تضررهم من تلك الصفقات".

 كما يجوز للمساهمين أيضاًً استخدام حق التصويت في اجتماع الجمعية 
العامة الذي يحضرونه شخصيا أو عن طريق تفويض مساهم آخر 

يصوت نيابة عنهم.

 يتم عقد اجتماع الجمعية العامة السنوية للمساهمين طبقا للمواد )46( 
و)47( و)48( و)49( من النظام الأساسي للشركة ووفقاًً لما نص عليه 

قانون الشركات التجارية. ويتم إعلام المساهمين بعقد هذا الاجتماع قبل 
موعده، ويبلغ الإخطار إلى المساهمين وإلى هيئة قطر للأسواق المالية 

وبورصة قطر، كما ينشر في الصحف المحلية والموقع الإلكتروني للشركة. 
يتم توفير نسخ من التقرير السنوي والبيانات المالية للمساهمين قبل 

تاريخ الاجتماع لغرض إتاحة الفرصة للمساهمين لمناقشة محتويات 
التقرير مع مجلس الإدارة.

﻿1.9 حقوق المساهمين فيما يتعلق بتوزيع الأرباح

 يعرض مجلس الإدارة على الجمعية العامة سياسة واضحة حول توزيع الأرباح وفقا لأحكام النظام الاساسي للشركة وقانون الشركات التجارية مع 
تقديم الخلفية التي تبرر هذه السياسة والمبنية على مصلحة كل من الشركة والمساهمين.

﻿2.9 الحصول على المعلومات

 يمكن لكل مساهم الاطلاع على عقد التأسيس والنظام الأساسي للشركة 
والحصول على المعلومات العامة حسب الضوابط التي تنص عليها النظم 

واللوائح في هذا الشأن.

 ملاحة لديها موقع إلكتروني تنشر فيه الوثائق والإفصاحات والمعلومات 
العامة التي يجب الإعلان عنها وفقاًً للقوانين والميثاق والأنظمة ذات 

الصلة.
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13. الاستدامة والبيئة

تم دمج الاستدامة في إطار حوكمة شركة ملاحة لتقديم أفضل دعم 
لإدارة المخاطر القوية لدى الشركة والامتثال التنظيمي وخلق قيمة 

طويلة الأجل. وتندرج مراقبة المسائل المتعلقة بالاستدامة ضمن هياكل 
مجلس الإدارة والإدارة الحالية، مع دمج الاعتبارات البيئية والاجتماعية 
والحوكمة والسياسات الخاصة بالوظائف والضوابط الداخلية وعمليات 
صنع القرار على مستوى المجموعة. كما يعكس هذا النهج التزام ملاحة 

بالمساءلة والشفافية والسلوك التجاري المسؤول بما يتماشى مع متطلبات 
الحوكمة والافصاح المعمول بها.

• عززت ملاحة التزامها بالمسؤولية البيئية والاستدامة بما يتماشى مع 	
أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، من خلال تنفيذ مبادرات 

عملية ركزت على رفع الوعي البيئي، وحماية النظم البيئية، وتحسين 
كفاءة استخدام الموارد.

• كما أحيت ملاحة اليوم العالمي للمياه واليوم العالمي للبيئة عبر 	
مبادرات نوعية سَلطت الضوء على أهمية الحفاظ على الموارد البيئية 
البحرية. ونظمت ملاحة ورشة إنقاذ الشعاب المرجانية، كما شاركت 

الموظفين والمجتمع في حملة نظيف الشواطئ، والتي أسهمت في 
حماية البيئة الساحلية وساعدت في تعزيز المشاركة المجتمعية في 

الحفاظ على البيئة.

• قامت ملاحة بالتعاون مع مجلس قطر للبحوث والتطوير لدعم 	
تحدى الابتكار في توصيل الكهرباء لصناعة القوارب البحرية، مما 
يعكس دور ملاحة في تعزيز التكنولوجيا الخضراء في مجال النقل 

البحري.
• واستكمالا لهذه الجهود، نفذت ملاحة خلال عام 2025 أهدافاً بيئية 	

بالتنسيق مع وحدات الاعمال التشغيلية، استنادًا إلى أهداف مختارة 
من خطط البيئة 2030، شملت تركيب أنظمة إضاءة موفرة للطاقة 
في المستودعات، وشراء مركبات منخفضة الانبعاثات، وطلب خمس 

سفن جديدة عالية الكفاءة في استهلاك الوقود لأسطول حالول.
• كما تضمنت الإجراءات البيئية تنفيذ ضوابط تشغيلية لتحسين كفاءة 	

استهلاك الوقود، إلى جانب تجربة أنظمة تبريد منخفضة الطاقة 
لكبائن الشاحنات للحد من استهلاك الوقود أثناء فترات توقفها عن 

العمل.
• وعلى مستوى المتابعة والحوكمة، أجرت ملاحة مراجعات ربع سنوية 	

لقياس التقدم في تنفيذ خطط البيئة 2030 بالتعاون مع وحدات 
الاعمال المعنية، والذي يضمن موائمة الأداء البيئي مع الأهداف 

المعتمدة.
• كما نفذت ملاحة استبيان الثقافة البيئية لقياس مستوى الوعي 	

والممارسات البيئية داخل المؤسسة، ونظمت سلسلة من الورش 
البيئية )عددها 8 ورش عمل( ركزت فيها على إدارة النفايات، وكفاءة 
الطاقة، وترشيد استهلاك المياه، دعمًًا لترسيخ ثقافة الاستدامة وتعزيز 

السلوك البيئي المسؤول.

14. تكافؤ فرص العمل

 تهدف ملاحة الى حماية حقوق التوظيف للمتقدمين المؤهلين علما بأن الاولوية هي للقطريين ولموظفي الشركة بغض النظر عن العرق واللون 
والجنس والسن والدين والوطن والاعاقة و/أو الفئات الاخرى المحمية بالقوانين المعمول بها.

15. التقيد بالقوانين و المتطلبات التنظيمية

تلتزم شركة الملاحة بكافة القوانين واللوائح والأنظمة المعمول بها بدولة قطر حيث تم الامتثال إلى القانون رقم )8( لسنة 2021 بتعديل بعض أحكام 
قانون الشركات التجارية الصادر بالقانون رقم )11( لسنة 2015 وتم تعديل النظام الأساسي لملاحة ليتوافق مع متطلبات القانون رقم )8( لسنة 

2021 بناء على موافقة الجمعية العامة غير العادية لشركة الملاحة والتي انعقدت في يوم الاثنين الموافق 8 نوفمبر 2021.

﻿1.12 ركائز المسؤولية الاجتماعية

 تستند استراتيجيتنا في المسؤولية الاجتماعية إلى ستة أعمدة رئيسية: 
البيئة، الصحة والسلامة والأمن، ازدهار الموظفين، تكافؤ فرص العمل، 

ممارسات التشغيل العادلة، وتنمية المجتمع. حيث تم تصميم كل 
عمود لإرشاد جهودنا في تقليل بصمتنا البيئية، وتعزيز ازدهار موظفينا، 

وضمان ممارسات تجارية أخلاقية، والمساهمة في المجتمعات التي نعمل 
فيها. ومن خلال هذه المبادرات، تسعى ملاحة لإحداث فرق إيجابي 

ومستدام في المجتمع مع تعزيز النمو والتنمية المستدامة.

﻿2.12 ازدهار الموظفين

 عززت ملاحة ازدهار الموظفين وجودة الحياة في بيئة العمل بما يتماشى 
مع اهداف الأمم المتحدة والتنمية المستدامة، من خلال تنفيذ مبادرات 

تدعم الصحة الجيدة، والسلامة المهنية، والشمول، والعمل اللائق.

 وشجعت ملاحة أنماط الحياة الصحية والنشطة عبر تدريبات رياضة 
البادل، وأنشطة اليوم الرياضي، وبرنامج دعم الاشتراك في الأنشطة 

الرياضية، مما له أثر مباشر في تحسين الصحة البدنية وتعزيز مشاركة 
الموظفين.

 كما عززت ثقافة العمل الإيجابية والشاملة من خلال الملتقيات 
الخارجية لفرق العمل، والوجبات اليومية، والاجتماعات الدورية، دعامًا 

للتواصل المفتوح والتعاون المؤسسي.

 وخلال شهر رمضان المبارك، دعمت ملاحة ازدهار الموظفين عبر تقديم 
موائد الإفطار لموظفي السكن، وتجمعات الموظفين للسحور، لما لذلك 

من دور في تعزيز الشمول واحترام التنوع الثقافي.

 وفي إطار دعم الصحة النفسية والوقائية، عقدت ملاحة منتدى الصحة 
وازدهار الموظفين ودعت من خلاله الموظفين والشركاء للاطلاع على 

برنامج ملاحة للصحة وازدهار الموظفين بالتعاون مع العديد من 
الجهات الناشطة في هذا المجال، وأنشطة اليوم العالمي للصحة النفسية، 

وجلسات إدارة الضغوط، وحملات التوعية بسرطان الثدي، وحملة 
التطعيم ضد الانفلونزا، لما يسهم في بناء بيئة عمل صحية وأكثر مرونة 

بالتعاون مع المؤسسات والجهات الحكومية في الدولة.

 كما عززت ملاحة التزامها ببيئة عمل آمنة من خلال عقد يوم السلامة، 
وتحقيق مليوني ساعة عمل آمنة دون الإصابات المهنية المُهُدرة لوقت 

العمل، تأكيدًًا على التحسين المستمر في السلامة المهنية.

 وتم تكريم اسهامات الموظفين عبر برنامج تكريم موظفي ملاحة، 
والاحتفاء بإنجازات الإدارات والاحتفال باليوم الوطني لدولة قطر، مما 

يسهم في تعزيز الانتماء والتحفيز والشمول.

﻿3.12 المبادرات المجتمعية

 ساهمت ملاحة في تنمية المجتمع وتعزيز الازدهار الاجتماعي بما يتماشى 
مع أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة، من خلال دعم مبادرات 

تركز على الصحة، والتعليم، والشمول، والعمل الإنساني.

 ودعمت ملاحة الجهود الوطنية لتعزيز أنماط الحياة الصحية عبر الرعاية 
والدعم والمشاركة في أنشطة اليوم الرياضي للدولة بالتعاون مع وزارة 

المواصلات، والذي يسهم في تحسين صحة المجتمع وتشجيع السلوكيات 
الصحية.

 وخلال شهر رمضان المبارك والمناسبات الدينية، شاركت ملاحة في 
مبادرات المسؤولية المجتمعية التي عززت الترابط الاجتماعي وأسهمت 

في توطيد العلاقات مع المجتمع المحلي.

 كما أسهمت ملاحة في دعم الجهود الإنسانية من خلال مساندة مبادرة 
الجسر البري للمساعدات الإنسانية التي أطلقتها دولة قطر، مستفيدة 

من خبراتها وقدراتها اللوجستية في دعم عمليات الإغاثة الإنسانية.

 وفي إطار دعم التعليم الجيد وتمكين الشباب، وقعت ملاحة عددًًا من 
الشراكات مع جامعات عدة في دولة قطر، إلى جانب مشاركتها في 

معارض التوظيف بجامعة كارنيجي ميلون في الدولة، وجامعة لوسيل، 
وجامعة الدوحة للعلوم والتكنولوجيا، دعامًا لتطوير المهارات وتعزيز 

فرص التوظيف المستقبلية. كما نظمت ملاحة جولات تعريفية للطلبة 
في مدينة ملاحة اللوجستية، وأسهمت في مشاريع وعروض التخرج 

لطلبة جامعة كارنيجي ميلون في قطر، مما أسهم في تعزيز الربط بين 
التعليم الأكاديمي والتطبيق العملي.

 كما دعمت ملاحة التوعية الصحية المجتمعية من خلال التوعية 
بسرطان الثدي وأنشطة اليوم العالمي للصحة النفسية الموجهة 

للمجتمع، تأكيدًًا على دورها كشركة مسؤولة مجتمعيًًا تسهم في تحسين 
جودة الحياة.
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1.12

 البيانات المالية 
الموحدة

تعزيز المساءلة
يستعرض هذا القسم البيانات المالية الموحدة لشركة 

ملاحة والإيضاحات المتممة لها، والتي أُعُدّّت وفقًًا لمعايير 

التقارير المالية المعتمدة، بما يوفّرّ للمساهمين وأصحاب 

المصلحة صورة واضحة وشاملة عن أداء الشركة ومركزها 

المالي للشركة خلال السنة. 

للسهم الواحد أرباح قدرها

توزيعات الأرباح 
ريال قطري0.45لكل سهم

 سفينة "المشرى 2" )رقمها في المنظمة البحرية 
الدولية IMO : 9655652( هي سفينة قاطرة تبحر تحت 

 علم قطر، ويبلغ طولها الإجمالي 
28 متراًً وعرضها 10 أمتار. 

تقرير مدقق الحسابات المستقل

بيان الدخل الموحد للسنة المنتهية في 31 
ديسمبر 2025 

بيان الدخل الشامل الموحد للسنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2025 

بيان المركز المالي الموحد كما في 31 ديسمبر 
2025

بيان التدفقات النقدية الموحد للسنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2025 

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد للسنة 
المنتهية في 31 ديسمبر 2025 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في 
وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

ريال قطري
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تقرير مدقق الحسابات المستقل

إلى السادة المساهمين في شركة الملاحة القطرية ش.م.ع.ق

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة

البيانات المالية الموحدة وتقرير مدقق 
الحسابات المستقل للسنة المنتهية في 31 

ديسمبر 2025

67 تقرير مدقق الحسابات المستقل

 بيان الدخل الموحد للسنة المنتهية في 
70 31 ديسمبر 2025 

 بيان الدخل الشامل الموحد للسنة المنتهية 
71 في 31 ديسمبر 2025 

72 بيان المركز المالي الموحد كما في 31 ديسمبر �2025

 بيان التدفقات النقدية الموحد للسنة المنتهية 
74 في 31 ديسمبر 2025 

 بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد للسنة المنتهية 
76 في 31 ديسمبر 2025 

 إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة 
77 المنتهية في 31 ديسمبر �2025

الرأي

لقــد دققنــا البيانــات الماليــة الموحــدة لشركة الملاحــة القطريــة ش.م.ع.ق 
ــة"(  ــا باســم "المجموع ــا مع ــة )يشــار إليه ــا التابع ــة"( وشركاته )"الشرك
والتــي تتكــون مــن بيــان المركــز المالي الموحــد كما في 31 ديســمبر 2025 
وبيــان الدخــل الموحــد والبيانــات الموحــدة للدخــل الشــامل والتدفقــات 
النقديــة والتــغيرات في حقــوق الملكيــة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ 
والإيضاحــات التــي تشــتمل على السياســات المحاســبية الجوهريــة 

يـة الأـخـرى.  والمعلوـمـات التفسيرـ

ــة،  ــورة عادل ــة الموحــدة المرفقــة تظهــر بصـ ــات المالي ــا، أن البيان في رأين
ومــن كافــة الجوانــب الجوهريــة، المــــركز المالي الموحــد للمجموعة كمـــا 
في 31 ديســمبر 2025 وأداءهــا المالي الموحــد وتدفقاتهــا النقديــة الموحدة 
للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ وفقــاًً للمعــايير الدوليــة للتقاريــر الماليــة 
ــة  ــبة الدولي ــايير المحاس ــس مع ــن مجل ــادرة ع ــبة الص ــايير المحاس - مع

)المـعـايير الدولـيـة للتقارـيـر المالـيـة - مـعـايير المحاـسـبة(.

أساس الرأي

قمنــا بــأعمال التدقيــق وفقــا للمعــايير الدوليــة للتدقيــق )معــايير 
التدقيــق(. قمنــا بمزيــد مــن التوضيــح لمســؤوليتنا وفقــا لتلــك المعــايير 

ــة  ــات المالي ــق البيان ــن تدقي ــق ع في الجــزء الخــاص "بمســؤوليات المدق
الموحــدة" في هــذا التقريــر. إننــا مســتقلون عــن المجموعــة وفقــا لقواعد 
الســلوك الأخلاقــي الدوليــة للمحاســبين المهنــيين الصــادرة عــن مجلــس 
معــايير الأخلاق الدوليــة للمحاســبين )متضمنــة معــايير الاســتقلالية 
الدوليــة( )قواعــد الســلوك الأخلاقــي الدوليــة(، كما تنطبــق على عمليات 
تدقيــق البيانــات الماليــة للكيانــات ذات المســاهمة العامــة، والمتطلبــات 
الأخلاقيــة ذات الصلــة بــأعمال التدقيــق التــي نقــوم بهــا على البيانــات 
ــة  ــد اســتوفينا مســؤولياتنا الأخلاقي ــة قطــر، وق ــة الموحــدة في دول المالي
الأخــرى وفقــا لتلــك المتطلبــات وقواعــد الســلوك الأخلاقــي.  إننــا نــرى 
أن أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافيــة ومناســبة لتكويــن أســاس 

لـلـرأي اـلـذي توصلـنـا إلـهي.

أمور التدقيق الرئيسية

أمــور التدقيــق الرئيســية هي تلك الأمــور التي تعتبر أكثر أهمية، حســب 
 حكمـنـا المهـنـي، في تدقيقـنـا للبياـنـات المالـيـة الموـحـدة لـلـفترة الحالـيـة.
تتــم معالجــة هــذه الأمــور في ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة 
اًيً منـفـصلاًً هـا ونـحـن لا نـقـدم رأـ نـا حولـ يـن رأيـ نـد تكوـ هـا وعـ  في مجملـ

حول هذه الأمور. 

إنخفاض قيمة السفن والحاويات والبارجات

أنظر إيضاح 7 حول البيانات المالية الموحدة. 

كيف تم معالجة الأمر في تدقيقناأمر التدقيق الرئيسي

ح( انخفاض قيمة السفن والبارجات

ركزنا على هذا المجال نظرًاً لأهمية القيمة الدفترية للسفن 
والبارجات والتي تشكل 13% )13% في 2024( من إجمالي 

موجودات المجموعة. يتعين على الإدارة أن تمارس حكامًا كبيرًاً 
نظرًاً للتعقيد الموروث في تقدير القيم العادلة بعد خصم 

التكاليف للبيع أو القيم المستخدمة لتقييم الانخفاض في القيمة.  
وعلاوة على ذلك، فإن انخفاض قيمة السفن والقوارب يمثل 
أفضل تقدير للإدارة للخسائر الناجمة عن انخفاض القيمة. 

تكمن أكبر المخاطر في تقييم الإدارة لاسترداد القيمة الدفترية 
للسفن والبارجات في تحديد وحدات التوليد النقدي التي تحتوي 

على مؤشرات محتملة لانخفاض القيمة. تتضمن هذه العملية 
أيضًًا تقدير القيم العادلة مطروحًًا منها تكاليف البيع والقيم 

المستخدمة، وهو ما يتطلب تحديد الافتراضات الرئيسية. 

تضمنت إجراءات التدقيق التي قمنا بها على هذا الأمر، من بين أمور أخرى، ما يلي:
• تقييم المنهجية المستخدمة من قبل الإدارة لتقييم القيمة الدفترية 	

للسفن والبارجات المخصصة لوحدات توليد النقد، وعملية تحديد 
وحدات توليد النقد التي تتطلب اختبار انخفاض القيمة. 

• الطعن في تقييم الإدارة للمؤشرات المحتملة الداخلية والخارجية لانخفاض القيمة 	
فيما يتعلق بالسفن والحاويات والزوارق، مثل التقادم وانخفاض القيمة السوقية 

والخسائر التشغيلية، وذلك استناداً إلى معرفتنا وخبرتنا في مجال الشحن. 
• قمنا  بإشراك متخصصي التقييم لدينا لمساعدتنا في تقييم مدى ملاءمة 	

أسعار الخصم المطبقة، بما في ذلك تقييم المدخلات الرئيسية المستخدمة في 
الحساب باستخدام بيانات السوق المستقاة من مصادر مستقلة. 

• تقييم المدخلات والافتراضات الرئيسية في توقعات التدفقات النقدية التي تستخدمها 	
الإدارة والتي تشمل النظرة المستقبلية طويلة الأجل حول الأسعار التعاقدية، 
واستخدام الموجودات، ومعدلات النمو، والقيمة النهائية، ونفقات رأس المال. 

• تقييم موثوقية توقعات التدفقات النقدية من خلال مراجعة الأداء الفعلي 	
السابق ومقارنتها بالتوقعات السابقة والتحقق من دقتها الحسابية.  

• تقييم مدى ملاءمة واكتمال الإفصاحات ذات الصلة في البيانات المالية الموحدة. 	
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• تقييــم العــرض العــام للبيانــات الماليــة الموحــدة وهيكلهــا ومحتواهــا، 	
بمــا في ذلــك الافصاحــات، وفيــا إذا كانــت البيانــات الماليــة الموحــدة 
ــق  ــي تحق ــة الت ــة بالطريق ــداث ذات العلاق ــات والأح ــل المعام تمث

العــرض العــادل. 
• ــق 	 ــة تدقي ــة للحصــول عــى أدل ــق المجموع ــام بتدقي ــط والقي تخطي

كافيــة ومناســبة فيــا يتعلــق بالمعلومــات المالية للكيانــات أو وحدات 
الأعــال داخــل المجموعــة كأســاس لإبــداء رأي حــول البيانــات الماليــة 
ــة  ــه والإشراف عــى ومراجع ــن توجي ــا مســؤولون ع ــة. إنن للمجموع
ــنظل  ــة. وس ــق المجموع ــا لتدقي ــم إجراؤه ــي ت ــق الت ــال التدقي أع

نحــن المســؤولون الوحيــدون عــن رأينــا حــول التدقيــق. 

نتواصــل مــع مجلــس الإدارة فــيما يتعلــق، مــن بين أمــور أخــرى، 
ــج التدقيــق المهمــة، بمـا في  ــه ونتائ بالنطــاق المخطــط للتدقيــق وتوقيت
ذلــك أي وجــه مــن أوجــه القصــور الهامــة في أنظمــة الرقابــة الداخليــة 

نـا. نـاء تدقيقـ هـا أثـ تـي نحددـ الـ

كما نقــوم أيضــا بتزويــد مجلــس الإدارة ببيــان التزامنــا بالمتطلبــات 
الأخلاقيــة ذات الصلــة بشــأن الاســتقلالية، ونبلغهــم بجميــع العلاقــات 
ــر على  ــا تؤث ــول أنه ــكل معق ــد بش ــد يعتق ــي ق ــرى الت ــور الأخ والأم
اســتقلاليتنا والضمانــات ذات الصلــة والإجــراءات المتخــذة للقضــاء على 

اًنً. لـك ممكـ تـى كان ذـ يـدات، مـ التهدـ

مــن بين الأمــور التــي تــم إبلاغ مجلــس الإدارة بهــا، فإننــا نحــدد الأمــور 
ــفترة  ــدة لل ــة الموح ــات المالي ــق البيان ــة في تدقي ــتبر أكثر أهمي ــي تع الت
ــذه  ــف ه ــوم بوص ــية. نق ــق رئيس ــور تدقي ــي أم ــالي فه ــة، وبالت الحالي
الأمــور في تقريــر تدقيقنــا مــا لم يمنــع القانــون أو لوائــح الإفصــاح العــام 
ــه يجــب  ــة، نحــدد بأن ــادرة للغاي ــا، في حــالات ن ــر، أو عندم حــول الأم
ــع على نحــو معقــول أن  ــه يتوق ــا لأن ــر في تقريرن عــدم الإبلاغ عــن الأم
النتائــج الســلبية مــن القيــام بذلــك ترجــح على منافــع المصلحــة العامــة 

ـمـن مـثـل ـهـذا الإبلاغ.

تقرير عن المتطلبات القانونية الأخرى

ًـا لما يتطلبــه قانــون الشركات التجاريــة القطــري رقــم 11 لعام 2015،  وفق�
 والــذي تــم تعديل بعض أحكامه لاحقًًا بموجب القانون رقم 8 لعام 2021 
 )" قانــون الشركات التجاريــة القطــري المعــدل"(، فإننــا نفيــد أيضًًــا

 بما يلي:
	1 لقــد حصلنــا عــى جميــع المعلومــات والتفســرات التــي اعتبرنــا أنهــا (

ضروريــة لأغــراض التدقيق. 
	2 تحتفــظ الشركــة بســجلات محاســبية منتظمــة وتتفــق بياناتهــا (

ــجلات.  ــك الس ــع تل ــدة م ــة الموح المالي
	3 مــن المتوقــع إتاحــة تقريــر رئيــس مجلــس الإدارة لنــا بعــد تاريــخ (

تقريــر مدقــق الحســابات هــذا. 
	4 عــاوة عــى ذلــك، تــم إجــراء العــد الفعــي لمخــزون الشركــة وفقًــا (

للمبــادئ المتعــارف عليهــا. 
	5 ــون ( ــم بوقــوع أي خــرق للأحــكام الســارية مــن قان لســنا عــى عل

ــاسي  ــام الأس ــكام النظ ــدل أو أح ــري المع ــة القط ــركات التجاري ال
ــى  ــر جوهــري ع ــا أث ــون له ــد يك ــي ق ــة خــال الســنة والت للشرك
المركــز المــالي الموحــد للشركــة أو أدائهــا كــا في وللســنة المنتهيــة في 

31 ديســمبر 2025. 

جوبال بالاسوبرامانيام
كي بي إم جي 
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بترخيص من قبل هيئة قطر للأسواق المالية:  

ترخيص مدقق خارجي رقم 120153  

27 يناير 2026
الدوحة

دولة قطر

معلومات أخرى

ان مجلــس الإدارة مســؤول عــن المعلومــات الأخــرى. تشــتمل المعلومات 
ــر الســنوي للشركــة، ولكنهــا  ــواردة في التقري الأخــرى على المعلومــات ال
ــا. نتوقــع  ــا حوله ــر تدقيقن ــة الموحــدة وتقري ــات المالي لا تتضمــن البيان
الحصــول على التقريــر الســنوي بعــد تاريــخ تقريــر مدقــق الحســابات 

ـهـذا.

إن رأينــا حــول البيانــات الماليــة الموحــدة لا يغطــي المعلومــات الأخــرى، 
ونحــن لا نــعبر ولــن نــعبر عــن أي شــكل مــن أشــكال اســتنتاج التأكيــد 
ــا  ــدة. قمن ــة الموح ــات المالي ــق البيان ــا بتدقي ــن تكليفن ــزء م ــا كج عليه
بتنفيــذ ارتباطــات تأكيــد بشــأن الرقابــة الداخليــة على التقاريــر الماليــة 
وبشــأن امتثــال الشركــة لأحــكام دليــل حوكمــة الشركات المدرجــة 
ــن  ــزءًًا م ــد ج ــي تُعُ ــة، والت ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــن هيئ ــادر ع الص
ــد  ــة على التأكي ــج ممارس منفصل ــا نتائ ــد قدمن المعلومــات الأخــرى، وق

مـات الأـخـرى. هـا ضـمـن المعلوـ تـي ـسـيتم إدراجـ والـ

ــإن مســؤوليتنا في  ــة الموحــدة، ف ــات المالي ــا للبيان ــق بتدقيقن ــيما يتعل ف
قــراءة المعلومــات الأخــرى المعرفــة أعلاه عندمــا تكــون متاحــة، وعنــد 
ــجم  ــرى لا تنس ــات الأخ ــت المعلوم ــا إذا كان ــة م ــك دراس ــام بذل القي
ــة  ــة معرف ــع أي ــدة أو م ــة الموح ــات المالي ــع البيان ــة م ــورة جوهري بص
ــا أخطــاء  ــر أن به ــك تظه ــخلاف ذل ــق أو ب ــاء التدقي ــا أثن ــا عليه حصلن

يـة. جوهرـ

مسؤوليات مجلس الإدارة عن البيانات المالية 
الموحدة

إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة 
وعرضهــا بشــكل عــادل وفقــاًً للمعــايير الدوليــة للتقاريــر الماليــة – 
معــايير المحاســبة وعــن أنظمــة الرقابــة الداخليــة التــي يحــدد مجلــس 
ــدة  ــة الموح ــات المالي ــداد البيان ــن إع ــن م ــة للتمك ــا ضروري الإدارة أنه
ــة ســواء كانــت ناتجــة عــن غــش أو  ــة أخطــاء جوهري ــة مــن أي الخالي

خـطـأ.

عنــد إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة، فــإن مجلــس الإدارة مســؤول عن 
تقييــم قــدرة المجموعــة على مواصلــة أعمالهــا وفقــا لمبــدأ الاســتمرارية، 
بمبــدأ  المتعلقــة  الأمــور  عــن  ممكنــا،  ذلــك  كان  كلما  والإفصــاح، 
الاســتمرارية واســتخدام أســاس المحاســبة وفقــا لمبــدأ الاســتمرارية مــا لم 
يرغــب مجلــس الإدارة إمــا في تصفيــة المجموعــة أو إيقــاف عملياتهــا أو 

لم يـكـن لدـهي بدـيـل واقـعـي خلاـفـا للقـيـام بذـلـك.

مسؤوليات مدقق الحسابات عن تدقيق 
البيانات المالية الموحدة

إن أهدافنــا هــي الحصــول على تأكيــد معقــول عما إذا كانــت البيانــات 
ــت  ــواء كان ــة، س ــاء الجوهري ــن الأخط ــة م ــدة ككل خالي ــة الموح المالي
ناتجــة غــش أو خطــأ، وإصــدار تقريــر مدقــق الحســابات الــذي يتضمــن 
رأينــا. "التأكيــد المعقــول" هــو تأكيــد على مســتوى عــال، ولكــن لا 
يضمــن أن عمليــة التدقيــق التــي تتــم وفقــاًً للمعــايير الدوليــة للتدقيــق 
ستكشــف دائمـا عــن أخطــاء جوهريــة عندمــا تكــون موجــودة. يمكــن 
ــن  ــة إذا كان م ــتبر جوهري ــأ، وتع ــن غــش أو خط أن تنشــأ الأخطــاء ع
الممكــن، بشــكل فــردي أو جماعــي، أن يتوقــع بشــكل معقــول أن تؤثــر 
على القــرارات الاقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون على أســاس 

ـهـذه البياـنـات المالـيـة الموـحـدة.

ــا  ــق، فإنن ــة للتدقي ــايير الدولي ــاًً للمع ــق وفق ــة التدقي ــن عملي كجــزء م
ــع أعمال  ــة في جمي ــكوك المهني ــى على الش ــاًً ونبق ــكماًً مهني مـارس ح ن

التدقيــق. كما إننــا نقــوم بـــ:
• ــة 	 ــات المالي ــاء الجوهريــة في البيان ــم مخاطــر الأخط ــد وتقيي تحدي

الموحــدة، ســواء كانــت ناتجــة عــن غــش أو خطــأ، وتصميــم وتنفيــذ 
إجــراءات التدقيــق التــي تســتجيب لتلــك المخاطــر، والحصــول عــى 
أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة لتكويــن أســاس لرأينــا. إن خطــر عــدم 
ــن  ــى م ــو أع ــش ه ــن غ ــة ع ــة ناتج ــاء جوهري ــة أخط ــاف أي اكتش
تلــك الناتجــة عــن خطــأ، نظــراً لأن الغــش قــد ينطــوي عــى تدليــس 
وتزويــر، أو حــذف متعمــد أو محــاولات تشــويه، أو تجــاوز للرقابــة 

ــة.  الداخلي
• الحصــول عــى فهــم لأنظمــة الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بالتدقيــق 	

مــن أجــل تصميــم إجــراءات تدقيــق مناســبة حســب الظــروف. 
• تقييــم مــدى ملاءمــة السياســات المحاســبية المتبعــة ومعقوليــة 	

التــي اتخذهــا  التقديــرات المحاســبية والإيضاحــات ذات الصلــة 
الإدارة.  مجلــس 

• ــدأ 	 ــس الإدارة لمب ــتخدام مجل ــة اس ــدى ملاءم ــة حــول م ــداء نتيج إب
الاســتمرارية المحاســبي، واســتنادا إلى أدلــة التدقيــق التــي يتــم 
ــة  ــة ذات صل ــاك شــكوكاً جوهري ــت هن ــا إذا كان ــا، م الحصــول عليه
بأحــداث أو ظــروف يمكــن أن تثــر شــكوكاً جوهريــة حــول مقــدرة 
إذا  الاســتمرارية.  لمبــدأ  وفقــا  أعمالهــا  مواصلــة  على  المجموعــة 
أســتنتجنا أن هنــاك شــكوكا جوهريــة، فإننــا مطالبــون بلفــت الانتبــاه 
في تقريــر مدقــق الحســابات إلى الإفصاحــات ذات الصلــة الــواردة في 
البيانــات الماليــة الموحــدة، و في حــال كانــت الإفصاحــات غير كافيــة، 
ــة  ــد على أدل ــا تعتم ــا إليه ــي توصلن ــج الت ــا.  إن النتائ ــل رأين بتعدي
ــق  ــر مدق ــخ تقري ــى تاري ــا حت ــول عليه ــم الحص ــي ت ــق الت التدقي
الحســابات. ومــع ذلــك، فــإن الأحــداث أو الظــروف المســتقبلية قــد 
تتســبب في أن تقــوم المجموعــة بالتوقــف عــن مواصلــة أعمالهــا وفقــا 

سـتمرارية. بـدأ الـا لمـ
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)تابع( الموحدة  المالية  البيانات  )تابع(  تقرير حول تدقيق  المستقل  الحسابات  تقرير مدقق 

         البيانات المالية الموحدة     
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 بيان الدخل الشامل الموحد للسنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2025 

﻿20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

1,268,1791,119,769ربح السنة 

الدخل الشامل الآخر:

البنود التي لن يعاد تصنيفها لاحقا إلى الربح أو الخسارة

)114,886(100,694التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

)432()4,811(الشركات المستثمر فيها على اساس حقوق الملكية – حصة من الدخل الشامل الآخر  

95,883)115,318(

البنود التي قد يعاد تصنيفها لاحقاًً إلى الربح أو الخسارة 

)8,214()6,570(صافي الخسارة الناتجة من تحوطات التدفق النقدي

)18,027()548(حركة احتياطي التحويل للشركات المستثمر فيها على اساس حقوق الملكية

266,961)94,467(الشركات المستثمر فيها على اساس حقوق الملكية – حصة من احتياطيات التحوط 

)101,585(240,720

125,402)5,702(إجمالي )الخسارة( الدخل الشامل الآخر للسنة

1,262,4771,245,171إجمالي الدخل الشامل للسنة

المنسوب إلى:

1,265,0231,247,674حاملي حقوق الملكية في الشركة الأم

)2,503()2,546(حصص غير مسيطرة

1,262,4771,245,171

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة مبين في الصفحات من 67 إلى 69.

الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 43 تشكل جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 

 بيان الدخل الموحد للسنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2025 

20252024إيضاحات
ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

43,326,7142,839,797الإيرادات التشغيلية

)694,412()797,947(رواتب وأجور ومنافع أخرى

)1,015,721()1,187,438(لوازم ومصروفات التشغيل

)7,586()4,700(مصروفات الإيجار

)442,092()516,546(7,8,9,10الإهلاك والإطفاء

1618,94215,314المسترد من انخفاض قيمة ذمم مدينة

)158,906()169,739(5مصروفات تشغيلية أخرى

669,286536,394الربح التشغيلي

)117,219()9,630(7,8,9انخفاض قيمة ممتلكات وسفن ومعدات وعقارات استثمارية وموجودات غير ملموسة

-)23,206(12انخفاض قيمة الاستثمار في الشركات الزميلة

)32,086()41,892(تكلفة التمويل

13,17711,422إيرادات التمويل

88,1197,610صافي الربح من استبعاد الممتلكات والسفن والمعدات

1163,284143,651حصة من نتائج مشاريع مشتركة 

12580,174584,901حصة من نتائج شركات زميلة

)1,238()2,926(صافي خسارة من صرف عملات أجنبية

1,336,3861,133,435الربح قبل الضريبة

)13,666()68,207(33مصروف الضريبة على الدخل

1,268,1791,119,769ربح السنة

المنسوب  إلى:

1,270,7251,121,966حاملي حقوق الملكية في الشركة الأم

)2,197()2,546(حصص غير مسيطرة

1,268,1791,119,769

الأرباح الأساسية والمخففة للسهم الواحد )المنسوبة لأصحاب حقوق 
61.120.99الملكية في الشركة الأم )موضحة بالريال القطري لكل سهم(

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة مبين في الصفحات من 67 إلى 69.

الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 43 تشكل جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 
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الموحدة          البيانات المالية الموحدة     المالية  البيانات 

التقرير السنوي 2025 



20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري إيضاحات

المطلوبات

المطلوبات غير المتداولة

28429,834475,359القروض والسلف

2958,83666,780دفعة مقدمة من عميل

30134,41161,982مطلوبات الإيجار

31134,851122,827مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

3322,397126مطلوبات ضريبية مؤجلة

780,329727,074إجمالي المطلوبات غير المتداولة

المطلوبات المتداولة

321,323,623763,520ذمم تجارية وذمم أخرى دائنة

2845,914174,556القروض والسلف

30135,78463,844مطلوبات الإيجار

1,505,3211,001,920إجمالي المطلوبات المتداولة

2,285,6501,728,994إجمالي المطلوبات

20,539,54419,206,645إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات

في 27 يناير 2026، صّرّح مجلس إدارة المجموعة بإصدار هذه البيانات المالية الموحدة، والتي تم التوقيع عليها نيابةًً عنه من جانب ما يلي:

 بيان المركز المالي الموحد كما في 
31 ديسمبر 2025

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري إيضاحات
الموجودات 

الموجودات غير المتداولة

73,227,4673,095,280ممتلكات وسفن ومعدات

8856,822875,680استثمار عقاري

98,7194,416موجودات غير ملموسة 

10261,923118,368موجودات حق الانتفاع

111,106,9581,083,572استثمارات في مشاريع مشتركة

128,415,0748,248,809استثمارات في شركات زميلة

132,652,8052,854,287الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

365,000365,000استثمارات في الودائع

1469,54677,361القروض الممنوحة لشركات الغاز الطبيعي المسال

337,9363,858موجودات الضرائب المؤجلة

16,972,25016,726,631إجمالي الموجودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة

1562,02662,177المخزون

161,015,0531,069,235ذمم تجارية وأخرى مدينة

17655,882645,751أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

181,562,202514,855استثمارات في الودائع لأجل

19272,131187,996النقد وما يعادله 

3,567,2942,480,014إجمالي الموجودات المتداولة 

20,539,54419,206,645إجمالي الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات

المنسوب إلى حاملي حقوق الملكية في الشركة الام 

201,136,1651,136,165رأس المال

214,693,9864,693,986احتياطي القانوني

22623,542623,542احتياطي العام

232,726,4472,350,149احتياطي القيمة العادلة

241,139,3631,240,400احتياطي التحوط

)18,027()18,575(25احتياطي التحويل 

7,952,5687,448,492الأرباح المدورة

18,253,49617,474,707حقوق الملكية المنسوبة إلى حاملي حقوق الملكية في الشركة الام 

3982,944حصص غير مسيطرة

18,253,89417,477,651إجمالي حقوق الملكية

حقوق الملكية والمطلوبات )تابع(

جاسم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني  
رئيس مجلس الإدارة

فهد بن سعد القحطاني
الرئيس التنفيذي للمجموعة

 تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة مبين في الصفحات من 67 إلى 69.

الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 43 تشكل جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 
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الموحدة  المالية  البيانات 

التقرير السنوي 2025 

         البيانات المالية الموحدة    
بيان المركز المالي الموحد كما في 31 ديسمبر 2025 )تابع(



20252024إيضاحات﻿

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

)824,409()481,059(7شراء ممتلكات وسفن ومعدات 

)76,126()47,890(8شراء استثمار عقاري

)315()215(9إضافات إلى موجودات غير ملموسة 

)172,026()219,794(الاستثمار في الأوراق المالية المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

118,145)1,047,347(صافي حركة الاستثمار في الودائع لأجل

)365,000(-استثمارات في الودائع

)146,000(-الإضافات إلى أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

5,767100,235العائد من استبعاد ممتلكات وسفن ومعدات وموجودات غير ملموسة

-460,265العائد من استبعاد موجودات غير متداولة معروضة للبيع

522,098117,185العائد من استبعاد الموجود المالي بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

1139,35064,190توزيعات أرباح مستلمة من مشاريع مشتركة

12291,425421,702توزيعات أرباح مستلمة من شركات زميلة 

161,567172,666توزيعات أرباح مستلمة من استثمارات

13,17711,422إيرادات تمويل مستلمة

)578,331()302,656(صافي النقد المستخدم في أنشطة الاستثمار

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

)426,062()454,466(27توزيعات أرباح مدفوعة

)84,162()116,043(30سداد مطلوبات إيجار

)189,246()174,167(القروض والسلف المسددة

357,000-القروض والسلف المستغلّةّ

)32,086()41,892(تكلفة تمويل مدفوعة

)374,556()786,568(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية 

)226,415(84,135صافي الزيادة / )النقص(  في النقد وما يعادله

187,996414,411النقد وما يعادله في 1 يناير

19272,131187,996النقد وما يعادله في 31 ديسمبر

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة مبين في الصفحات من 67 إلى 69.

الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 43 تشكل جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة. 

 بيان التدفقات النقدية الموحد للسنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2025 

20252024إيضاحات﻿

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

1,336,3861,133,435الربح قبل الضريبة

تعديلات لـ: 

7339,540300,118اهلاك ممتلكات وسفن ومعدات

858,36756,629إهلاك استثمارات عقارية

92,0144,138إطفاء الموجودات غير الملموسة

10116,62581,207إهلاك موجودات حق الانتفاع

)7,610()88,119(صافي الربح من استبعاد الممتلكات والسفن والمعدات

)143,651()63,284(11حصة من نتائج مشاريع مشتركة 

)584,901()580,174(12حصة من نتائج شركات زميلة

3131,24623,346مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

)172,666()161,567(إيرادات توزيعات الأرباح

صافي )ربح( خسارة القيمة العادلة من أدوات حقوق الملكية 
906)10,131(4بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

7,8,99,630117,219انخفاض قيمة ممتلكات وسفن ومعدات واستثمارات عقارية وموجودات غير ملموسة

-1223,206انخفاض قيمة الاستثمار في الشركات الزميلة

)15,314()18,942(16المسترد من مخصص انخفاض قيمة ذمم مدينة

52089,246, 15مخصص المخزون بطئ الحركة

41,89232,086تكلفة التمويل

)11,422()13,177(إيرادات التمويل

1,023,720822,766ربح التشغيل قبل التغيرات في رأس المال العامل

تغييرات في:

20,582)57(المخزون

)82,313(76,724ذمم تجارية وأخرى مدينة

)24,019(83,853ذمم تجارية وأخرى دائنة

1,184,240737,016التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية

)10,544()10,881(31مكافآت نهاية خدمة الموظفين مدفوعة

1,173,359726,472صافي النقد من الأنشطة التشغيلية
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         البيانات المالية الموحدة    
)تابع(  2025 31 ديسمبر  المنتهية فى  للسنة  النقدية الموحد  التدفقات  بيان 
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في 1 يناير 2024
1,136,165
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623,542

2,465,084
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-
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16,722,713
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-
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)28,049(
-
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في 31 دي
1,136,165

4,693,986
623,542

2,350,149
1,240,400

)18,027(
7,448,492

17,474,707
2,944

17,477,651
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1,265,023
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ضاح 27(
ت أرباح )إي
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-

-
-

-
-

-
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-
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م

-
-

-
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-
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-
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م
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-

-
-

-
-

-
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)31,768(
-

)31,768(
سمبر 2025

في 31 دي
1,136,165

4,693,986
623,542

2,726,447
1,139,363

)18,575(
7,952,568

18,253,496
398

18,253,894

ن خلال ســداد مبالــغ تبلــغ 36.12 
ق الملكيــة مــ

ض حقــو
ت التابعــة للمجموعــة، تخفيــ
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ي إحــد
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شركــة القطريــة للمحاجــر ومــواد البنــاء 
ت ال

ســنة المقارنــة، قــرر
 خلال ال

في المجموـعـة.
ن 

ـسـيطري
ق الملكـيـة ـلـغير الم

لى حـقـو
ّـر ع ما أثـ

ملـيـون رـيـال قـطـري، م

لى 69.
ن 67 إ

ت م
صفحا

في ال
ين 

ت المالية الموحدة مب
ق البيانا

تقرير حول تدقي

ت المالية الموحدة. 
ن هذه البيانا

شكل جزءاًً لا يتجزأ م
لى 43 ت

ن 1 إ
ت المرفقة م

ضاحا
 الإي

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد للسنة المنتهية في 31 
ديسمبر 2025 

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 2025

1. الكيان الصادر عنه التقرير

تــم تأســيس شركــة الملاحــة القطريــة ش.م.ع.ق )"الشركــة" أو "الشركــة الأم"( بموجــب نصــوص قانــون الشركات التجاريــة القطــري رقــم 11 لســنة 
2015 )وجميــع تعديلاتــه( كشركــة مســاهمة عامــة قطريــة ومســجلة لــدى وزارة التجــارة والصناعــة في دولــة قطــر بالســجل التجــاري رقــم 1 بتاريــخ 
5 يوليــو 1957. يقــع المكتــب المســجل للشركــة في شــارع رقــم 523، المنطقــة 56، منطقــة أم الســنيم، طريــق الصناعيــة الشرقــي، الدوحــة، دولــة 

قطــر.   يتــم تــداول أســهم الشركــة علنــاًً في بورصــة قطــر منــذ 26 مايــو 1997. 

تتكــون هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة مــن الشركــة والشركات التابعــة لهــا )ويشــار إليهــا مجتمعــة بـــ "المجموعــة" ومنفــردة بـــ "شركات المجموعة"( 
وحـصـة المجموـعـة في الشركات المـسـتثمر فيـهـا على اـسـاس حـقـوق الملكـيـة.

تشــمل الأنشــطة الرئيســية للمجموعــة، والتــي لم تتــغير عــن الســنة الســابقة، تــوفير أنشــطة النقــل البحــري، والعمــل كوكيــل لخطــوط الشــحن 
الأجنبيــة، والخدمــات البحريــة، والتخزيــن، وبيــع المركبــات الثقيلــة، وإصلاح الســفن، وتصنيــع وتركيــب الهيــاكل البحريــة، والنقــل البري، وتــأجير 

نـاء. جـة، وتـجـارة اـلـحصى وـمـواد البـ جـة وغير المدرـ يـة المدرـ سـتثمارات في الأوراق المالـ الـسـفن، والعـقـارات، والـا

تم التصريح بإصدار هذه البيانات المالية الموحدة للمجموعة من قبل مجلس إدارة الشركة بتاريخ 27 يناير 2026. 

)أ( كانت المجموعة تمتلك الشركات التابعة النشطة التالية بشكل مباشر أو غير مباشر، كما في تاريخ إعداد التقارير الحالية والمقارنة:

النسبة المئوية للمساهمة الفعلية 
للمجموعة

20252024الأنشطة الرئيسيةبلد التأسيساسم الشركة التابعة

100%100%تأجير السفن والخدمات البحريةقطرالشركة القطرية للنقل البحرى ذ.م.م. 

100%100%خدمات تأجير السفن البحريةقطرشركة حالول للخدمات البحرية ذ.م.م. 

50%50%المتاجرة في مواد البناء. قطرشركة قطر للمحاجر ومواد البناء ش.م.ق.خ )1(

100%100%مناولة البضائعقطرشركة الخليج للاستثمار فى السفن البحرية ذ.م.م. 

شركة ملاحة لإدارة السفن )الهند( 
100%100%تشغيل وإدارة جميع أنواع السفنالهندالخاصة المحدودة )2(

100%100%مناولة البضائع خدمات دعم بحريةقطرالمحيط للخدمات البحرية ذ.م.م. 

100%100%تجارة المواد الصناعيةقطرشركة ملاحة التجارية ذ.م.م. 

100%100%وكالة سفرقطرالملاحة للسفر والسياحة ذ.م.م. 

100%100%التجارة في المعدات الثقيلةقطرشركة توكيلات الملاحة التجارية ذ.م.م. 

100%100%خدمات بحريةالسعوديةشركة حالول للخدمات البحرية اس بي ذ.م.م )3(

100%100%الخدمات البحريةقطرمركز الملاحة للخدمات البحرية ذ.م.م. 

100%100%استثماراتقطرملاحة كابيتال ذ.م.م 

100%100%صيانة العقاراتقطرملاحة للخدمات العقارية ذ.م.م

شركة ملاحة للأعمال البحرية 
100%100%الخدمات البحرية واللوجستيةقطرواللوجستية المتكاملة ذ.م.م. 

100%100%الخدمات البحرية واللوجستيةقطرشركة ملاحة البحرية الدولية ذ.م.م

ألمانياملاحة رأس لفان فيرولتنجز   جى ام بى اتش
إدارة الأنشطة التجارية 

100%100%لشركات كي جي

ألمانياملاحة قطر فيرولتنجز   جى ام بى اتش
إدارة الأنشطة التجارية 

100%100%لشركات كي جي

100%100%خدمات عقاريةقطرملاحة للاستثمار العقاري ذ.م.م
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كما يوجد لدى المجموعة أيضًًا الفروع المسجلة التالية في دبي، الإمارات العربية المتحدة. 

النشاط الرئيسياسم الفرع 

الخدمات البحرية والملاحية واللوجستيةشركة الملاحة القطرية )فرع دبي(

الخدمات البحرية والملاحية واللوجستيةشركة ملاحة للخدمات اللوجستية – المنطقة الحرة لجبل علي 

الخدمات البحرية واللوجستيةملاحة البحرية الدولية فرع دبي – جافزا - )الإمارات العربية المتحدة(

الخدمات البحرية واللوجستيةملاحة الدولية البحرية ذ.م.م فرع دبي – )الإمارات العربية المتحدة(

التجارة في المواد الصناعيةشركة ملاحة للتجارة والخدمات فرع المنطقة الحرة لجبل على

وقد تم تضمين نتائج وموجودات ومطلوبات الفرع المذكور أعلاه في هذه البيانات المالية الموحدة. 

نـة. وـتـرد تفاصيلـهـا في  كما تمتـلـك المجموـعـة أيضـًـا شركات مـسـتثمر فيـهـا وفقـًـا لحـقـوق الملكـيـة كما في تارـيـخ إـعـداد التقارـيـر الـحـالي وتارـيـخ المقارـ
إيضاح 11 و إيضاح 12. 

2. أساس الإعداد

أ( بيان الالتزام 

تــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وفقــاًً للمعــايير الدوليــة للتقاريــر الماليــة )المعــايير الدوليــة للتقاريــر الماليــة معــايير المحاســبة( الصــادرة عــن 
مجـلـس مـعـايير المحاـسـبة الدولـيـة. 

ب( أساس القياس 

ًـا لمبــدأ التكلفــة التاريخيــة، باســتثناء الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل  يتــم إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة وفق�
خـر، وأدوات حـقـوق الملكـيـة بالقيـمـة العادـلـة ـمـن خلال الرـبـح أو الخـسـارة، والأدوات المالـيـة المـشـتقة الـتـي ـتـم قياـسـها بالقيـمـة العادـلـة. الـآ

ج( العملة الوظيفية وعملة العرض 

تقــاس البنــود المضمنــة في البيانــات الماليــة لــكل شركــة مــن شركات المجموعــة باســتخدام عملــة البيئــة الأساســية التــي تعمــل فيهــا كل شركــة )"العملــة 
الوظيفيــة"(. تعتمــد الشركــة الريــال القطــري كعملــة وظيفيــة. الشركات التابعــة النشــطة التاليــة للشركــة، والتــي تعمــل في نطــاق ولاية قضائيــة أجنبية، 

لديهــا العــملات الوظيفيــة التالية:

العملة الوظيفيةاسم الشركة التابعة

الريال سعوديشركة حالول للخدمات البحرية أس بى ذ.م.م

اليوروملاحة رأس لفان فيرولتنجز  جى ام بى أتش

اليوروملاحة قطر فيرولتنجز  جى ام بى أتش

اليوروملاحة راس لفان جي ام بي اتش وشركاه كي جي )كي جي 1(

اليوروملاحة قطر جي ام بي اتش وشركاه كي جي )كي جي 2(

الدولار الأمريكيشركة ملاحة اوفشور القابضة المحدودة

الدولار الأمريكيشركة ملاحة اكسبلورر الخاصة المحدودة

الدولار الأمريكيشركة ملاحة للخدمات البحرية الخاصة المحدودة

الروبية الهندية شركة ملاحة لإدارة السفن )الهند( الخاصة المحدودة

الروبية الهندية شركة ملاحة للخدمات البحرية واللوجستية الهند ذ.م.م

الدولار الأمريكيشركة ملاحة لإدارة الأصول جي بي ش.م.م

الدولار الأمريكيشركة ملاحة في إل جي سي القابضة المحدودة

الدولار الأمريكيشركة ملاحة في إل جي سي المحدودة

النسبة المئوية للمساهمة الفعلية 
للمجموعة

20252024الأنشطة الرئيسيةبلد التأسيساسم الشركة التابعة

ملاحة راس لفان جي ام بي اتش 
100%100%نقل الغاز الطبيعي المسال ألمانياوشركاه كي جي )كي جي 1( 

100%100%نقل الغاز الطبيعي المسال ألمانياملاحة قطر جي ام بي اتش وشركاه كي جي )كي جي 2( 

100%100%خدمات دعم بحريةسنغافورةشركة ملاحة اوفشور القابضة المحدودة 

100%100%خدمات دعم بحريةسنغافورةشركة ملاحة اكسبلورر الخاصة المحدودة 

100%100%خدمات دعم بحريةسنغافورةشركة ملاحة للخدمات البحرية الخاصة المحدودة 

100%100%استثمارات عقاريةقطرشركة ملاحة العقارية ذ.م.م

100%100%الأسطول والخدمات الفنيةقطرشركة ملاحة لإدارة السفن ذ.م.م. 

100%100%الخدمات البحرية واللوجستيةالهندشركة ملاحة للأعمال البحرية واللوجستية الهند ذ.م.م

100%100%استثماراتقطرشركة ملاحة لإدارة رأس المال ذ.م.م. 

100%100%استثماراتقطرشركة الملاحة للاستثمار ذ.م.م

100%100%استثماراتلوكسمبورغشركة ملاحة لإدارة الأصول جي بي ش.م.م

100%100%استثماراتقطرام ار ال ام كيو كيو سي ذ م م

100%100%تجارة وإصلاح المركبات وملحقاتهاقطرمركز خدمات وكالات الملاحة التجارية ذ.م.م

شركة إل إن جي مالطا بيربوت 
100%100%استثماراتمالطاإنفستمنت )1( المحدودة

شركة إل إن جي مالطا بيربوت 
100%100%استثماراتمالطاإنفستمنت )2( المحدودة

100%100%تأجير السفنقطرشركة خور العديد ذ.م.م
-100%استثماراتمالطاشركة ملاحة في إل جي سي القابضة المحدودة 

مالطاشركة ملاحة في إل جي سي المحدودة
تأجير وتشغيل وإدارة 

-100%جميع أنواع السفن

-100%استثماراتلوكسمبورغشركة ملاحة لإدارة الأصول )1( جي بي ش.م.م

-100%استثماراتلوكسمبورغشركة ملاحة لإدارة الأصول )2( جي بي ش.م.م

	1 وتسيطر الشركة على الشركة القطرية للمحاجر ومواد البناء ش.م.ق.خ من خلال قدرتها على التحكم في مجلس إدارتها. (

	2 كانت تعرف سابقًا باسم الشركة القطرية للنقل البحرى )الهند( الخاصة المحدودة. (

	3 كانت تعرف سابقًا باسم شركة حالول للخدمات البحرية أس بى ذ.م.م. (

ب( كان لدى المجموعة أيضًًا الشركات التابعة غير النشطة التالية كما في تاريخ التقارير الحالية وتاريخ المقارنة. 

نسبة مساهمة المساهمة المجموعةبلد التأسيس اسم الشركة التابعة

20252024

99.5%99.5%قطرشركة ملاحة للخدمات المساندة البحرية ذ.م.م. 

99.5%99.5%قطرشركة ملاحة للمنتجات البترولية والكيميائية ذ.م.م. 

100%100%قطرشركة ملاحة للمخازن ذ.م.م. 

100%100%المملكة المتحدةشركة ملاحة اوفشور سيرفيز المحدودة )المملكة المتحدة(

يتم إدراج جميع تعاملات الشركات التابعة في البيانات الموحدة. 

 الكيان الصادر عنه التقرير )تابع( 
)أ ( كانت المجموعة تمتلك الشركات التابعة النشطة التالية بشكل مباشر أو غير مباشر، كما في تاريخ إعداد التقارير الحالية والمقارنة )تابع(:

1. الكيان الصادر عنه التقرير )تابع(
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المعيار الدولي للتقارير المالية 18: العرض والإفصاح في البيانات المالية

ســوف يســتبدل المعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة 18 معيــار المحاســبة الــدولي 1 المتعلــق بعــرض البيانــات الماليــة ويطبــق على فترات الإبلاغ الســنوية 
التــي تبــدأ في أو بعــد 1 ينايــر 2027. يـقـدم المعـيـار المحاـسـبي الجدـيـد المتطلـبـات الرئيـسـية التالـيـة.

• يجــب عــى الكيانــات تصنيــف جميــع الإيــرادات والمصروفــات إلى خمــس فئــات في بيــان الربــح أو الخســارة، وهــي: التشــغيلية، والاســتثمارية، 	
عـي للأرـبـاح التـشـغيلية ـتـم تعريـهف حديثـًـا. والتمويلـيـة، والعملـيـات المتوقـفـة، وفـئـات ضريـبـة الدـخـل. كما يـجـب ـعـرض مجـمـوع فرـ

• لن يتغير صافي ربح الكيانات. 	
• يتم الإفصاح عن مقاييس الأداء الإدارية في مذكرة واحدة ضمن البيانات المالية. 	
• تم توفير إرشادات محسنة حول كيفية تجميع المعلومات في البيانات المالية. 	

بالإضافــة إلى ذلــك، يجــب على جميــع الكيانــات اســتخدام المجمــوع الفرعــي للأربــاح التشــغيلية كنقطــة انــطلاق لبيــان التدفقــات النقديــة عنــد 
ـعـرض التدفـقـات النقدـيـة التـشـغيلية بطريـقـة غير مـبـاشرة.

ــان  ــح أو الخســارة للمجموعــة، وبي ــان الرب ــكل بي ــق بهي ــد، ولا ســيما فــيما يتعل ــار المحاســبي الجدي ــر المعي ــم أث ــزال المجموعــة في طــور تقيي لا ت
ــرض  ــع وع ــة تجمي ــر على كيفي ــم الأث ــة بتقيي ــوم المجموع ــة. كما تق ــس الأداء الإداري ــة لمقايي ــة المطلوب ــة، والإفصاحــات الإضافي ــات النقدي التدفق

هـا 'أـخـرى'. اًيً على أنـ نـود المصنـفـة حالـ لـك البـ يـة، ـمـا في ذـ نـات المالـ المعلوـمـات في البياـ

3. السياسات المحاسبية الجوهرية
السياســات المحاســبية الأساســية التــي تبنتهــا المجموعــة في إعــداد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة واردة أدنــاه. تــم تطبيــق هــذه السياســات بانتظــام 

هـذه البياـنـات المالـيـة الموـحـدة. ـلـكلا الـسـنتين المعروـضـتين في ـ

أساس التوحيد

تتحقــق الســيطرة عندمــا تكــون المجموعــة معرضــة إلى أو لديهــا حقــوق في العائــدات المتــغيرة نتيجــة لارتباطهــا بالمؤسســة المســتثمر فيها ويســتطيع 
التــأثير على هــذه العائــدات مــن خلال ســلطته على المؤسســة المســتثمر فيهــا. وتســيطر المجموعــة على وجــه التحديــد على شركــة مســتثمر فيهــا 

فقــط وحصرا عندمــا يكــون لــدى المجموعــة:

• النفوذ على الشركة المستثمر فيها )أي الحقوق الحالية التي تعطيها المقدرة الحالية لتوجيه الأنشطة ذات الصلة بالشركة المستثمر فيها(؛	
• التعرض إلى أو الحقوق في العائدات المتغيرة من مشاركتها في الشركة المستثمر فيها;و	
• المقدرة على استخدام نفوذها على الشركة المستثمر فيها للتأثير على عائداتها. 	

عندمــا يكــون لــدى المجموعــة نســبة أقــل مــن الأغلبيــة في التصويــت أو الحقــوق المماثلــة في الشركــة المســتثمر فيهــا، تــدرس المجموعــة جميــع 
ــك: ــا ويتضمــن ذل ــا الســلطة على الشركــة المســتثمر فيه ــم مــا إذا كان لديه ــة في تقيي ــق والظــروف ذات الصل الحقائ

• الترتيب التعاقدي مع حاملي الأصوات الأخرى في الشركة المستثمر فيها؛	
• الحقوق الناشئة من الترتيبات التعاقدية الأخرى; و	
• حقوق المجموعة في التصويت وحقوق التصويت المحتملة. 	

تعيــد المجموعــة تقييمهــا لما إذا كانــت تســيطر على شركــة مســتثمر فيهــا لــو أشــارت الظــروف والحقائــق على أن هنــاك تغــييرات على واحــد أو أكثر 
مــن عنــاصر الســيطرة. يبــدأ توحيــد الشركــة التابعــة عندمــا تفــرض المجموعــة ســيطرتها على الشركــة التابعــة وينتهــي بانتهــاء أو فقــدان ســيطرة 
المجموعــة على الشركــة التابعــة. تــدرج موجــودات ومطلوبــات وإيــرادات ومصاريــف الشركــة التابعــة المكتســبة أو المســتبعدة خلال الســنة في بيــان 
الدخــل الموحــد وبيــان الدخــل الشــامل الموحــد الآخــر مــن التاريــخ الــذي تحصــل فيــه المجموعــة على الســيطرة حتــى التاريــخ الــذي تتوقــف فيــه 

كـة التابـعـة. المجموـعـة ـعـن الـسـيطرة على الشـر

ــى وإن  ــوق غير المســيطرة حت ــة والحق ــة الأم للمجموع ــود الدخــل الشــامل الآخــر على مســاهمي الشرك ــن بن ــاح أو الخســائر و أي م ــود الأرب تع
نتــج عــن ذلــك عجــز في رصيــد الحقــوق غير المســيطرة. تعــد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة باســتخدام سياســات محاســبية موحــدة للمعــاملات 
والأحــداث الأخــرى المتشــابهة في الظــروف المماثلــة. عنــد الضرورة يتــم إدخــال تعــديلات في البيانــات الماليــة لــلشركات التابعــة لتتطابــق سياســاتها 
المحاســبية مــع تلــك المتبعــة مــن قبــل المجموعــة. يتــم اســتبعاد جميــع الموجــودات والمطلوبــات وحقــوق المســاهمين والإيــرادات والمصروفــات 

والتدفـقـات النقدـيـة الناتـجـة ـعـن المـعـاملات بين شركات المجموـعـة عـنـد إـعـداد البياـنـات المالـيـة الموـحـدة.

بـدون فـقـدان الـسـيطرة، تـتـم المحاـسـبة عـهن كمعاملة حـقـوق ملكـيـة. عندما تفـقـد المجموعة الـسـيطرة على كـة تابـعـة ـ  التـغـيير في حـقـوق الملكـيـة لشـر
شركة تابعة، فإنها:

• تلغي الاعتراف بالموجودات )بما في ذلك الشهرة( ومطلوبات الشركة التابعة. 	
• تلغى الاعتراف بالقيمة الدفترية لأي حصص غير مسيطرة؛	

العملة الوظيفيةاسم الشركة التابعة

الدولار الأمريكيشركة إل إن جي مالطا بيربوت إنفستمنت 1 المحدودة

الدولار الأمريكيشركة إل إن جي مالطا بيربوت إنفستمنت 2 المحدودة

الدولار الأمريكيشركة ملاحة لإدارة الأصول 1 جي بي ش.م.م

الدولار الأمريكيشركة ملاحة لإدارة الأصول جي بي 2 ش.م.م

العملة الوظيفية لفرع المجموعة "الملاحة القطرية )فرع دبي(" هي الدرهم الإماراتي. 

عملة العرض للمجموعة هي ريال قطري، وهي العملة الوظيفية للشركة. 

يتم تقريب كافة المبالغ إلى أقرب ألف ريال قطري، ما لم يتم ذكر خلاف ذلك. 

د( استخدام الأحكام والتقديرات 

عنــد إعــداد هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة قامــت الإدارة بإجــراء أحــكام، وتقديــرات وافتراضــات تؤثــر على تطبيــق السياســات المحاســبية والمبالــغ 
ذات الصـلـة للموـجـودات والمطلوـبـات والإـيـرادات والمصروـفـات. ـقـد تختـلـف النتاـئـج الفعلـيـة ـعـن ـهـذه التقدـيـرات.

تتم مراجعة التقديرات والافتراضات المتعلقة بها بصفة مستمرة. يتم الاعتراف بالمراجعات على التقديرات بأثر مستقبلي. 

يتــم الإفصــاح عــن المعلومــات المتعلقــة بالمجــالات الهامــة التــي تنطــوي على درجــة أعلى مــن الحكــم أو التعقيــد، أو المجــالات التــي تنطــوي فيهــا 
الافتراضــات أو التقديــرات على مخاطــر كــبيرة تــؤدي إلى تعديــل جوهــري للمبالــغ المـعترف بهــا في البيانــات الماليــة الموحــدة في إيضــاح 41.

هـ( متطلبات المعايير الدولية للتقارير المالية - معايير المحاسبة الجديدة سارية المفعول حالياًً

اعتمدت المجموعة التعديل التالي على المعايير اعتبارًًا من 1 يناير 2025:

المعايير أو التعديلات الجديدةتاريخ سريان المفعول

•1 يناير 2025 عدم القابلية على التبادل - تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 21	

ولم يكن لتطبيق هذه التعديلات أي أثر جوهري على البيانات المالية الموحدة للمجموعة. 

و( المعايير والتفسيرات المحاسبية الجديدة والمعدلة الصادرة ولكنها لم تصبح سارية المفعول

المعايير المحاسبية الجديدة أو التعديلاتتاريخ سريان المفعول

1 يناير 2026

• تصنيف وقياس الأدوات المالية – تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 7	
• العقود التي تشير إلى الكهرباء المعتمدة على الطبيعة - تعديلات على المعيار الدولي 	

للتقارير المالية رقم 9 والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 7
• التحسينات السنوية على المعايير الدولية للتقارير المالية - معايير المحاسبة - المجلد 11	

1 يناير 2027
• المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 18 العرض والإفصاح في البيانات المالية	
• المعيار الدولي للتقارير المالية 19 الشركات التابعة غير الخاضعة للمساءلة العامة: الإفصاحات	

سيتم تحديد موعده لاحقاًً
• بيع أو المشاركة في الموجودات بين مستثمر وشركته الزميلة أو مشروعه المشترك - تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 	

رقم 10 البيانات المالية الموحدة ومعيار المحاسبة الدولي رقم 28 الاستثمارات في الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة. 

لم تعتمد المجموعة مبكرًاً أي معايير أو تفسيرات أو تعديلات تم إصدارها ولكنها لم تصبح سارية المفعول بعد. 

وتعمل المجموعة حالياًً على تحديد كافة التأثيرات التي قد تحدثها هذه التعديلات على البيانات المالية الموحدة. 
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         البيانات المالية الموحدة     
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

البيانات المالية الموحدة   
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

 2. أساس الإعداد )تابع(  
و( المعايير والتفسيرات المحاسبية الجديدة والمعدلة الصادرة ولكنها لم تصبح سارية المفعول

 2. أساس الإعداد )تابع(  
ج( العملة الوظيفية وعملة العرض )تابع(



الإيراد من العقود المبرمة مع العملاء

يتــم الاعتراف بالإيــرادات الناتجــة مــن العقــود المبرمــة مــع العــملاء بشــأن مبيعــات الســلع أو الخدمــات في الســياق العــادي لأنشــطة المجموعــة 
ًـا للنمــوذج التــالي المكــون مــن 15 خطــوات: تتراوح شروط الدفــع لــكل مصــدر إيــرادات عــادةًً مــا بين 30 إلى 60 يومـًـا. وفق�

تعترف المجموعة بالإيرادات من المصادر الرئيسية التالية:

تأجير السفن 

يتــم الاعتراف بالإيــرادات مــن تــأجير الســفن والمعــدات وغيرهــا بمـرور الوقــت حيــث يتلقــى العميــل ويســتهلك في نفــس الوقــت فوائــد تشــغيل 
الســفينة ويكــون للمجموعــة حــق قابــل للتنفيــذ في الدفــع للــفترة الزمنيــة التــي تــم فيهــا تشــغيل الســفينة، بمـا في ذلــك حصــة مــن الإيــرادات مــن 

اـلـرحلات غير المكتمـلـة في تارـيـخ إـعـداد التقارـيـر.

مبيعات بضائع وخدمات

يتــم الاعتراف بالإيــرادات مــن مبيعــات الســلع )على ســبيل المثــال، تجــارة الشــاحنات والمعــدات الثقيلــة والآلات والعلامــات التجاريــة للزيــوت في 
قطــر( إلى العميــل في وقــت تســليم البضائــع / عندمــا يتــولى العميــل الســيطرة عليهــا. يتــم الاعتراف بالإيــرادات مــن تقديــم الخدمــات )على ســبيل 
المثــال، العمولــة مــن خدمــات التذاكــر( في نقطــة زمنيــة خلال الــفترة التــي يتــم فيهــا تقديــم هــذه الخدمــات حيــث يمكــن للعميــل الاســتفادة مــن 

الخدـمـات على الـفـور.

إيرادات نقل البضائع وسفن الحاويات

قيمــة جميــع الأعمال التــي تــم إصــدار فواتيرهــا خلال العــام مــع تعديلهــا للــرحلات غير المكتملــة. يتــم الاعتراف بالربــح المنســوب إلى الــرحلات غير 
المكتملــة بمـرور الوقــت، حيــث يتلقــى العميــل ويســتهلك في نفــس الوقــت الفوائــد التــي توفرهــا أداء المجموعــة أثنــاء أداء المجموعــة، بعــد إجــراء 

المخـصـص الواـجـب للخـسـائر المـسـتقبلية المـقـدرة.

إيرادات وكالات الشحن

يتــم الاعتراف بإيــرادات وكالــة الشــحن في وقــت مــعين حيــث يمكــن الاســتفادة مــن هــذه الخدمــات في وقــت مــعين بنــاءًً على كيفيــة اســتيفاء التــزام 
الأداء )عـنـد اـسـتكمال جمـيـع متطلـبـات التورـيـد للـسـفن(.

إيرادات التحميل والتخليص والنقل البرية

ي�ُـعترف بإيــرادات التحميــل والتخليــص والنقــل البري في لحظــة معينــة عنــد عنــد الانتهــاء مــن تخليــص البضائــع مــن جميــع المتطلبــات الجمركيــة 
بالنـسـبة لخدـمـات التحمـيـل والتخلـيـص وعـنـد تـسـليم البضاـئـع إلى العمـيـل بالنـسـبة لخدـمـات النـقـل البري. 

إيرادات إصلاح السفن والتصنيع

ــة الســفينة  ــد اســتكمال صيان ــك عن ــالأداء، وذل ــزام ب ــة اســتيفاء الالت ــاءًً على كيفي ــع في وقــت محــدد بن ــرادات إصلاح الســفن والتصني ُـعترف بإي ي�
هـا ـمـن الـحـوض الـجـاف.   وخروجـ

إيرادات شحن البضائع

سيســتمر الاعتراف بإيــرادات الشــحن في وقــت مــعين، عندمــا يتــم الانتهــاء مــن تقديــم الخدمــات إلى موقــع العميــل، لأنــه في هــذه المرحلــة فقــط 
سـتفادة ـمـن الخدـمـات المقدـمـة. ـسـيتمكن العمـيـل ـمـن الـا

• يلغي الاعتراف بفروق التحويل المتراكمة المسجلة في حقوق الملكية؛	
• يتم الاعتراف بالقيمة العادلة للمبالغ المستلمة. 	
• يتم الاعتراف بالقيمة العادلة لأى استثمار يحُتفظ بة. 	
• يتم الاعتراف بأي استثمار محتفظ به بالقيمة العادلة. 	
• يتم الاعتراف بأي فائض أو عجز في الربح أو الخسارة؛ و	
• إعــادة تصنيــف حصــة الشركــة الأم مــن المكونــات المعــرف بهــا ســابقًا في الدخــل الشــامل الآخــر إلى الربــح أو الخســارة أو الأربــاح المحتجــزة، 	

حســب الاقتضــاء، كــا هــو مطلــوب إذا قامــت المجموعــة باســتبعاد الموجــودات أو المطلوبــات ذات الصلــة مبــاشرة. 

عنــد تخصيــص الشــهرة للوحــدة المنتجــة للنقــد وعندمــا يتــم اســتبعاد جــزء مــن العمليــة في الوحــدة، فــإن الشــهرة المصاحبــة للعمليــة المســتبعدة 
يتــم إدراجهــا في القيمــة الدفتريــة للعمليــة عنــد تحديــد المكســب أو الخســارة مــن الاســتبعاد. الشــهرة المســتبعدة في هــذه الظــروف تقــاس اســتنادا 

إلى القـيـم النـسـبية للعملـيـة المـسـتبعدة وـجـزء ـمـن الوـحـدة المنتـجـة للنـقـد المحتـفـظ بـهـا.

تجميع الأعمال

تتــم المحاســبة عــن تجميــع الأعمال باســتخدام طريقــة الاقتنــاء. تقــاس تكلفــة الاقتنــاء على أنهــا إجمالي المقابــل المحــول والــذي يتــم قياســه بالقيمــة 
العادلــة في تاريــخ الاقتنــاء ومبلــغ أي حصــص غير مســيطرة في الشركــة المســتحوذ عليهــا. بالنســبة لــكل تجميــع أعمال تختــار المجموعــة مــا إذا كانــت 
ســتقيس الحصــص غير المســيطرة في الشركــة المســتحوذ عليهــا بالقيمــة العادلــة بحصــة تناســبية مــن صــافي الموجــودات القابلــة للتحديــد في الشركــة 

سـتحواذ عـنـد تكبدـهـا وإدراجـهـا ضـمـن المصروـفـات الإدارـيـة. المـسـتحوذ عليـهـا. يـتـم صرف التكالـيـف ذات الصـلـة بالـا

ــدة بغــرض التصنيــف المناســب والتخصيــص وفقــا للأحــكام  ــة المتكب ــات المالي ــم الموجــودات والمطلوب ــاء المجموعــة لشركــة، تقــوم بتقيي ــد اقتن عن
التعاقديــة، والأحــوال الاقتصاديــة والظــروف ذات الصلــة في تاريــخ الاســتحواذ. يتضمــن هــذا فصــل المشــتقات المضمنــة في عقــود مضيفــة مــن جانــب 

كـة المـسـتحوذ عليـهـا. الشـر

ــا إذا  ــة وم ــة موضوعي ــل، مــدخلات وعملي ــت مجموعــة الموجــودات والأنشــطة المكتســبة تتضمــن، على الأق ــا إذا كان ــم م تقــوم المجموعــة بتقيي
كانــت المجموعــة المكتســبة لديهــا القــدرة على إنتــاج المخرجــات. لــدى المجموعــة خيــار تطبيــق 'اختبــار التركيــز' الــذي يســمح بتقييــم مبســط لما إذا 
كانــت مجموعــة الأنشــطة والموجــودات المكتســبة ليســت عــملاًً تجاريــاًً. يتــم اســتيفاء اختبــار التركــز الاختيــاري إذا تركــزت القيمــة العادلــة لإجمالي 

الموـجـودات المكتـسـبة في موـجـود واـحـد مـحـدد أو مجموـعـة ـمـن الموـجـودات المماثـلـة القابـلـة للتحدـيـد.

إذا تــم تحقيــق دمــج الأعمال على مراحــل، يتــم إعــادة قيــاس أي حصــة في حقــوق الملكيــة المحتفــظ بهــا ســابقًًا بالقيمــة العادلــة بتاريــخ الاســتحواذ 
ويـتـم الاعتراف ـبـأي مكاـسـب أو خـسـائر ناتـجـة ـعـن ذـلـك في الأرـبـاح أو الخـسـائر. ـثـم يـتـم أخذـهـا في الاعتـبـار عـنـد تحدـيـد الـشـهرة.

أي مقابــل محتمــل يرغــب المســتحوذ في تحويلــه يتــم إدراجــه بالقيمــة العادلــة في تاريــخ الاســتحواذ. يتــم قيــاس المقابــل الطــارئ المصنــف كموجــود 
أو مطلــوب وهــو أداة ماليــة ويقــع ضمــن نطــاق معيــار المحاســبة الــدولي 9 "الأدوات الماليــة" بالقيمــة العادلــة مــع الاعتراف بالتــغيرات في القيمــة 
العادلــة في الربــح أو الخســارة. إذا لم يكــن المقابــل المحتمــل ضمــن نطــاق المعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 "الأدوات الماليــة"، يتــم قياســه 
ّـف كحقــوق ملكيــة وتُحُتســب  وفقــا للمعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة - معيــار المحاســبة المناســب. لا تتــم إعــادة قيــاس المقابــل المحتمــل المصن�

تـسـويته اللاحـقـة في حـقـوق الملكـيـة.

الشــهرة يتــم قياســها مبدئيــاًً بالتكلفــة )باعتبــار أنهــا فائــض إجمالي المبالــغ المحولــة والمبلــغ المـدرج للحصــة غير المســيطرة( وأيــة منافــع ســابقة 
ــة لصــافي الموجــودات المســتحوذ  ــت القيمــة العادل ــو كان ــدة. ل ــات المتكب ــا والمطلوب ــا في صــافي الموجــودات المحــددة المســتحوذ عليه محتفــظ به
عليهــا فائضــة عــن إجمالي المقابــل المحــول، تعيــد المجموعــة تقييــم مــا إذا كانــت قــد حــددت بشــكل صحيــح جميــع الموجــودات المســتحوذ عليهــا 
والمطلوبــات المتكبــدة وتقــوم بمراجعــة الإجــراءات المســتخدمة لقيــاس المبالــغ التــي ينبغــي الاعتراف بهــا في تاريــخ الاســتحواذ. لــو كان لا يــزال ينتــج 
عــن إعــادة التقييــم فائضــا في القيمــة العادلــة لصــافي الموجــودات المســتحوذ عليهــا عــن إجمالي المبلــغ المحــول، عندهــا يتــم الاعتراف بالمكســب في 

الرـبـح أو الخـسـارة.

ًـا منهــا أي خســائر انخفــاض قيمــة متراكمــة. لغــرض اختبــار الانخفــاض في القيمــة،  في أعقــاب القيــاس اللاحــق، تقــاس الشــهرة بالتكلفــة مطروح�
يتــم تخصيــص الشــهرة المكتســبة ضمــن تجميــع أعمال، منــذ تاريــخ الاســتحواذ، على جميــع وحــدات الإيــرادات النقديــة للمجموعــة والتــي يتوقــع 
أن تســتفيد مــن تجميــع الأنشــطة بغــض النظــر عــن تحويــل موجــودات أو مطلوبــات أخــرى للمؤسســة المســتحوذ عليهــا إلى تلــك الوحــدات. عنــد 
تخصيــص الشــهرة للوحــدة المنتجــة للنقــد وعندمــا يتــم اســتبعاد جــزء مــن العمليــة في الوحــدة، فــإن الشــهرة المصاحبــة للعمليــة المســتبعدة يتــم 
إدراجهــا في القيمــة الدفتريــة للعمليــة عنــد تحديــد المكســب أو الخســارة مــن الاســتبعاد. الشــهرة المســتبعدة في هــذه الظــروف تقــاس اســتنادا إلى 

القـيـم النـسـبية للعملـيـة المـسـتبعدة وـجـزء ـمـن الوـحـدة المنتـجـة للنـقـد المحتـفـظ بـهـا.

8283 التقرير السنوي 2025 

         البيانات المالية الموحدة     
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

البيانات المالية الموحدة   
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

 3. السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع(
أساس التوحيد )تابع(

3. السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع(



الضريبة المؤجلة

ــغ  ــة والمبال ــر المالي ــداد التقاري ــات لأغــراض إع ــة للأصــول والالتزام ــم الدفتري ــة بين القي ــات المؤقت ــق بالفروق ــيما يتعل ــة ف ــة المؤجل ُـعترف الضريب ت�
ــة: ــة في الحــالات التالي ــة المؤجل ُـعترف الضريب ــب. ولا ت� ــراض الضرائ المســتخدمة لأغ

• الفروقات المؤقتة عند الاعتراف الأولي بالأصول أو الالتزامات في معاملة:	
–	 ليست اندماجًا تجارياً؛ و
في وقــت المعاملــة )أ( لا تؤثــر عــى الربــح أو الخســارة المحاســبية أو الخاضعــة للضريبــة، و)ب( لا تـُـؤدي إلى فروقــات مؤقتــة متســاوية خاضعــة 	–

للضريبــة وقابلــة للخصم؛

• الفروقــات المؤقتــة المتعلقــة بالاســتثمارات في الــركات التابعــة والــركات الزميلــة والمشــاريع المشــركة، وذلــك في حــدود قــدرة المجموعــة عــى 	
التحكــم في توقيــت عكــس هــذه الفروقــات المؤقتــة، واحتماليــة عــدم عكســها في المســتقبل المنظــور؛ و

• الفروقات المؤقتة الخاضعة للضريبة الناشئة عن الاعتراف الأولي بالشهرة. 	

ــة  ــة غير المســتخدمة، والفروقــات المؤقت ــة غير المســتخدمة، وترحيــل الأرصــدة الضريبي ــة للخســائر الضريبي ــة المؤجل يتــم الاعتراف بموجــود الضريب
القابلــة للخصــم، وذلــك في حــدود احتماليــة توفــر أربــاح خاضعــة للضريبــة مســتقبلية يمكــن اســتخدامها لتغطيــة هــذه الفروقــات. تُحُــدد الأربــاح 

الخاضـعـة للضريـبـة المـسـتقبلية بـنـاءًً على عـكـس الفروـقـات المؤقـتـة الخاضـعـة للضريـبـة ذات الصـلـة.

إذا كان مبلــغ الفروقــات المؤقتــة الخاضعــة للضريبــة غير كافٍٍ للاعتراف بموجــودات الضريبــة المؤجلــة بالكامــل، تُؤُخــذ الأربــاح الخاضعــة للضريبــة 
ــة في  ــة الفردي ــتنادًًا إلى خطــط أعمال الشركات التابع ــك اس ــار، وذل مـة، في الاعتب ــة القائ ــات المؤقت ًـا لعكــس الفروق ــا وفق� ــد تعديله المســتقبلية، بع
المجموعــة. تُرُاجــع مجــودات الضريبــة المؤجلــة في كل تاريــخ إعــداد تقاريــر، وتُخُفــض إلى الحــد الــذي يصبــح فيــه احــتمال تحقيــق الميــزة الضريبيــة 

ذات الصـلـة ضـئـيلاًً؛ وتُعُـكـس ـهـذه التخفيـضـات عندـمـا يتحـسـن اـحـتمال تحقـيـق أرـبـاح خاضـعـة للضريـبـة مـسـتقبلية.

ــر، استرداد أو تســوية  ــخ إعــداد التقاري ــع المجموعــة، في تاري ــي تتوق ــة الت ــة على الطريق ــة المترتب ــار الضريبي ــة الآث ــة المؤجل ــاس الضريب يعكــس قي
هـا. هـا والتزاماتـ يـة لأصولـ القيـمـة الدفترـ

يتم إجراء المقاصة بين الأصول والالتزامات الضريبية المؤجلة فقط عندما يتم استيفاء معايير معينة. 

الممتلكات والسفن والمعدات

ــة ناقصــاًً الاهلاك المتراكــم وأي انخفــاض في القيمــة. تتضمــن  ــكات والســفن والمعــدات بالتكلفــة باســتثناء تكاليــف الخدمــة اليومي تســجل الممتل
تكلـفـة الممتـلـكات والـسـفن والمـعـدات جمـيـع التكالـيـف المنـسـوبة مـبـاشرة ـمـا في ذـلـك تكالـيـف الاقتراض المنـسـوبة مـبـاشرة إلى إنـشـاء الموـجـود. 

يتــم احتســاب الاهلاك وفقــاًً لطريقــة القســط الثابــت على جميــع الممتلــكات والســفن والمعــدات. كما تؤخــذ القيمــة المتبقيــة المقــدّّرة في نهايــة 
العمــر الإنتاجــي المقــدّّر بــعين الاعتبــار عنــد احتســاب اهلاك الســفن. وتســتند معــدلات الاهلاك إلى الأعمار الإنتاجيــة المقــدّّرة التاليــة للموجــودات 

القابلــة للاهلاك:

25 - 35 سنةمباني

20 - 30 سنةالسفن الجديدة

3 - 25 سنةالسفن المستخدمة

10 - 20 سنةالصنادل والحاويات

3 - 5 سنواتحاويات مستعملة 

4 - 10 سنواتالآلات والمعدات والأدوات

3 - 5 سنواتالأثاث والتركيبات 

3 - 7 سنواتسيارات

تتــم مراجعــة القيــم الدفتريــة للممتلــكات والســفن والمعــدات لتحديــد الانخفــاض في القيمــة عندمــا تــشير الأحــداث أو التــغيرات في الظــروف إلى أن 
القيمــة الدفتريــة قــد لا تكــون قابلــة للاسترداد. في حالــة وجــود مثــل هــذا المـؤشر وعندمــا تتجــاوز القيــم الدفتريــة المبلــغ المقــدر الممكــن استرداده 

، يـتـم تخفـيـض الموـجـودات إلى قيمتـهـا القابـلـة للاسترداد.

المصروفــات المتكبــدة لاســتبدال عــنصر مــن بنــود الممتلــكات والســفن والمعــدات التــي تتــم المحاســبة عنهــا بشــكل منفصــل تتــم رســملتها ويتــم 
شــطب القيمــة الدفتريــة للمكــون الــذي تــم اســتبداله. تتــم رســملة النفقــات اللاحقــة فقــط عندمــا تزيــد مــن المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية لبنــد 
ــم الاعتراف بتكاليــف  ــد تكبدهــا. يت ــان الدخــل عن ــع المصروفــات الأخــرى في بي ــم الاعتراف بجمي ــه. يت ــكات والســفن والمعــدات المرتبطــة ب الممتل
الحــوض الجــاف والمســح الخــاص في القيمــة الدفتريــة للســفن عنــد حدوثهــا ويتــم اهلاكهــا على مــدى الــفترة حتــى الحــوض الجــاف التــالي والــذي 

ًـا على مــدى فترة تتراوح مــن 3 إلى 5 ـسـنوات. يكــون عموم�

الإيرادات التشغيلية الأخرى

إيراد الإيجار

يتم الاعتراف بإيرادات الإيجار من الاستثمار العقاري على أساس القسط الثابت على مدى فترة الإيجار ذات الصلة. 

إيرادات استثمار وتوزيعات أرباح

يتم احتساب الدخل الناتج عن الاستثمارات في وقت يتم فيه إثبات الحق في استلام الدخل. 

إيرادات الفوائد

يتــم الاعتراف بإيــرادات الفوائــد على أســاس اســتحقاق الفوائــد باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة، والتــي يتــم بموجبهــا اســتخدام ســعر الخصــم 
بالضـبـط، والمقبوـضـات النقدـيـة المـسـتقبلية المـقـدرة ـمـن خلال العـمـر المتوـقـع للموـجـود المالي إلى ـصـافي القيـمـة الدفترـيـة للموـجـود المالي.

الاعتراف بالمصروف

يتــم الاعتراف بالمصروفــات في الربــح أو الخســارة عندمــا ينشــأ انخفــاض في المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية المرتبطــة بانخفــاض في موجــود أو زيــادة 
في مطـلـوب ويمـكـن قياـهس بـشـكل موـثـوق.

يتــم الاعتراف بــالمصروف مبــاشرة في الربــح أو الخســارة عندمــا لا ينتــج إنفــاق مــا أي منافــع اقتصاديــة مســتقبلية، أو عندمــا، وإلى الحــد الــذي لا تكــون 
فيــه المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية مؤهلــة أو تتوقــف عــن كونهــا مؤهلــة للاعتراف بهــا في بيــان المركــز المالي كموجــود، كما في حالــة انخفــاض قيمــة 

الموـجـودات.

تكاليف التمويل

تشــتمل تكاليــف التمويــل على الفائــدة على قــروض )قــروض بنكيــة والســحب على المكشــوف(. تكاليــف الاقتراض التــي لا تنســب بصــورة مبــاشرة 
إلى اقتنــاء أو إنشــاء أو انتــاج اصــل مؤهــل، كونــه الموجــود الــذي يســتغرق بــالضرورة فترة زمنيــة كــبيرة ليصبــح جاهــزا في الاســتخدام المنشــود لــه 

أو للبـيـع يـتـم صرفـهـا في الرـبـح أو الخـسـارة باـسـتخدام طريـقـة مـعـدل الفاـئـدة الـفـعلي.

الضريبة على الدخل

يشــمل مصروف ضريبــة الدخــل الضريبــة الحاليــة والمؤجلــة. وي�ُـدرج في بيــان الربــح أو الخســارة باســتثناء مــا يتعلــق بعمليــات دمــج الأعمال، أو 
خـر. جـة مـبـاشرةًً في حـقـوق الملكـيـة أو في الدـخـل الـشـامل الـآ البـنـود المدرـ

قــررت المجموعــة أن الفوائــد والغرامــات المتعلقــة بضرائــب الدخــل، بمـا في ذلــك المعــاملات الضريبيــة غير المؤكــدة، لا تنــدرج ضمــن تعريــف ضريبــة 
صـول المحتملة. ًـا لمعيــار المحاســبة الــدولي رقــم 37: المخصـصـات والالتزاـمـات المحتمـلـة والـأ الدخــل، ولذلــك تــم احتســابها وفق�

قــررت المجموعــة أن الحــد الأدنى العالمـي للضريبــة التكميليــة - الــذي يُلُزمهــا قانــون الركيــزة الثانيــة بدفعــه - يُعُــد ضريبــة دخــل ضمــن نطــاق 
ــة،  ــة التكميلي ــار الضريب ــة لآث ــة المؤجل ــبة الضريبي ــن المحاس ًـا م ًـا مؤقت� ــاءًً إلزامي� ــة إعف ــت المجموع ــد طبق ــم 12. وق ــدولي رق ــبة ال ــار المحاس معي

نـد تكبدـهـا. يـة عـ بـة حالـ وتُـُسـجلها كضريـ

الضريبة الحالية

تشــمل الضريبــة الحاليــة الضريبــة المتوقعــة على الدخــل الخاضــع للضريبــة خلال الســنة، وأي تعديــل على الضريبــة المســتحقة أو المســتلمة عــن 
الســنوات الســابقة. ويُعُــدّّ مبلــغ الضريبــة الحاليــة المســتحقة أو المســتلمة أفضــل تقديــر لمبلــغ الضريبــة المتوقــع دفعــه أو اســتلامه، مــع مراعــاة 
أي ـعـدم ـيـقين متعـلـق بضراـئـب الدـخـل، إن وـجـدت. ويـتـم قياـسـها باـسـتخدام مـعـدلات الضراـئـب المُعُتـمـدة أو المُطُبـقـة فعلـاًيً في تارـيـخ التقرـيـر.

لا يتم خصم أصول والتزامات الضريبة الحالية إلا في حال استيفاء معايير محددة. 

8485 التقرير السنوي 2025 

         البيانات المالية الموحدة     
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

البيانات المالية الموحدة   
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

 3. السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع(3. السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع(
الضريبة على الدخل )تابع(



الموجودات غير الملموسة 

ــاًً بالتكلفــة. إن تكلفــة الموجــودات غير الملموســة المكتســبة في اندمــاج الأعمال  ــة تقــاس مبدئي ــاة بصــورة منفصل الموجــودات غير الملموســة المقتن
هــي القيمــة العادلــة كما في تاريــخ الاســتحواذ. بعــد الاعتراف المبــدئي، تًسًــجل الموجــودات غير الملموســة بالتكلفــة ناقصــاًً أي إطفــاء متراكـــم وأيــة 

خـسـائر انخـفـاض متراكـمـة.

يتم تقييم الأعمار الإنتاجية للموجودات غير الملموسة على أنها إما محددة أو غير محددة. 

يتــم اطفــاء الموجــودات غير الملموســة ذات العمــر الإنتاجــي المحــدد على مــدى عمرهــا الاقتصــادي المفيــد ويتــم تقييمهــا مــن حيــث الانخفــاض في 
القيمــة عندمــا يكــون هنــاك مــؤشر على أن الموجــودات غير الملموســة قــد تنخفــض قيمتهــا. تتــم مراجعــة فترة الإطفــاء وطريقــة الإطفــاء للموجــود 
غير الملمــوس ذي العمــر الإنتاجــي المحــدد على الأقــل في نهايــة كل فترة تقريــر. تعــتبر التغــييرات في العمــر الإنتاجــي المتوقــع أو النمــط المتوقــع 
لاســتهلاك المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية المضمنــة في الموجــود لتعديــل فترة أو طريقــة الإطفــاء، حســب الاقتضــاء، ويتــم التعامــل معهــا كتغــييرات 

في التقدـيـرات المحاـسـبية.

يتــم الاعتراف بمصروف الاهلاك على الموجــودات غير الملموســة ذات العمــر الإنتاجــي المحــدد في بيــان الدخــل الموحــد كفئــة مصروف تتوافــق مــع 
وظيـفـة الموـجـودات غير الملموـسـة.

يتــم اطفــاء العمــر الإنتاجــي للموجــودات غير الملموســة المكتســبة مــن خلال الدمــج التجــاري على مــدى المـدة المتوقعــة للعقــد والتــي تمتــد على 
فترة 14 و 16 ـسـنة.

ــة  ــة الدفتري ــع والقيم ــرق بين صــافي متحــصلات البي ــا الف ــن اســتبعاد الموجــود غير الملمــوس على أنه ــاح أو الخســائر الناتجــة ع ــاس الأرب ــم قي يت
نـد اـسـتبعاد الموـجـود. يـان الدـخـل الموـحـد عـ هـا في بـ تـم الاعتراف بـ للموـجـود ويـ

الاستثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة 

الشركــة الزميلــة هــي الكيــان الــذي تملــك المجموعــة نفــوذا هامــا عليــه. إن النفــوذ الهــام هــو القــدرة على المشــاركة في اتخــاذ القــرارات الماليــة 
كـة على سياـسـاتها. كـة المـسـتثمر فيـهـا ولـيـس الـسـيطرة عليـهـا أو الـسـيطرة المشتـر والتـشـغيلية للشـر

ــب  ــب حقــوق في صــافي موجــودات الترتي ــة على الترتي ــا ســيطرة مشترك ــي لديه ــث يكــون للأطــراف الت ــب مــشترك حي المشروع المـشترك هــو ترتي
المـشترك. الســيطرة المشتركــة هــي المشــاركة المتفــق عليهــا تعاقديــا في الســيطرة على الترتيــب والتــي توجــد فقــط عندمــا تتطلــب القــرارات حــول 

طـراف المـشـاركة في الـسـيطرة. الأنـشـطة ذات الصـلـة موافـقـة ـبـالإجماع ـمـن الـأ

الاعتبارات الموضوعة لتحديد التأثير الجوهري والسيطرة المشتركة مماثلة لتلك الضرورية لتحديد السيطرة على الشركات التابعة. 

تتــم المحاســبة عــن اســتثمارات المجموعــة في شركاتهــا الزميلــة والمشــاريع المشتركــة باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة باســتثناء الحــالات التــي تختــار 
مـن خلال الرـبـح أو الخـسـارة. سـتثماري بالقيـمـة العادـلـة ـ فيـهـا المجموـعـة قـيـاس اـسـتثمارات رأس المال الـا

بموجــب طريقــة حقــوق الملكيــة، يتــم الاعتراف بالاســتثمار في شركــة زميلــة أو مشروع مــشترك مبدئيــا بالتكلفــة. يتــم تعديــل القيمــة الدفترية للاســتثمار 
ــم تضــمين الشــهرة  ــخ الاســتحواذ. يت ــذ تاري ــة أو المشروع المـشترك من ــغيرات في حصــة المجموعــة مــن صــافي موجــودات الشركــة الزميل للاعتراف بالت
التجاريــة المتعلقــة بالشركــة الزميلــة أو المشروع المـشترك في القيمــة الدفتريــة للاســتثمار ولا يتــم اســتهلاكها ولا يتــم اختبارهــا بشــكل فــردي بحث�ًـا عــن 

انخـفـاض القيـمـة.

يعكــس بيــان الدخــل الموحــد حصــة المجموعــة في نتائــج عمليــات الشركــة الزميلــة أو المشروع المـشترك. يتــم عــرض أي تغــيير في الدخــل الشــامل 
الآخــر لتلــك الشركات المســتثمر فيهــا كجــزء مــن الدخــل الشــامل الآخــر للمجموعــة. بالإضافــة إلى ذلــك، عندمــا يكــون هنــاك تغــيير تــم الاعتراف 
بــه مبــاشرة في حقــوق الملكيــة للشركــة الزميلــة أو المشروع المـشترك، تقــوم المجموعــة بــالاعتراف بحصتهــا مــن أي تغــييرات، عندمــا ينطبــق ذلــك، 
في بيــان التــغيرات في حقــوق الملكيــة. يتــم اســتبعاد المكاســب والخســائر غير المحققــة الناتجــة عــن المعــاملات بين المجموعــة والشركــة الزميلــة أو 

كـة الزميـلـة أو المشروع اـمـشترك. المشروع اـمـشترك بـقـدر حـصـة المجموـعـة في الشـر

ــح  ــارج الرب ــان الدخــل الموحــد خ ــه بي مـشترك على وج ــة والمشروع ال ــة الزميل ــاح أو الخســائر في الشرك ــن الأرب ــة م ــة المجموع ــر إجمالي حص يظه
بـح. ثـل الرـ التـشـغيلي ويمـ

ــم إجــراء  ــد الضرورة، يت ــة. عن ــر الخاصــة بالمجموع ــداد التقاري ــة أو المشروع المـشترك لنفــس فترة إع ــة الزميل ــة للشرك ــات المالي ــداد البيان ــم إع يت
عـة. لـك الخاـصـة بالمجموـ مـع تـ قـة ـ مـة لجـعـل السياـسـات المحاـسـبية متوافـ التـعـديلات اللازـ

بعــد تطبيــق طريقــة حقــوق الملكيــة، تحــدد المجموعــة مــا إذا كان مــن الضروري الاعتراف بخســارة انخفــاض القيمــة على اســتثمارها في شركتهــا الزميلــة 
أو المشروع المـشترك. تقــوم المجموعــة بتحديــد مــا إذا كانــت هنــاك أي مــؤشرات على أن الاســتثمار في الشركــة الزميلــة أو المشروع المـشترك قــد انخفــض 

. قيمته

تتــم التحــويلات إلى اســتثمار عقــاري فقــط عندمــا يكــون هنــاك تغــيير في الاســتخدام. إذا أصبــح العقــار الــذي يشــغله المالــك عقــارًًا اســتثماريًاً، 
سـتخدام. هـذا العـقـار وفقـًـا للسياـسـة المنـصـوص عليـهـا في الممتـلـكات والـسـفن والمـعـدات حـتـى تارـيـخ التـغـيير في الـا عـن ـ تـقـوم المجموـعـة بالمحاـسـبة ـ

يلغــى الاعتراف عــن بنــد الممتلــكات والســفن والمعــدات عنــد الاســتبعاد أو عندمــا لا يتوقــع مــن اســتخدامه أو بيعــه أي منافــع اقتصادية مســتقبلية. 
يـتـم تـضـمين أي مكـسـب أو خـسـارة ناتـجـة ـعـن اـسـتبعاد الموـجـود في بـيـان الدـخـل الموـحـد في الـسـنة الـتـي يـتـم فيـهـا اـسـتبعاد الموـجـودات.

تتم مراجعة طرق الاهلاك والأعمار الإنتاجية والقيم المتبقية في تاريخ كل تقرير. 

أعمال رأسمالية قيد التنفيذ

تشــتمل تكاليــف الأعمال الرأسماليــة قيــد التنفيــذ على قيمــة العــدل والتكاليــف التــي تنســب مبــاشرة لتطويــر الموجــودات ووضعهــا في موقعهــا 
وحالتهــا الضروريــتين لتصبــح جاهــزة بالطريقــة التــي حددتهــا الإدارة. تتكــون الأعمال الرأسماليــة قيــد التنفيــذ مــن حيــث الســفن مــن التكلفــة 

اـمـعترف بـهـا على أـسـاس مراـحـل تـقـدم العـمـل المنـجـز وفقـًـا للعـقـود الـتـي أبرمتـهـا المجموـعـة ـمـع شركات بـنـاء الـسـفن.

ــغيل  ــة التش ــودات إلى حال ــذه الموج ــل ه ــا تص ــدات عندم ــفن ومع ــكات وس ــذ إلى ممتل ــد التنفي ــة قي ــف الأعمال الرأسمالي ــل تكالي ــيتم تحوي س
ــد الانخفــاض في القيمــة عندمــا تــشير الأحــداث أو  ــد التنفيــذ لتحدي ــة قي ــة للأعمال الرأسمالي لاســتخدامها المقصــود. تتــم مراجعــة القيــم الدفتري
التــغيرات في الظــروف إلى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا تكــون قابلــة للاسترداد. في حالــة وجــود مثــل هــذا المـؤشر وعندمــا تتجــاوز القيــم الدفتريــة 

لـة للاسترداد. هـا القابـ يـض الموـجـودات إلى قيمتـ تـم تخفـ قـدر الممـكـن استرداده، يـ لـغ المـ المبـ

)أ( موجودات حق الانتفاع

الاعتراف والقياس

يتــم الاعتراف بموجــودات حــق الانتفــاع في تاريــخ بــدء عقــد الإيجــار بالتكلفــة، والتــي تشــمل المبلــغ المبــدئي لمطلــوب الإيجــار )انظــر السياســة 
ــة لأي مدفوعــات إيجــار تتــم في أو قبــل تاريــخ البــدء، بالإضافــة إلى أي تكاليــف أوليــة مبــاشرة متكبــدة  المحاســبية "مطلوبــات الإيجــار"( المعدل
سـاسي أو الموـقـع اـلـذي يوـجـد فـهي، ناقصـًـا أي حواـفـز إيـجـار مـسـتلمة. سـاسي أو اـسـتعادة الموـجـود الـأ وتقدـيـر تكالـيـف تفكـيـك وإزاـلـة الموـجـود الـأ

القياس اللاحق

يتم فيما بعد قياس بنود موجودات حق الانتفاع بالتكلفة مطروحًًا منها الإهلاك المتراكم وأي خسائر انخفاض قيمة متراكمة. 

ــا  ــابقة وعمره ــار الس ــدى فترة الإيج ــت على م ــط الثاب ــة القس ــتخدام طريق ــاع باس ــق الانتف ــود ح ــة موج ــطب تكلف ــاب الإهلاك لش ــم احتس يت
الإنتاجــي. يتــم إهلاكــه على مــدى عمــره الانتاجــي، لــو كانــت اتفاقيــة الإيجــارت نقــل ملكيــة موجــود حــق الانتفــاع إلى المجموعــة بنهايــة مــدة 

يـة فترة الإيـجـار. يـار الشراء بنهاـ قـد الإيـجـار أو تعـكـس أن المجموـعـة ـسـوف ـمـارس خـ عـ

استثمار عقاري

تعتبر الأراضي والمباني عقارات استثمارية فقط عندما يتم الاحتفاظ بها لكسب الإيجارات أو لزيادة رأس المال على المدى الطويل أو كليهما. 

يتــم تســجيل الاســتثمارات العقاريــة بالتكلفــة ناقصــة الاســتهلاك المتراكــم وأي انخفــاض في القيمــة. لا يتــم إهلاك الأرض. تتضمــن تكلفــة العقــار 
جميــع المصروفــات المنســوبة مبــاشرة لإنشــاء الموجــودات متضمنــة تكاليــف الاقتراض التــي تنســب مبــاشرة إلى إنشــاء الموجــودات ويســتبعد منهــا 

سـتثمار العـقـاري. تكلـفـة الخدـمـة اليومـيـة للـا

يتم احتساب اهلاك المباني على أساس القسط الثابت على مدى العمر الإنتاجي المقدر بـ 25 - 35 سنة.  

تتــم مراجعــة القيــم الدفتريــة للاســتثمارات العقاريــة لتحديــد الانخفــاض في القيمــة عندمــا تــشير الأحــداث أو التــغيرات في الظــروف إلى أن القيمــة 
الدفتريــة قــد لا تكــون قابلــة للاسترداد. في حالــة وجــود مثــل هــذا المـؤشر وعندمــا تتجــاوز القيــم الدفتريــة المبلــغ المقــدر الممكــن استرداده ، يتــم 

تخفـيـض الموـجـودات إلى قيمتـهـا القابـلـة للاسترداد.

يلغــى الاعتراف عــن بنــد الاســتثمار العقــاري عنــد اســتبعاده أو عندمــا يصبــح مــن غير المتوقــع الحصــول على منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مــن 
ــتبعاد  ــا اس ــم فيه ــي يت ــنة الت ــد في الس ــل الموح ــان الدخ ــود في بي ــتبعاد الموج ــن اس ــة ع ــارة ناتج ــب أو خس ــمين أي مكس ــم تض ــتخدامه. يت اس

جـودات. الموـ
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البيانات المالية الموحدة   
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

 3. السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع(
الممتلكات والسفن والمعدات )تابع(

3. السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع(



إن عمليــات نقــل الموجــودات الماليــة لأطــراف ثالثــة في معــاملات غير مؤهلــة لإلغــاء الاعتراف لا تعــتبر مبيعــات لهــذا الغــرض، وذلــك بمـا ينســجم 
مــع اعتراف المجموعــة المســتمر بالموجــودات. الموجــودات الماليــة التــي يتــم الاحتفــاظ بهــا للمتاجــرة أو التــي تــدار والتــي يتــم تقييــم أداءهــا على 

أـسـاس القيـمـة العادـلـة ـمـن خلال الرـبـح أو الخـسـارة.

تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية هي مدفوعات عن أصل الدين والفائدة عليه
ــدة" بأنهــا  ــة للموجــود المالي عنــد الاعتراف المبــدئي. يتــم تعريــف "الفائ ــه القيمــة العادل ــغ" بأن ــم، يتــم تعريــف "أصــل المبل لأغــراض هــذا التقيي
ــر  ــن المخاط ــا م ــن وغيره ــن الزم ــة م ــم خلال فترة معين ــغ الأصلي القائ ــة بالمبل ــة المرتبط ــر الائتماني ــلمال والمخاط ــة ل ــة الزمني ــن القيم ــل ع مقاب

بـح. مـش الرـ لـك هاـ يـة(، وكذـ يـف الإدارـ ثـل مخاـطـر الـسـيولة والتكالـ يـف )مـ قـراض والتكالـ الأساـسـية للإـ

عنــد تقييــم مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة التعاقديــة ليســت ســوى مدفوعــات عــن أصــل المبلــغ والفائــدة عليــه، تأخــذ المجموعــة بــالشروط 
التعاقديــة للأداة. ويشــمل ذلــك تقييــم مــا إذا كان الموجــود المالي يحتــوي على شرط تعاقــدي يمكــن أن يــغير توقيــت أو مبلــغ التدفقــات النقديــة 

التعاقدـيـة بحـيـث لا يمكـهن الوـفـاء بـهـذا الشرط. عـنـد إـجـراء ـهـذا التقيـيـم، تأـخـذ المجموـعـة في الاعتـبـار ـمـا يلي:
• الأحداث الطارئة التي من شأنها تغيير مبلغ أو توقيت التدفقات النقدية؛ 	
• الأحكام التي قد تعدل سعر الكوبون التعاقدي، بما في ذلك ميزات السعر المتغير؛ 	
• المدفوعات مقدما ومميزات التمديد؛ و 	
• الــروط التــي تحــد مــن مطالبــة المجموعــة بالتدفقــات النقديــة مــن موجــودات محــددة )عــى ســبيل المثــال مميــزات عــدم حــق الرجــوع عــى 	

المقترض(. 

تتوافــق ميــزة المدفوعــات مقدمــا مــع المدفوعــات فقــط مــن معيــار أصــل الديــن والفائــدة إذا كان المبلــغ المدفــوع مقدمــا يمثــل إلى حــد كــبير 
المبالــغ غير المســددة مــن أصــل الديــن والفائــدة على المبلــغ الأصلي القائــم، والتــي قــد تشــمل تعويــض إضــافي معقــول عــن الإنهــاء المبكــر للعقــد. 
بالإضافــة إلى ذلــك، بالنســبة لموجــود مــالي تــم الحصــول عليــه بخصــم أو علاوة على قيمتــه الاســمية التعاقديــة، فــإن الميــزة التــي تســمح أو تتطلــب 
الدفــع مقدمــا بمبلــغ يمثــل بشــكل كــبير المبلــغ الإســمي التعاقــدي المســتحق )ولكــن غير مدفــوع( الفائــدة التعاقديــة )والتــي قــد تشــمل أيضــا 
تعويــض معقــول إضــافي عــن الإنهــاء المبكــر( تتــم معاملتهــا كما هــو الحــال وفــق هــذا المعيــار إذا كانــت القيمــة العادلــة لميــزة المدفوعــات مقدمــا 

ليـسـت ذات أهمـيـة عـنـد الاعتراف المـبـدئي.

القياس اللاحق
• ــم 	 ــة. يت ــدة الفعلي ــة الفائ ــتخدام طريق ــأة باس ــة المطف ــاً بالتكلف ــودات لاحق ــذه الموج ــاس ه ــم قي ــأة - يت ــة المطف ــة بالتكلف ــودات المالي الموج

ــي  ــرف الأجنب ــائر ال ــب وخس ــد ومكاس ــرادات الفوائ ــراف بإي ــم الاع ــة. يت ــاض القيم ــائر انخف ــق خس ــن طري ــأة ع ــة المطف ــض التكلف تخفي
 وانخفــاض القيمــة في بيــان الدخــل الموحــد. يتــم الاعــراف بــأي ربــح أو خســارة عنــد إلغــاء الاعــراف بهــا في بيــان الدخــل الموحــد. 
ــه، والاســتثمارات في إيصــالات الودائــع لأجــل،  ــة وغيرهــا مــن المســتحقات، والنقــد ومــا يعادل قامــت المجموعــة بتصنيــف مســتحقاتها التجاري

قـة. لـلشركات ذات العلاـ ئـع والـقـروض الممنوـحـة ـ سـتثمار في الوداـ والـا
• العادلــة. 	 بالقيمــة  لاحقــاً  الموجــودات  هــذه  قيــاس  يتــم   - الخســارة  أو  الربــح  خــال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  الماليــة  الموجــودات 

الموحــد.  الدخــل  بيــان  في  أربــاح،  توزيعــات  إيــرادات  أو  فوائــد  أي  ذلــك  في  بمــا  والخســائر،  الأربــاح  بصــافي  الاعــراف   يتــم 
ــة اســتثمارات رأس المال الاســتثماري في مشروع مــشترك،  ــح أو الخســارة للمجموع ــة مــن خلال الرب ــة العادل ــة بالقيم تشــمل الموجــودات المالي

ــات المدرجــة في بورصــة قطــر )إيضــاح 17(. ــة مــن الكيان ــة، والأوراق المالي والاســتثمارات الأجنبي
• العادلــة. 	 بالقيمــة  لاحقــا  الموجــودات  هــذه  قيــاس  يتــم   – الآخــر  الشــامل  الدخــل  خــال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  الديــن  أدوات 

الأجنبــي  الــرف  وخســائر  ومكاســب  الفعليــة،  الفائــدة  طريقــة  باســتخدام  المحســوبة  الفائــدة  بإيــرادات  الاعــراف  يتــم 
عنــد  الآخــر.  الشــامل  الدخــل  في  الأخــرى  والخســائر  الأربــاح  بصــافي  الاعــراف  يتــم  الموحــد.  الدخــل  بيــان  في  القيمــة  وانخفــاض 
الموحــد.  الدخــل  بيــان  إلى  الآخــر  الشــامل  الدخــل  في  المتراكمــة  والخســائر  المكاســب  تصنيــف  إعــادة  يتــم  الاعــراف،   إلغــاء 

تشمل أدوات الدين الخاصة بالمجموعة في القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر الاستثمار في السندات )إيضاح 13(. 
• الاســتثمارات في حقــوق الملكيــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر – يتــم قيــاس هــذه الموجــودات لاحقــاً بالقيمــة العادلــة. 	

ــة  ــن تكلف ــزء م ــرداد ج ــوح اس ــل بوض ــهم تمث ــاح الأس ــن أرب ــا لم تك ــد م ــل الموح ــان الدخ ــرادات في بي ــهم كإي ــاح الأس ــراف بأرب ــم الاع يت
 الاســتثمار. يتــم الاعــراف بالمكاســب والخســائر الصافيــة الأخــرى في الدخــل الشــامل الآخــر ولا يتــم اســتبعادها أبــدًا مــن بيــان الدخــل الموحــد. 
تشــمل اســتثمارات الأســهم في القيمــة العادلــة للدخــل الشــامل التــي تحتفــظ بهــا المجموعــة اســتثمارات في أوراق ماليــة مدرجــة وغير مدرجــة 

لشركات أجنبيــة )إيضــاح 13(.

3. التصنيف والقياس والأرباح والخسائر اللاحقة على المطلوبات المالية

يتم تصنيف المطلوبات المالية على أنها مقاسة بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. 

يتــم تصنيــف المطلــوب المالي بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة إذا تــم تصنيفــه كمحتفــظ بــه للمتاجــرة، أو أنــه مشــتق أو تــم تصنيفــه 
ــم  ــة ويت ــة العادل ــح أو الخســارة بالقيم ــن خلال الرب ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــات المالي ــاس الالتزام ــم قي ــدئي. يت ــد الاعتراف المب على هــذا النحــو عن

الاعتراف بالمكاـسـب والخـسـائر الصافـيـة، ـمـا في ذـلـك أي نفـقـات فاـئـدة، في بـيـان الدـخـل الموـحـد.

ًـا بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة. يتــم الاعتراف بمصروفــات الفوائــد وأربــاح  يتــم قيــاس المطلوبــات الماليــة الأخــرى لاحق�
يـان الدـخـل. سـتبعاد في بـ وخـسـائر صرف الـعـملات الأجنبـيـة في الدـخـل. يـتـم أيضـًـا الاعتراف ـبـأي مكـسـب أو خـسـارة ـمـن الـا

إذا كان هنــاك مثــل هــذا الدليــل، تقــوم المجموعــة بحســاب مبلــغ الانخفــاض في القيمــة على أنــه الفــرق بين المبلــغ القابــل للاسترداد للشركــة الزميلــة 
تـعترف بالخـسـارة في بـيـان الدـخـل الموـحـد. ثـم ـ أو المشروع اـمـشترك وقيمـهت الدفترـيـة، ـ

ــأي اســتثمار  ــاس والاعتراف ب ــة بقي ــوم المجموع ــة على مشروع مــشترك، تق ــة أو الســيطرة المشترك ــة زميل ــبير على شرك ــأثير الك ــدان الت ــة فق في حال
محتفــظ بــه بقيمتــه العادلــة. يتــم الاعتراف بــأي فــرق بين القيمــة الدفتريــة للشركــة الزميلــة أو المشروع المـشترك عنــد فقــدان النفــوذ الكــبير أو 

بـح أو الخـسـارة. لـتصرف في الرـ ئـدات ـمـن اـ هب والعاـ سـتثمار المحتـفـظ ـ لـة للـا كـة والقيـمـة العادـ الـسـيطرة المشتـر

الأدوات المالية

1. الاعتراف والقياس المبدئي

ًـا بمبلــغ المقابــل غير المشروط، مــا لم تكــن تحتــوي على مكونــات تمويليــة كــبيرة، عنــد الاعتراف بهــا  يتــم الاعتراف بالذمــم المدينــة التجاريــة مبدئي�
ًـا بالتكلفــة  بالقيمــة العادلــة. تحتفــظ المجموعــة بالذمــم المدينــة التجاريــة بهــدف تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة وبالتــالي تقيســها لاحق�

المطـفـأة باـسـتخدام طريـقـة الفاـئـدة الفعلـيـة.

عنــد الاعتراف الأولي، تقــوم المجموعــة بقيــاس الموجــود المالي بقيمتــه العادلــة بالإضافــة إلى، في حالــة الموجــود المالي غير المـدرج بالقيمــة العادلــة 
ــة المنســوبة مبــاشرة إلى الاســتحواذ على الموجــود المالي. يتــم تحميــل تكاليــف المعــاملات الخاصــة  مــن خلال الربــح أو الخســارة، تكاليــف المعامل

جـة بالقيـمـة العادـلـة ـمـن خلال الرـبـح أو الخـسـارة. بالموـجـودات المالـيـة المدرـ

2. التصنيف والقياس اللاحق للموجودات المالية

عند الاعتراف المبدئي، يصنف الموجود المالي بـ:
• التكلفة المطفأة - إذا استوفى كلا الشرطين التاليين وكان غير مصنف بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة: 	

–	 يتم الاحتفاظ به في نموذج أعمال يهدف إلى الاحتفاظ بالموجودات لجمع التدفقات النقدية التعاقدية؛ و
تؤدي شروطه التعاقدية في تواريخ محددة إلى تدفقات نقدية ليست سوى مدفوعات للمبلغ الأصلي والفائدة على المبلغ الأصلي القائم. 	–

• القيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر - إذا اســتوفى كلا الشرطــن التاليــن ولم يكــن مخصصــا عــى أنــه بالقيمــة العادلــة مــن خــال الربح 	
الخسارة: أو 

–	 يتم الاحتفاظ به في نموذج أعمال يتم تحقيق هدفه عن طريق تحصيل تدفقات نقدية تعاقدية وبيع موجودات مالية؛ و
تؤدي شروطه التعاقدية في تواريخ محددة إلى تدفقات نقدية ليست سوى المبلغ الأصلي والفائدة على المبلغ الأصلي القائم. 	–

• القيمــة العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة – جميــع الموجــودات الماليــة غــر المصنفــة باعتبارهــا تقــاس بالتكلفــة المطفــأة أو القيمــة العادلــة مــن 	
خــال الدخــل الشــامل الآخــر كــا هــو موضــح أعــاه. 

عنــد الاعتراف المبــدئي، يجــوز للمجموعــة أن تحــدد بشــكل لا رجعــة فيــه أصلاًً ماليــاًً يســتوفي متطلبــات قياســه بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة 
مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر كما هــو مقــاس بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح والخســارة، إذا كان القيــام بذلــك يزيــل أو يقلــل بشــكل كــبير مــن 

ـعـدم التواـفـق المحاـسـبي اـلـذي ـقـد ينـشـأ ـبـخلاف ذـلـك.

لا يعــاد تصنيــف الموجــودات الماليــة في وقــت لاحــق للاعتراف الأولي مــا لم تــغير المجموعــة نمـوذج أعمالهــا لإدارة الموجــودات الماليــة، ففــي هــذه الحالــة 
مـوذج الأعمال. مـن أول فترة تقرـيـر بـعـد التـغـيير في ـ يـعـاد تصنـيـف جمـيـع الموـجـودات المالـيـة المتأـثـرة في الـيـوم الأول ـ

قامــت المجموعــة بتصنيــف مســتحقاتها التجاريــة وغيرهــا من المســتحقات، والنقــد وما في حكمــه، والاســتثمارات في إيصــالات الودائع لأجل، والاســتثمار 
في الوداـئـع والـقـروض الممنوـحـة لشركات الـغـاز الطبيـعـي المـسـال عـنـد الاعتراف الأولي بالتكلفة المطفأة.

تقييم نموذج الأعمال
تقــوم المجموعــة بتقييــم هــدف نمـوذج الأعمال الــذي يحتفــظ فيــه بموجــود مــالي على مســتوى محفظــة لأن هــذا يعكــس بشــكل أفضــل الطريقــة التي 

ـتـدار بـهـا الأعمال وتقدـيـم المعلوـمـات للإدارة. المعلوـمـات الـتـي تؤـخـذ في الاعتبار تـشـمل:
• السياســات والأهــداف المعلنــة للمحفظــة وتطبيــق تلــك السياســات في الممارســة العمليــة. وهــي تشــمل مــا إذا كانــت اســراتيجية الإدارة تركــز عــى 	

جنــي إيــراد فائــدة تعاقــدي أو الاحتفــاظ بملمــح ســعر فائــدة معــن، يضاهــي مــدة الموجــودات الماليــة مــع مــدة أي مطلوبــات أو تدفقــات نقديــة 
خارجــة متوقعــة ذات صلــة أو يحقــق تدفقــات نقديــة مــن خــال بيــع الموجــودات؛ 

• كيفية تقييم أداء المحفظة وتقديم التقارير لإدارة المجموعة؛ 	
• المخاطر التي تؤثر على أداء نموذج الأعمال )والموجودات المالية المحتفظ بها ضمن نموذج الأعمال هذا( وكيفية إدارة تلك المخاطر؛ 	
• كيفيــة تعويــض مديــري الأعــال - عــى ســبيل المثــال، ســواءً كان التعويــض يســتند عــى القيمــة العادلة للموجــودات التــي تتــم إدارتهــا أو التدفقات 	

النقديــة التعاقديــة التــي يتــم جمعها؛ و
• وتيرة وحجم وتوقيت مبيعات الموجودات المالية في الفترات السابقة، وأسباب هذه المبيعات والتوقعات حول نشاط المبيعات في المستقبل. 	
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         البيانات المالية الموحدة     
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

البيانات المالية الموحدة   
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

 3. السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع(
الاستثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة )تابع(

 3. السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع(
 الأدوات المالية )تابع(

 2. التصنيف والقياس اللاحق للموجودات المالية )تابع(
تقييم نموذج الاعمال )تابع(



الملكيــة حتــى يتــم تضمينــه في بنــد غير مــالي لتحــوط معاملــة تــؤدي إلى الاعتراف بالبنــد غير المالي. يتــم إعــادة تصنيــف تكلفــة البنــد عنــد الاعتراف 
المبــدئي لــه أو بالنســبة لتحوطــات التدفقــات النقديــة الأخــرى إلى الربــح أو الخســارة في نفــس الــفترة أو الــفترات حيــث تؤثــر التدفقــات النقديــة 

المـسـتقبلية المتوقـعـة للتـحـوط على بـيـان الدـخـل.

إذا لم يعــد مــن المتوقــع حــدوث التدفقــات النقديــة المســتقبلية المحميــة، فــإن المبالــغ التــي تــم تجميعهــا في احتياطــي التحــوط وتكلفــة احتياطــي 
التـحـوط يـتـم إـعـادة تصنيفـهـا على الـفـور إلى بـيـان الدـخـل الموـحـد.

القروض الممنوحة لشركات الغاز الطبيعي المسال )الأطراف ذات العلاقة(

القــروض والمســتحقات هــي موجــودات ماليــة غير مشــتقة. ويتــم الاعتراف بالخســائر الناجمــة عــن انخفــاض القيمــة في بيــان الدخــل الموحــد. يرجــى 
هـذه الـقـروض وقياـسـها. جـوع إلى سياـسـة الأدوات المالـيـة للتـعـرف على ـ الرـ

انخفاض القيمة

1. الموجودات المالية غير المشتقة

تــعترف المجموعــة بمخصصــات الخســارة لخســائر الائــتمان المتوقعــة على الموجــودات الماليــة المقاســة بالتكلفــة المطفــأة واســتثمارات الديــون المقاســة 
مـن خلال الرـبـح أو الخـسـارة. خـر. لا تحتـفـظ المجموـعـة باـسـتثمارات الدـيـون المقاـسـة بالقيـمـة العادـلـة ـ مـن خلال الدـخـل الـشـامل الـآ بالقيـمـة العادـلـة ـ

تقيس المجموعة مخصص الخسارة إما بمبلغ يعادل:
•  الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة مــدى الحيــاة وهــي تلــك الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة التــي تنتج مــن جميع حــالات التعــر الممكنة على مــدى عمر 	

الأدوات المالية؛ أو
• ــة 	 ــج عــن أحــداث تعــر الممكن ــي تنت ــة المتوقعــة الت ــة المتوقعــة لـــ 12 شــهرا وهــي تتضمــن حصــة مــن الخســائر الائتماني  الخســائر الائتماني

خلال 12 شهرا بعد تاريخ التقرير )أو فترة أقصر لو كان العمر المتوقع للأداة أقل من 12 شهرا(. 

بالنســبة للحســابات المدينــة التجاريــة، طبقــت المجموعــة النهــج المبســط لقيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة والــذي يــعترف بالخســائر الائتمانيــة 
المتوقعــة على مــدى عمــر هــذه الموجــودات والتــي تعكــس مخاطــر ائتمانيــة متزايــدة.  الحــد الأقصى للــفترة التــي يتــم أخذهــا في الاعتبــار عنــد 

تقدـيـر الخـسـائر الائتمانـيـة المتوقـعـة ـهـو الـحـد الأقصى لـلـفترة التعاقدـيـة الـتـي تتـعـرض فيـهـا المجموـعـة لمخاـطـر الاـئـتمان.

بالنسبة لجميع الموجودات المالية الأخرى، تطبق المجموعة خسائر الائتمان المتوقعة لمدة 12 شهرًاً كما هو مفصل أعلاه. 

عنــد تحديــد مــا إذا كانــت مخاطــر ائــتمان موجــود مــالي قــد زادت بشــكل كــبير منــذ الاعتراف المبــدئي وعنــد تقديــر الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، 
تــدرس المجموعــة معلومــات معقولــة ويمكــن دعمهــا وذات صلــة ومتاحــة بــدون تكلفــة أو جهــد غير ضروريين. يتضمــن ذلــك المعلومــات والتحليــل 

سـتشرافية. الكـمـي والنوـعـي اـسـتنادا إلى اـلـخبرة التاريخـيـة للمجموـعـة والتقيـيـم الاـئـتماني اـمـدروس والمعلوـمـات الـا

يتــم قيــاس مخصصــات الخســارة على أرصــدة البنــوك واســتثمارات الديــون المقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر دائ�ًـا بمبلــغ 
يعــادل خســائر الائــتمان المتوقعــة لمـدة 12 شــهرًاً. تعتقــد المجموعــة أن النقــد ومــا في حكمــه والاســتثمارات في الودائــع لأجــل ذات مســتوى مخاطــر 

سـتثمارية". جـة الـا ـــ "الدرـ منخـفـض عندـمـا يـكـون تصنـيـف مخاـطـر الاـئـتمان الـخـاص بـهـا مـعـادلاًً للتعرـيـف العاـمـي المفـهـوم ـ

قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة
الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة هــي التقديــرات المرجحــة لخســائر الائــتمان. يتــم قيــاس خســائر الائــتمان بالقيمــة الحاليــة لجميــع حــالات العجــز 
النقــدي )أي الفــرق بين التدفقــات النقديــة المســتحقة للكيــان وفقــا للعقــد والتدفقــات النقديــة التــي تتوقــع المجموعــة اســتلامها(. يتــم خصــم 

التدفـقـات النقدـيـة بمـعـدل الفاـئـدة الـفـعلي للموـجـود المالي.

الموجودات المالية منخفضة القيمة الائتمانية
في تاريــخ كل تقريــر، تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كانــت الموجــودات الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة واســتثمارات الديــون بالقيمــة العادلــة 
مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر قــد تعرضــت لانخفــاض في القيمــة الائتمانيــة. يعــتبر الموجــود المالي "ذو قيمــة ائتمانيــة منخفضــة" عنــد وقــوع 

ـحـدث أو أكثر ـمـن الأـحـداث الـتـي لـهـا ـتـأثير ـضـار على التدفـقـات النقدـيـة المـسـتقبلية المـقـدرة للموـجـود المالي.

يتضمن الدليل على انخفاض القيمة الائتمانية لموجود مالي البيانات التالية التي يمكن ملاحظتها:
• مواجهة العميل أو المصدر لصعوبة مالية كبيرة؛	
• إخلال بعقد مثل التعثر أو تجاوز موعد الاستحقاق بأكثر من 90 يوما؛ أو	
• يكون من المحتمل دخول العميل في حالة إفلاس أو حالة إعادة تنظيم مالي أخرى. 	

4. إلغاء الاعتراف

الموجودات المالية 
ــن  ــا ع ــد تنازله ــن الموجــود المالي، أو عن ــة م ــات النقدي ــة في التدفق ــوق التعاقدي ــاء الحق ــد انته ــالي عن ــن موجــود م ــة الاعتراف ع ــي المجموع تلغ
الحقــوق في اســتلام التدفقــات النقديــة التعاقديــة مــن خلال معاملــة يتــم فيهــا نقــل كافــة مخاطــر وعوائــد ملكيــة الموجــود المالي، أو أن المجموعــة 

لا تتـنـازل ـعـن ولا تحتـفـظ بجمـيـع مخاـطـر وفواـئـد الملكـيـة كما أنـهـا لا تحتـفـظ بالـسـيطرة على الموـجـود المالي.

تدخــل المجموعــة في معــاملات تقــوم بموجبهــا بتحويــل الموجــودات المـعترف بهــا في بيــان مركزهــا المالي الموحــد، ولكنهــا تحتفــظ إمــا بجميــع أو 
بـجـزء ـكـبير ـمـن مخاـطـر وحواـفـز الموـجـودات المحوـلـة. في تـلـك الـحـالات، لا يُلُـغـى الاعتراف بالموـجـودات المنقوـلـة.

المطلوبات المالية 
تلغــي المجموعــة الاعتراف عــن مطلــوب مــالي عنــد التفــرغ مــن التزاماتهــا التعاقديــة أو عنــد إلغائهــا أو انتهــاء مدتهــا. كما تلغــي المجموعــة أيضــا 
ــاًً كــبيراًً، وفي هــذه  ــوب المعــدل مختلفــة اختلاف ــة للمطل ــا وإذا كانــت التدفقــات النقدي ــم تعديــل شروطه ــا يت ــة عندم ــات المالي الاعتراف بالمطلوب

الحاـلـة يـتـم الاعتراف بمطـلـوب ـمـالي جدـيـد على أـسـاس الشروط المعدـلـة بالقيـمـة العادـلـة.

عنــد إلغــاء الاعتراف بمطلــوب مــالي، يتــم الاعتراف بالفــرق بين القيمــة الدفتريــة المطفــأة والمقابــل المدفــوع )بمـا في ذلــك أي موجــودات غير نقديــة 
محوـلـة أو مطلوـبـات متكـبـدة( في بـيـان الدـخـل.

5. المقاصة

تتــم مقاصــة الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة ويتــم عــرض صــافي المبلــغ في بيــان المركــز المالي الموحــد فقــط وحصرا عندمــا يكــون لــدى المجموعــة 
ـحـق قاـنـوني قاـبـل للتطبـيـق في مقاـصـة المباـلـغ، وتـنـوي إـمـا تـسـويتها على أـسـاس الـصـافي أو تحقـيـق الموـجـودات وتـسـوية المطلوـبـات في نـفـس الوـقـت.

6. الأدوات المالية المشتقة والتحوطات

الأدوات المالية المشتقة و محاسبة التحوط
تحتفــظ المجموعــة بــأدوات ماليــة مشــتقة للتحــوط مــن مخاطــر أســعار الفائــدة. ويتــم فصــل المشــتقات المضمنــة عــن العقــد الأســاسي ويتــم 

نـة. تـم اـسـتيفاء مـعـايير معيـ ًـا وـ ئـيسي موـجـوداًً ماليـ هـا بـشـكلٍٍ منفـلٍٍص إذا لم يـكـن العـقـد الرـ المحاـسـبة عليـ

يتــم الاعتراف بالمشــتقات مبدئيــاًً بالقيمــة العادلــة في تاريــخ إبــرام عقــد المشــتقات، ثــم يتــم إعــادة قياســها لاحقــاًً إلى قيمتهــا العادلــة في كل تاريــخ 
إعــداد تقاريــر. يتــم الاعتراف بالربــح أو الخســارة الناتجــة في الربــح أو الخســارة على الفــور مــا لم يتــم تحديــد المشــتق وفعاليتــه كأداة تحــوط، وفي 
هــذه الحالــة يعتمــد توقيــت الاعتراف في الربــح أو الخســارة على طبيعــة علاقــة التحــوط. يتــم الاعتراف بالمشــتق ذي القيمــة العادلــة الإيجابيــة 

كأـصـل ـمـالي، بـيـنما يـتـم الاعتراف بالمـشـتق ذي القيـمـة العادـلـة الـسـلبية كمطـلـوب ـمـالي.

وقــد تــم تصنيــف بعــض المشــتقات كأدواتٍٍ للتحــوط مــن التــغيرات في التدفقــات النقديــة المرتبطــة بالمعــاملات المتوقعــة ذات الاحتماليــة العاليــة 
والناتـجـة ـعـن الـتـغيرات في أـسـعار الفاـئـدة ـفـيما يتعـلـق بمخاـطـر أـسـعار الفاـئـدة كتحوـطـات للتدفـقـات النقدـيـة.

عنــد بــدء علاقــات التحــوط المحــددة، تقــوم المجموعــة بتوثيــق هــدف إدارة المخاطــر والاستراتيجيــة اللازمــة للقيــام بالتحــوط. وتقــوم المجموعــة 
ًـا بتوثيــق العلاقــة الاقتصاديــة بين البنــد المحمــي وأداة التحــوط، بمـا في ذلــك مــا إذا كان مــن المتوقــع أن تتــوازن التــغيرات في التدفقــات النقديــة  أيض�

للبـنـد المحـمـي وأداة التـحـوط ـمـع بعضـهـا البـعـض.

تحوطات التدفق النقدي
عندمــا يتــم تصنيــف المشــتقة كأداة تحــوط للتدفقــات النقديــة، يتــم إثبــات الجــزء الفعــال مــن التــغيرات في القيمــة العادلــة للمشــتق في الدخــل 
الشــامل الآخــر      ويتــم تجميعــه في احتياطــي التحــوط. ويقــتصر الجــزء الفعــال مــن التغــييرات في القيمــة العادلــة للمشــتقات المـعترف بهــا في 
ــة  ــة مــن بداي ــذي يتــم تحديــده على أســاس القيمــة الحالي ــة للبنــد التحوطــي وال الدخــل الشــامل الآخــر على التــغير التراكمــي في القيمــة العادل

التـحـوط.

يتم الاعتراف بأي جزء غير فعال من التغيرات في القيمة العادلة للمشتقة على الفور في بيان الدخل الموحد. 

تقــوم المجموعــة بتعــيين التــغير في القيمــة العادلــة للعــنصر الفــوري لعقــود الصرف الآجلــة فقــط كأداة تحــوط في علاقــات تحــوط التدفــق النقــدي. 
يتــم المحاســبة بشــكل منفصــل عــن التــغير في القيمــة العادلــة للعــنصر الآجــل لعقــود الصرف الآجلــة )"النقــاط الآجلــة"( كتكلفــة تحــوط ويتــم 

الاعتراف بـهـا في احتياـطـي تكالـيـف التـحـوط ضـمـن حـقـوق الملكـيـة.

إذا لم يعــد التحــوط يفــي بمعــايير محاســبة التحــوط أو إذا تــم بيــع أداة التحــوط أو انتهــاء صلاحيتهــا أو إنهاؤهــا أو ممارســتها، يتــم إيقــاف محاســبة 
التحــوط في وقــت لاحــق. عنــد إيقــاف محاســبة التحــوط لتحوطــات التدفقــات النقديــة، فــإن المبلــغ المتراكــم في احتياطــي التحــوط يظــل في حقــوق 
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الإيجارات

الإيجارات – المجموعة كمستأجر

عنــد إبــرام العقــد تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كان العقــد يمثــل إيجــارا أو يحتــوي عــى إيجــار. يعتــر العقــد عــى أنــه يمثــل إيجــارا، أو يحتــوي 
عــى إيجــار إذا كان ينقــل الحــق في الســيطرة عــى اســتخدام الموجــود المعــن لمــدة زمنيــة بمقابــل. لتقييــم مــا إذا كان العقــد ينقــل الحق في الســيطرة 

عــى اســتخدام موجــود معــن تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كان:
• العقــد ينطــوي عــى اســتخدام موجــود محــدد - قــد يتــم تحديــد ذلــك بصــورة ضمنيــة أو صريحــة ويجــب أن يكــون مميــزاً مــن الناحيــة الفعليــة 	

أو يمثــل كل كفــاءة الموجــود الفعــي المتميــز. إذا كان للمــورد الحــق في اســتبدال الموجــود، عندهــا لا يعتــر الموجــود محــددا؛ 
• لدى المجموعة الحق في الحصول على جميع المنافع الاقتصادية من استخدام الموجود طوال فترة الاستخدام؛ و 	
• لــدى المجموعــة الحــق في توجيــه اســتخدام الموجــود. لــدى المجموعــة هــذا الحــق عندمــا يكــون لديهــا حقــوق اتخــاذ القــرار ذات الصلــة بتغيــر 	

كيفيــة وغــرض اســتخدام الموجــود. في حــالات نــادرة عندمــا يتــم التحديــد المســبق للقــرار حــول كيفيــة والغــرض مــن اســتخدام الموجــود يكــون 
لــدى المجموعــة الحــق في توجيــه اســتخدام الموجــود لــو كان لــدى المجموعــة الحــق في تشــغيل الموجــود؛ أو قامــت المجموعــة بتصميــم الموجــود 

بالصــورة التــي تحــدد مســبقا كيفيــة والغــرض مــن اســتخدامه. 

ــم الاعــراف بموجــودات حــق الانتفــاع )راجــع سياســة المحاســبة "موجــودات حــق  ــات أن المجموعــة هــي الجهــة المســتأجرة، يت ــم إثب عندمــا يت
ــدء الإيجــار.  ــخ ب ــوب الإيجــار في تاري ــاع "( ومطل الانتف

ــدء، مخصومــة باســتخدام ســعر  ــخ الب ــم دفعهــا في تاري ــة لمدفوعــات الإيجــار التــي لم يت ــة بالقيمــة الحالي ــاس مطلــوب الإيجــار في البداي ــم قي يت
الفائــدة الضمنــي في عقــد الإيجــار أو، إذا لم يكــن مــن الممكــن تحديــد هــذا المعــدل بســهولة، يتــم اســتخدام ســعر الاقــراض التدريجــي. 

تتكون مدفوعات الإيجار المدرجة في قياس التزام الإيجار مما يلي: 
• المدفوعات الثابتة بما في ذلك المدفوعات الثابتة الجوهرية؛ 	
• مدفوعات الإيجار المتغيرة التي تعتمد على مؤشر أو سعر، تقاس في البداية باستخدام المؤشر أو السعر كما في تاريخ البدء؛ 	
• المبالغ المتوقع دفعها بموجب ضمانة القيمة الباقية؛ و 	
• ســعر الممارســة بموجــب خيــار شراء تكــون المجموعــة متأكــدة عــى نحــو معقــول مــن أنهــا ســتقوم بممارســته ومدفوعــات الإيجــار في فــرة تجديــد 	

اختياريــة لــو كانــت المجموعــة متأكــدة عــى نحــو معقــول مــن أنهــا ســتقوم بممارســة خيــار التمديــد والغرامــات عــن الإنهــاء المبكــر لإيجــار مــا 
لم تكــن المجموعــة متأكــدة عــى نحــو معقــول مــن أنهــا لــن تقــوم بالإنهــاء المبكــر. 

يتم قياس مطلوبات الإيجار لاحقًا بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. 

يتــم إعــادة قيــاس مطلــوب الإيجــار عندمــا يكــون هنــاك تغيــر في مدفوعــات الإيجــار المســتقبلية الناشــئة عــن تغيــر في مــؤشر أو معــدل، أو إذا 
كان هنــاك تغيــر في تقديــر المجموعــة للمبلــغ المتوقــع دفعــه بموجــب ضــان القيمــة المتبقيــة، أو إذا كانــت المجموعــة تغــر تقييمهــا لمــا إذا كانــت 
ســتمارس خيــار الــراء أو التمديــد أو الإنهــاء.  عندمــا تتــم إعــادة قيــاس مطلــوب الإيجــار بهــذه الطريقــة، يتــم إجــراء تســوية مقابلــة عــى القيمــة 

الدفتريــة لموجــود حــق الانتفــاع ، أو يتــم تســجيلها في الربــح أو الخســارة إذا تــم تخفيــض القيمــة الدفتريــة لموجــود حــق الانتفــاع إلى الصفــر. 

الإيجارات قصيرة الأجل وإيجارات الموجودات المنخفضة القيمة 

اختــارت المجموعــة عــدم الاعتراف بموجــودات حــق الانتفــاع ومطلوبــات الإيجــار للإيجــارات قــصيرة الأجــل التــي بهــا فترة إيجــار لـــ 12 شــهرا أو أقــل 
والإيجــارات ذات الموجــودات المنخفضــة القيمــة. تــعترف المجموعــة بمدفوعــات الإيجــار المصاحبــة لهــذه الإيجــارات كــمصروف بطريقــة القســط 

الثاـبـت على ـمـدى فترة الإيـجـار.

عقود الايجار – المجموعة كمؤجر

عقــد الإيجــار هــو اتفاقيــة ينقــل المؤجــر بموجبهــا إلى المســتأجر، مقابــل دفــع أو سلســلة مــن المدفوعــات، الحــق في اســتخدام أحــد الموجــودات 
ـلـفترة زمنـيـة متـفـق عليـهـا.

يتــم تصنيــف الإيجــارات التــي يحتفــظ فيهــا المؤجــر بجــزء كــبير مــن مخاطــر وامتيــازات الملكيــة على أنهــا عقــود إيجــار تشــغيلية. بموجــب عقــد 
الإيجــار التشــغيلي، يتــم إدراج الموجــود في بيــان المركــز المالي كممتلــكات ومعــدات. يتــم إثبــات دخــل الإيجــار على مــدى فترة عقــد الإيجــار على 
أســاس القســط الثابــت. وهــذا يعنــي الاعتراف بالدخــل المؤجــل عندمــا تكــون أســعار اليــوم التعاقديــة غير ثابتــة خلال الــفترة الأوليــة لعقــد الإيجــار. 

لا توـجـد مدفوـعـات إيجارـيـة مـتـغيرة تعتـمـد على ـمـؤشر أو مـعـدل.

عرض انخفاض القيمة
يتــم خصــم مخصــص انخفــاض قيمــة الذمــم المدينــة التجاريــة مــن القيمــة الدفتريــة الإجماليــة للذمــم المدينــة التجاريــة، ويتــم عــرض خســائر 

يـان الدـخـل الموـحـد. يـة بـشـكل منفـصـل في بـ نـة التجارـ انخـفـاض القيـمـة المتعلـقـة بالذـمـم المديـ

الشطب
يتــم شــطب القيمــة الدفتريــة الإجماليــة لموجــود مــالي عندمــا لا يكــون لــدى المجموعــة توقعــات معقولــة بــاسترداد موجــود مــالي بأكملــه أو جــزء 
منــه. تجــري المجموعــة تقيــيماًً منفــصلاًً فــيما يتعلــق بتوقيــت الشــطب والمبلــغ المشــطوب على أســاس احــتمال وجــود توقعــات معقولــة بــالاسترداد. 
لا تتوقــع المجموعــة أن تــسترد جــزءاًً كــبيراًً مــن المبلــغ المشــطوب. برغــم ذلــك، قــد تظــل الموجــودات الماليــة التــي شــطبت خاضعــة لأنشــطة الإنفــاذ 

ـمـن أـجـل الالـتـزام بالإـجـراءات الـتـي تتبعـهـا المجموـعـة لاسترداد المباـلـغ المـسـتحقة.

الموجودات غير المالية

تقيــم المجموعــة في كل تاريــخ تقريــر مــا إذا كان هنــاك مــؤشر على أن الموجــود قــد انخفضــت قيمتــه. في حالــة وجــود أي مــؤشر، أو عندمــا يكــون 
مطلوبــا إجــراء اختبــار ســنوي لانخفــاض القيمــة، تقــدر المجموعــة المبلــغ القابــل للاسترداد للموجــود. المبلــغ القابــل للاسترداد للأصــل هــو الأعلى بين 
ًـا منهــا تكاليــف البيــع وقيمتــه أثنــاء الاســتخدام. يتــم تحديــد المبلــغ القابــل للاسترداد لموجــود  القيمــة العادلــة للأصــل أو وحــدة توليــد النقــد مطروح�
ـفـردي، ـمـا لم يـكـن الموـجـود منتـجـا لتدفـقـات نقدـيـة داخـلـة مـسـتقلة على نـحـو ـكـبير ـعـن تـلـك الـتـي بالموـجـودات أو مجموـعـات الموـجـودات الأـخـرى.

عندمــا تزيــد القيمــة الدفتريــة للموجــود أو الوحــدة المنتجــة للنقــد عــن مبلغــه القابــل للاسترداد، يعــتبر الموجــود على أنــه قــد انخفضــت قيمتــه 
ويـتـم تخفيـهض إلى مبلـهغ القاـبـل للاسترداد.

المخزون

يتــم إدراج المخــزون بالتكلفــة أو صــافي القيمــة القابلــة للتحقــق أيــهما أقــل. التكاليــف هــي تلــك النفقــات التــي يتــم تكبدهــا في ســبيل جعــل كل 
منتــج في وضعــه وموقعــه الحالــيين على النحــو التــالي:

المخازن وقطع الغيار 
والسلع المعروضة للبيع 

• تكلفة الشراء على أساس المتوسط المرجح	

العمل قيد التنفيذ
• تكلفة المواد المباشرة والعمالة والنفقات العامة 	

المباشرة بناءًً على القدرة التشغيلية العادية

يعتمد صافي القيمة القابلة للتحقق على سعر البيع المقدر ناقصًًا أي تكاليف إضافية يتوقع تكبدها حتى الانتهاء والاستبعاد. 

النقد وما يعادله

ولغــرض إعــداد بيــان التدفقــات النقديــة الموحــد، يتكــون النقــد ومــا في حكمــه مــن النقــد لــدى البنــوك وفي الصنــدوق والودائــع قــصيرة الأجــل ذات 
فترة اـسـتحقاق أصلـيـة تبـلـغ ثلاـثـة أـشـهر أو أـقـل، بـعـد خـصـم الـسـحوبات المصرفـيـة المـسـتحقة.

رأس المال

أسهم عادية

يتــم تصنيــف الأســهم العاديــة كحقــوق ملكيــة. يتــم الاعتراف بالتكاليــف المتزايــدة مبــاشرة التــي تعــزي إلى صــدور أســهم عاديــة كخصــم مــن حقوق 
ثـار ضريبـيـة. مـن أي آـ صـافي ـ الملكـيـة، ـ
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التقارير القطاعية

قطــاع التشــغيل هــو أحــد مكونــات المجموعــة التــي تمـارس أنشــطة تجاريــة قــد تحقــق منهــا إيــرادات وتتكبــد مصاريــف، بمـا في ذلــك الإيــرادات 
والمصروفــات التــي تتعلــق بالمعــاملات مــع أي مــن مكونــات المجموعــة الأخــرى، والتــي تتــم مراجعــة نتائجهــا التشــغيلية بانتظــام مــن قبــل كبــار 
مســؤولي المجموعــة )كونهــا صانــع القــرار التشــغيلي الرئــيسي( لاتخــاذ قــرارات بشــأن المـوارد المخصصــة لــكل قطــاع وتقييــم أدائــه، والتــي تتوفــر 

لـهـا معلوـمـات مالـيـة منفصـلـة.

تصنيف المتداول مقابل غير المتداول

تعرض المجموعة الموجودات والمطلوبات استنادا إلى تصنيف المتداول / غير المتداول. يكون الموجودات متداولة لو كان: 
• من المتوقع تحقيقه أو يكون مقصودا بيعه أو استهلاكه في الدورة التشغيلية الاعتيادية؛	
• محتفظ بها بصفة أساسية لأغراض المتاجرة؛	
• من المتوقع تحقيقها في غضون اثني عشر شهراً بعد فترة التقرير؛ أو	
• النقد أو ما يعادله ما لم يتم تقييده من تبادله أو استخدامه لتسوية المطلوب لمدة اثني عشر شهراً على الأقل بعد فترة التقرير. 	

يتم تصنيف جميع الموجودات الأخرى على أنها غير متداولة. 

يكون المطلوب متداولا عندما يكون:
• من المتوقع سداده في الدورة التشغيلية الاعتيادية؛	
• محتفظ به بصفة أساسية لأغراض المتاجرة؛	
• يتوقع سداده خلال أثني عشر شهرا بعد فترة التقرير؛ أو	
• ليس هناك حقا غير مشروط في تأجيل سداد المطلوب لمدة أثني عشر شهرا على الأقل بعد فترة التقرير. 	

تصنف المجموعة جميع المطلوبات الأخرى على أنها غير متداولة. 

قياس القيمة العادلة

تقوم المجموعة بقياس الأدوات المالية، مثل المشتقات المالية، بالقيمة العادلة في تاريخ كل تقرير. 

القيمــة العادلــة هــي الســعر الــذي ســيتم اســتلامه لبيــع موجــود أو دفعــه لتحويــل مطلــوب في معاملــة نظاميــة بين المشــاركين في الســوق في تاريــخ 
القيــاس. يســتند قيــاس القيمــة العادلــة إلى افتراض أن المعاملــة لبيــع الموجــودات أو نقــل المطلوبــات تتــم إمــا:

• في السوق الرئيسي للموجود أو المطلوب أو؛	
• في غياب السوق الرئيسي، في السوق الأكثر فائدة للموجود أو المطلوب. 	

يجب أن يكون السوق الرئيسي أو الأكثر فائدة متاحًًا للوصول إليه من جانب المجموعة. 

القيمــة العادلــة لموجــود أو مطلــوب تقــاس باســتخدام الافتراضــات التــي سيســتخدمها المشــاركون بالأســواق عنــد تســعير الموجــود أو المطلــوب، على 
افتراض أن ـيـتصرف المـشـاركون في الـسـوق ـمـا يحـقـق أفـضـل منفـعـة اقتصادـيـة لـهـم.

يأخــذ قيــاس القيمــة العادلــة لموجــود غير مــالي في الاعتبــار مقــدرة المشــاركين بالســوق على جنــي منافــع اقتصاديــة باســتخدام الموجــود في أعلى 
خـر بالـسـوق سيـسـتخدم الموـجـود في أعلى وأفـضـل اـسـتخدام. وأفـضـل اـسـتخدام أو ببيـهع لمـشـارك آـ

تســتخدم المجموعــة طــرق التقييــم التــي تتناســب مــع الظــروف الراهنــة والتــي تتوفــر لهــا بيانــات كافيــة لقيــاس القيمــة العادلــة، والاســتفادة 
اـمـثلى ـمـن اـسـتخدام الملاحـظـات القابـلـة للملاحـظـة ذات الصـلـة والتقلـيـل إلى أدنى ـحـد ـمـن اـسـتخدام اـمـدخلات غير القابـلـة للملاحـظـة.

ــة الموحــدة ضمــن التسلســل  ــات المالي ــة لهــا والإفصــاح عنهــا في البيان ــاس القيمــة العادل ــم قي ــات التــي يت ــع الموجــودات والمطلوب وتصنــف جمي
ــة ككل: ــاس القيمــة العادل ــة لقي ــي تعــتبر جوهري ــاء على مــدخلات المســتوى الأدنى الت ــاه بن ــة، والموضحــة أدن الهرمــي للقيمــة العادل

• المستوى 1: أسعار السوق المدرجة )غير المعدلة( في أسواق نشطة لموجودات أو مطلوبات مطابقة	
• المســتوى 2: تقنيــات التقييــم التــي يكــون اقــل مســتوى للمدخــات التــي لهــا تأثــر هــام عــى قيــاس القيمــة العادلــة واضحــة بصــورة مبــاشرة 	

أو غير مبــاشرة; و
• المستوى 3: تقنيات التقييم التي يكون أقل مستوى للمدخلات التي لها تأثير هام على قياس القيمة العادلة غير واضحة. 	

لــو كانــت المـدخلات المســتخدمة لقيــاس القيمــة العادلــة لموجــود أو مطلــوب تقــع ضمــن مســتويات مختلفــة مــن ترتيــب القيمــة العادلــة، عندهــا 
يـتـم تصنـيـف قـيـاس القيـمـة العادـلـة بأكمـهل في نـفـس مـسـتوى ترتـيـب القيـمـة العادـلـة لأدنى مـسـتوى مدـخـل مـهـم لكاـمـل القـيـاس.

المخصصات

يتــم الاعتراف بالمخصصــات عندمــا يكــون لــدى المجموعــة التــزام )قانــوني أو اســتدلالي( ناشــئ مــن حــدث ســابق وتكــون تكاليــف ســداد الالتــزام 
محتمـلـة ويمـكـن قياـسـها بـصـورة موـثـوق بـهـا.

مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

خطط مكافأة نهاية الخدمة

تقــدم المجموعــة مكافــأة نهايــة الخدمــة لموظفيهــا المؤهــلين وفقــاًً لعقــود العمــل وقانــون العمــل القطــري رقــم 14 لســنة 2004. يســتند اســتحقاق 
هــذه المكافــآت إلى الرواتــب النهائيــة للموظــفين وطــول فترة الخدمــة، شريطــة إكمال حــد أدنى مــن الخدمــة. تســتحق التكاليــف المتوقعــة لهــذه 
المكافــآت على مــدى فترة التوظيــف. لا تقــوم الإدارة بإجــراء تقييــم اكتــواري حســبما هــو مطلــوب بموجــب معيــار المحاســبة الــدولي رقــم 19 "منافــع 
الموظــفين" حيــث أنهــا تقــدر بأنــه لــن ينتــج عــن مثــل هــذا التقييــم فــرق كــبير في مســتوى المخصــص. يعــاد تقييــم المخصــص مــن جانــب الإدارة في 

نهاـيـة كل ـسـنة، وأي تـغـيير في مخـصـص مكاـفـآت نهاـيـة الخدـمـة للموـظـفين يـتـم تعديـهل في الرـبـح أو الخـسـارة.

خطة المعاشات التقاعدية 

بموجــب القانــون رقــم 1 لســنة 2022، الصــادر بإصــدار قانــون الــضمان الاجتماعــي، يتــعين على المجموعــة تقديــم مســاهمات إلى مخطــط صنــدوق 
حكومــي للموظــفين القطــريين يتــم حســابها كنســبة مئويــة مــن رواتــب الموظــفين القطــريين. تقــتصر التزامــات المجموعــة على هــذه الاشتراكات 

وتصرف عـنـد اـسـتحقاقها.

تحويل العملات الأجنبية

ــة. يتــم تســجيل الموجــودات والمطلوبــات النقديــة المقومــة  يتــم تســجيل المعــاملات بالعــملات الأجنبيــة بســعر الصرف الســائد في تاريــخ المعامل
ــأي ربــح أو خســارة ناتجــة عــن  ــر. يتــم الاعتراف ب ــر بســعر الصرف الســائد في تاريــخ إعــداد التقاري بالعــملات الأجنبيــة في تاريــخ إعــداد التقاري

يـان الدـخـل الموـحـد. الـتـغيرات في أـسـعار الصرف في بـ

ــة  ــة اقتصــاد شــديد التضخــم( التــي لهــا عمل ــدى أي منهــا عمل ــات المجموعــة )التــي لا يوجــد ل ــع كيان ــج والمركــز المالي لجمي ــل النتائ ــم تحوي يت
ــالي: ــة العــرض على النحــو الت ــة العــرض إلى عمل ــة مختلفــة عــن عمل وظيفي

)أ(	 يتم تسجيل الموجودات والمطلوبات لكل بيان للمركز المالي المعروض بسعر الإغلاق في تاريخ ذلك البيان المالي؛
ــا معقــولاً للتأثــر )ب(	 يتــم تســجيل الدخــل والمصروفــات لــكل بيــان دخــل بأســعار الــرف المتوســطة )مــا لم يكــن هــذا المتوســط ليــس تقريبً

التراكمــي للأســعار الســائدة في تواريــخ المعامــات، وفي هــذه الحالــة يتــم ترجمــة الدخــل والمصروفــات بالســعر الســائد في تواريــخ المعامــات(؛ و
)ج(	 فروق صرف العملات الناشئة من الطرق أعلاه يتم الاعتراف بها في الدخل الشامل الآخر. 

يتــم التعامــل مــع تعــديلات الشــهرة والقيمــة العادلــة الناشــئة عــن الاســتحواذ على كيــان أجنبــي كموجــودات ومطلوبــات للكيــان الأجنبــي ويتــم 
خـر. ترجمتـهـا بـسـعر الإغلاق. ويـتـم الاعتراف بـفـروق الصرف الناتـجـة في الدـخـل الـشـامل الـآ

توزيعات الأرباح

يتــم الاعتراف بتوزيــع الأربــاح على مســاهمي الشركــة كالتــزام في البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة في الســنة التــي يتــم فيهــا اعــتماد توزيــع 
الأرـبـاح بـشـكل مناـسـب للدـفـع.

العائدات للسهم

تقــوم المجموعــة بعــرض بيانــات العائــد الأســاسي والمخفــف للســهم بالنســبة لأســهمها العاديــة. يحتســب العائــد الأســاسي للســهم بقســمة الربــح أو 
الخســارة المنســوبة لحــاملي الأســهم العاديــة بالشركــة على عــدد المتوســط المرجــح للأســهم القائمـة خلال الــفترة. يتــم تحديــد عائــد الســهم المخفــف 
بتعديــل الربــح أو الخســارة المنســوبة إلى المســاهمين العــاديين والمتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة القائمـة بتــأثيرات جميــع الأســهم العاديــة 

سـهم الممنوـحـة للموـظـفين، إن وـجـدت. المحتمـلـة المخفـفـة، والـتـي تـشـمل الـسـندات القابـلـة للتحوـيـل وخـيـارات الـأ
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5. المصروفات التشغيلية الأخرى

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

26,37316,160الرسوم المهنية )1(

29,32531,303المطالبات والتأمين 

23,80022,526اتصالات ومرافق

18,86117,394التسجيل والشهادات والإجراءات

2089,246مخصص المخزون بطئ الحركة )إيضاح 15(

14,67113,403سفر وضيافة

14,69912,540أمن وسلامة

14,14412,747لوازم ومصروفات مكتب

4,4525,205التسويق والرعاية والهدايا

23,20618,382مصروفات متنوعة

169,739158,906

إيضاح:

)1( يشــمل ذلــك أتعــاب المدقــقين القانونــيين، منهــا 1.25 مليــون ريــال قطــري )2024: 1.01 مليــون ريــال قطــري( لتدقيــق البيانــات الماليــة و 0.21 
مليــون ريــال قطــري )2024: 0.21 ملـيـون رـيـال قـطـري( للخدـمـات المتعلـقـة بالتدقـيـق.

6. الأرباح الأساسية والمخففة للسهم 

العائدات الأساسية للسهم

يتــم احتســاب العائــد الأســاسي للســهم عــن طريــق تقســيم صــافي الربــح للســنة المنســوب إلى مســاهمي الشركــة على متوســط عــدد الأســهم القائمـة 
جـح خلال الـسـنة. المرـ

20252024

1,270,7251,121,966صافي ربح السنة المنسوب لحاملي الأسهم في الشركة الأم )ألف ريال قطري(

1,136,1651,136,165المتوسط المرجح لعدد الأسهم )بالآلاف( 

1.120.99العائد الأساسي للسهم الواحد )ريـال قطري( 

ربحية السهم المخففة

ــح للســنة المنســوب إلى  ــق قســمة الرب ــيما بعــد باســم "إي بي إس"( عــن طري ــا ف ــة للســهم الواحــد )المشــار إليه ــاح المخفف ــم احتســاب الأرب يت
المســاهمين العــاديين للشركــة على متوســط عــدد الأســهم القائمـة المرجــح خلال الســنة بعــد التعديــل لتــأثيرات أي أســهم عاديــة محتملــة مخففــة. 
ــة، فــإن ربحيــة الســهم المخفــف هــي نفســها ربحيــة  بمـا أنــه ليــس لــدى الشركــة أســهم مخففــة محتملــة خلال الســنة الحاليــة والســنة المقارن

الـسـهم الأساـسـية ـلـكلا الـسـنتين.

بالنســبة للموجــودات والمطلوبــات التــي تــدرج في البيانــات الماليــة الموحــدة على أســاس متكــرر، تحــدد المجموعــة مــا إذا تــم إجــراء تحــويلات بين 
المســتويات في التسلســل الهرمــي عــن طريــق إعــادة تقييــم التصنيــف )بنــاء على أدنى مســتوى مــن المـدخلات الهامــة لقيــاس القيمــة العادلــة ككل( 

في نهاـيـة كل فترة تقرـيـر.

ــودات  ــر الموج ــص ومخاط ــة وخصائ ــاس طبيع ــات على أس ــودات والمطلوب ــات الموج ــة فئ ــددت المجموع ــة، ح ــة العادل ــات القيم ــرض إفصاح لغ
ضـح أعلاه. لـة الموـ مـة العادـ تـدرج القيـ سـتوى ـ بـات ومـ والمطلوـ

4. الإيرادات التشغيلية

تســتمد المجموعــة إيراداتهــا مــن العقــود المبرمــة مــع العــملاء لنقــل البضائــع والخدمــات بمـرور الوقــت وفي نقطــة زمنيــة في تدفقــات الإيــرادات 
الرئيســية التاليــة. يتوافــق هــذا مــع معلومــات الإيــرادات التــي تــم الكشــف عنهــا لــكل قطــاع يتــم الإبلاغ عنــه بموجــب المعيــار الــدولي للتقاريــر 

الماليــة - معيــار المحاســبة رقــم 8 "قطاعــات التشــغيل" )راجــع ايضــاح 38(.

20252024تصنيف الإيرادات

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

347,651391,801ملاحة كابيتال )1(

666,568654,119ملاحة للأعمال البحرية واللوجستية

1,929,5771,470,960ملاحة لخدمات دعم المنصات البحرية

79,00476,427ملاحة التجارية

303,914246,490ملاحة للغاز والبتروكيماويات

3,326,7142,839,797

)1( تتكون إيرادات شركة ملاحة كابيتال مما يلي:

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

99,35799,633دخل الإيجار

148,358167,191إيرادات توزيعات الأرباح

49920,697بيع المحاجر ومواد البناء 

)906(10,131صافي ربح )خسارة( القيمة العادلة من أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

89,306105,186الفائدة على السندات والودائع

347,651391,801

ومــن إجمالي الإيــرادات، حققــت المجموعــة مبلــغ 2.88 مليــار ريــال قطــري )2024: 2.35 مليــار ريــال قطــري( بمـرور الوقــت ومبلــغ 0.45 مليــار 
ريــال قطــري )2024: 0.49 ملـيـار رـيـال قـطـري( في نقـطـة زمنـيـة مـحـددة.
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 3. السياسات المحاسبية الجوهرية )تابع( 
قياس القيمة العادلة )تابع(



إيضاحات:

	1 يتم الإفصاح عن الأعباء والامتيازات على الممتلكات والسفن والمعدات في إيضاح رقم 28. (
	2 خــال فــرة التقريــر الحاليــة، قامــت المجموعــة بالاعــراف بمــروف انخفــاض قيمــة يتعلــق ببعــض البرمجيــات والأنظمــة. نشــأ الانخفــاض في (

القيـمـة نتيـجـة لتقيـيـم الإدارة لـقـدرة استرداد ـهـذه الموـجـودات، ـمـع الأـخـذ في الاعتـبـار عواـمـل مـثـل الـتـغيرات في متطلـبـات العـمـل.
	3 ــم ( ــي ت ــة وســفينتين للغــاز الطبيعــي المســال، والت ــة تحتي ــى مســتودع وبني ــة بمبن ــق خســائر انخفــاض القيمــة للفــرة المحاســبية الحالي تتعل

تخفيــض قيمتهــا بمقــدار63 مليــون ريــال قطــري و48 مليــون ريــال قطــري على التــوالي. تعكــس القيــم المحــددة الافتراضــات الرئيســية التــي 
تمثــل تقييــم الإدارة للاتجاهــات المســتقبلية في قطــاع الخدمــات اللوجســتية والتخزيــن والنقــل البحــري، وتوقعــات التدفــق النقــدي للإيــرادات 
ــات  ــح الافتراض ــم توضي ــة. ت ــا الحالي ــتقبلية إلى قيمته ــة المس ــات النقدي ــم التدفق ــرأس المال لخص ــح ل ــة المرج ــط التكلف ــف، ومتوس والتكالي

ــم 41.   ــل للاسترداد في الايضــاح رق ــغ القاب ــر المبل ــتخدمة في تقدي ــية المس الرئيس
	4 خــال الفــرة الحاليــة، اشــرت المجموعــة ســفينة واحــدة بتكلفــة إجماليــة قدرهــا 280 مليــون ريــال قطــري )31 ديســمبر 2024: تــم شراء 3 (

ســفن بتكلفــة قدرهــا 514 ملـيـون رـيـال قـطـري(.
	5 في 31 ديسمبر 2025، بلغ إجمالي حمولة السفن والصنادل 2.57 مليار ريال قطري )2024: 2.41 مليار ريال قطري(. (

8. استثمارات عقارية
الإجمالياستثمار عقاري قيد الإنشاءالمبانيالأرض

ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

التكلفة

163,6451,164,31615,7971,343,758في 1 يناير 2024

4,20271,92476,126-إضافات خلال السنة

-)60,209(60,209-التحويلات وعمليات إعادة التصنيف

)1,919(-)1,919(-استبعادات وشطب

163,6451,226,80827,5121,417,965في 31 ديسمبر 2024 / 1 يناير 2025

17,74330,14747,890-إضافات خلال السنة

-)2,900(2,900-تحويلات وإعادة تصنيف

)8,381()8,381(--انخفاض القيمة )ايضاح 5(

163,6451,247,45146,3781,457,474في 31 ديسمبر 2025

الإهلاك المتراكم

487,575-487,575-في 1 يناير 2024

56,629-56,629-المصروف للسنة

)1,919(-)1,919(-استبعادات والمشطوبات

542,285-542,285-في 31 ديسمبر 2024 / 1 يناير 2025

58,367-58,367-المصروف للسنة

600,652-600,652-في 31 ديسمبر 2025

القيم الدفترية

163,645684,52327,512875,680في 31 ديسمبر 2024

163,645646,79946,378856,822في 31 ديسمبر 2025

إيضاحات:

	1 تقع جميع الاستثمارات العقارية في دولة قطر. (
	2 كــا فى 31 ديســمبر 2025، بلغــت القيمــة العادلــة لــأراضي والمبــاني المملوكــة ملكيــة حــرة والمدرجــة ضمــن العقــارات الاســتثمارية 1.57 مليــار (

ــال قطــري(. تــم تقييــم العقــارات الاســتثمارية بشــكل عــادل مــن قبــل مقيــم مســتقل معتمــد يتمتــع  ــار ري ــال قطــري )2024: 1.47 ملي ري
بمؤهــات مهنيــة معــرف بهــا وذات صلــة وخــرة حديثــة في موقــع وفئــة العقــارات الاســتثمارية التــي يتــم تقييمهــا.             

	3 حققــت المجموعــة خــال العــام إيــرادات إيجاريــة بلغــت 99.36 مليــون ريــال قطــري )2024: 99.63 مليــون ريــال قطــري( مــن اســتثماراتها (
العقاريــة. تــم تضمــن المصاريــف التشــغيلية المبــاشرة المتعلقــة بالعقــارات الاســتثمارية )بمــا في ذلــك الإهــاك( والتــي بلغــت 78.30 مليــون 

ريــال قطــري )2024: 75,29 مليــون ريــال قطــري( ضمــن المصروفــات التشــغيلية. 
	4  كــا في 31 ديســمبر 2025، بلغــت تكلفــة العقــارات الاســتثمارية المبنيــة عــى الأراضي المســتأجرة 44 مليــون ريــال قطــري )2024: 57 مليــون (

ريال قطري(.  
	5 خــال العــام، اعترفــت المجموعــة بمــروف انخفــاض في القيمــة بقيمــة 8.38 مليــون ريــال قطــري يتعلــق بالتكاليــف التــي تــم تكبدهــا لتطويــر (

مــروع في مرحلتــه الأولى. تشــمل هــذه التكاليــف التصميــم الأولي، ودراســة الموقــع، وهــدم مبنــى. قامــت الإدارة بتقييــم أن هــذه التكاليــف 
والمــروع لــن توفــر منافــع اقتصاديــة مســتقبلية ولم تعــد متوافقــة مــع اســراتيجية التطويــر الحاليــة للمجموعــة. 
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)6,044(
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)174,020(
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سمبر 2024 / 1 يناير 2025 
في 31 دي
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-
-

-
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)1,249(
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-
)17,626(

)32,134(
)402(

)6,356(
-

)56,518(

سمبر 2025
في 31 دي

637,456
5,599,821

482,861
48,752

65,604
215,871

7,050,365

ض القيمة
ك المتراكم وانخفا

الاهلا

في 1 يناير 2024
328,892

2,446,987
297,942

39,165
51,101

85,374
3,249,461

سنة
ف لل

صرو
الم

15,791
248,392

29,491
1,666

4,778
-

300,118

ضاح 3(
ض القيمة )إي

انخفا
62,800

48,026
-

-
-

-
110,826

ت
شطوبا

ت وم
استبعادا

)651(
)26,918(

)5,174(
)18(

)4,375(
)85,374(

)122,510(

سمبر 2024 / 1 يناير 2025
في 31 دي

406,832
2,716,487

322,259
40,813

51,504
-

3,537,895

سنة
ف لل

صرو
الم

14,586
289,527

28,883
1,762

4,782
-

339,540

ت
شطوبا

ت وم
استبعادا

-
)16,045(

)32,126(
)135(

)6,231(
-

)54,537(

سمبر 2025
في 31 دي

421,418
2,989,969

319,016
42,440

50,055
-

3,822,898

القيم الدفترية

سمبر 2024
في 31 دي

153,312
2,453,184

174,648
4,075

15,933
294,128

3,095,280

سمبر 2025
في 31 دي

216,038
2,609,852

163,845
6,312

15,549
215,871

3,227,467

7. الممتلكات والسفن والمعدات
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11. استثمارات في مشاريع مشتركة

لدى المجموعة استثمارات في مشاريع مشتركة. 

الملكية الفعلية للمجموعةدولة التأسيساسم الكيان

20252024

50%50%قطرشركة الخليج لنقل غاز البترول المُسُال ذ.م.م. )أ( 

49%49%قطركيوتيرمينلز  ذ.م.م )ب(

) أ( شركة الخليج لنقل غاز البترول المُسُال )ذ.م.م( 

شركــة الخليــج لنقــل الغــاز الــبترول المســال ذ.م.م هــي شركــة ذات مســؤولية محــدودة تأسســت بالتعــاون مــع شركــة قطــر لنقــل الغــاز ش.م.ع.ق 
كـة الخلـيـج للـغـاز اـلـبترولي المـسـال ذ.م.م. إلى ـتـوفير مختـلـف أنـشـطة اـمـتلاك وإدارة وتـشـغيل ـسـفن نـقـل الـغـاز المـسـال. )ـنـاقلات(. تـهـدف شـر

)ب ( كيوتيرمينلز  ذ.م.م. 

ــة  ــة شرك ــة ملكي ــون هيكلي ــاري 98511. تتك ــجل التج ــم الس ــو 2017 برق ــاًً في 10 ماي ــز( قانوني ــز ذ.م.م. )كيوتيرمينل ــة كيوتيرمينل ــت شرك تأسس
كيوتيرمينلــز مــن 51% مملوكــة لشركــة قطــر لإدارة الموانــئ )"موانــئ قطــر"( و49% مملوكــة لشركــة ملاحــة. تهــدف الشركــة إلى تشــغيل الموانــئ 
وإدارة أنشــطة الموانــئ بمـا في ذلــك مينــاء حمــد الجديــد بنــاءًً على اتفاقيــة تــم توقيعهــا بين شركــة ملاحــة وموانــئ قطــر خلال شــهر ديســمبر 2016.

ــة  ــاز مكمّّل ــة الامتي ــأتي اتفاقي ــاز. وت ــض حقــوق الامتي ــز ذ.م.م تفوي ــة كيوتيرمينل ــت شرك ــر 2017، قبل ــاز المؤرخــة 1 أكتوب ــة الامتي ــاءًً على اتفاقي بن
ــب  ــز ذ.م.م(. وبموج ــدة )كيوتيرمينل ــة جدي ــيس شرك ــقضي بتأس ــي ت ــز، والت ــة كيوتيرمينل ــاهمو شرك ــا مس ــي وقعه ــاهمين الت ــة المس لشروط اتفاقي
الترتيــب الشــامل، قامــت المجموعــة بنقــل حقــوق الامتيــاز إلى شركــة كيوتيرمينلــز و بمبلــغ 416,108,000 ريــال قطــري. وبنــاءًً على ذلــك، تــم تســجيل 
حقــوق الامتيــاز المفوضــة باعتبارهــا اســتثمارًًا في دفاتــر شركــة الملاحــة. ينــص اتفــاق الامتيــاز على أنــه في حالــة القــوة القاهــرة، تعــود حقــوق الامتيــاز 

كـة ملاـحـة. إلى شـر

حصة من بيان المركز المالي الملخص للمشاريع المشتركة:

2024 )ألف ريال قطري(2025 )ألف ريال قطري(

كيو تيرمينلز

الخليج لنقل غاز 
البترول المُسُال 

كيو تيرمينلزالإجمالي)ذ.م.م(

الخليج لنقل غاز 
البترول المُسُال 

الإجمالي)ذ.م.م(

339,895380,163720,058272,07928,897300,976الموجودات المتداولة

1,442,1861,543,802376,8381,920,640-1,442,186الموجودات غير المتداولة

)1,140,347()90,678()1,049,669()241,663()64,188()177,475(المطلوبات المتداولة

)299,089(-)299,089()1,100,364(-)1,100,364(المطلوبات غير المتداولة

504,242315,975820,217467,123315,057782,180صافي الموجودات

301,392-286,741301,392-286,741حقوق الامتياز

790,983315,9751,106,958768,515315,0571,083,572القيمة الدفترية للاستثمار

9. الموجودات غير الملموسة 

الإجماليبرمجيات الكمبيوترعقود العملاء

ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

التكلفة

184,00056,338240,338في 1 يناير 2024

315315-الاضافات

)71()71(-الاستبعادات

1,3601,360-التحويلات

184,00057,942241,942في 31 ديسمبر 2024 / في 1 يناير 2025

215215-الاضافات

)6()6(-الاستبعادات

6,1026,102-التحويلات

184,00064,253248,253في 31 ديسمبر 2025

إطفاء متراكم وانخفاض القيمة

176,58550,479227,064في 1 يناير 2024

1,0233,1154,138المصروف للسنة

6,392-6,392انخفاض القيمة

)68()68(-الاستبعادات

184,00053,526237,526في 31 ديسمبر 2024/ في 1 يناير 2025

2,0142,014-المصروف للسنة

)6()6(-الاستبعادات

184,00055,534239,534في 31 ديسمبر 2025

القيم الدفترية

4,4164,416-في 31 ديسمبر 2024

8,7198,719-في 31 ديسمبر 2025

10. موجودات حق الانتفاع

ترتبط موجودات حق الانتفاع بالأراضي المؤجرة والسفن والمستودعات والمكاتب، حيث تتراوح مدة الإيجار ما بين 2 إلى 15 سنة. 

2024 ألف ريال قطري 2025 ألف ريال قطري 

السفن الإجماليالأراضي و المبانيالسفن 
الأراضي و 

الإجماليالمباني

87,66230,706118,36883,48031,607115,087القيمة الدفترية في 1 يناير

242,7346,195248,92981,2153,22384,438الاضافات

25,42116,70250017,202)3,914(29,335تعديلات على تحسينات الإيجار

)17,152(-)17,152()14,170()2,302()11,868(إنهاء العقد

)81,207()4,624()76,583()116,625()4,894()111,731(الإهلاك

236,13225,791261,92387,66230,706118,368القيمة الدفترية في 31 ديسمبر 
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إيضاحات:

	1 تعمــل شركــة كارجــو تيــك قطــر ذ.م.م. في توفــر الصيانــة والإصــاح لأنظمــة الوصــول والتحكــم في الشــحنات البحريــة والبريــة لمنشــآت خدمــات (
النفــط والغــاز البحريــة والبرية. 

	2 شركة هاباغ – لويد قطر ذ.م.م. تعمل في مجال تقديم خدمات الشحن ونقل البضائع. (
	3 تعمــل شركــة قطــر لنقــل الغــاز المحــدودة )ناقــات( ش.م.ع. في قطــاع نقــل الغــاز إمــا مــن خــال الســفن العابــرة للمحيطــات الخاصــة بهــا أو (

عــن طريــق الاســتثمار في مشــاريع مشــركة مــع أطــراف أخــرى. 
	4 تعمــل شركــة كامارتينــا للشــحن المحــدودة في تشــغيل ســفينة لنقــل الغــاز الطبيعــي المســال بســعة 135,000 مــر مكعــب بموجــب عقــد إيجــار (

زمني. 
	5 تــم تأســيس شركــة بينينســولا لنقــل الغــاز الطبيعــي المســال المحــدودة رقــم 1 و 2 و 3 بهــدف امتــاك وتشــغيل ســفينة الغــاز الطبيعــي المســال (

بموجــب عقــد إيجــار زمني. 
	6 شركــة إيفريلنــس قطــر للملاحــة ذ.م.م. تعمــل في تجــارة وصيانــة المحــركات البحريــة والمعــدات وقطــع الغيــار، وكانــت تعُــرف ســابقًا باســم (

مــان ديــزل وتوربــو الملاحــة القطريــة ذ.م.م. 
	7 عــى الرغــم مــن أن ملكيــة الأســهم في الــركات المدرجــة في النقــاط )1( و )2( و )6( تزيــد عــن 50%، إلا أن المجموعــة لا تملــك تأثــر كبــر (

عــى السياســات الماليــة والتشــغيلية. وبنــاءً عليــه، لم يتــم اعتبــار هــذه الــركات كــركات تابعــة للمجموعــة. 
	8 تم إعداد البيانات المالية الموحدة بناءً على الحسابات الإدارية لهذه الكيانات اعتبارًا من تاريخ إعداد التقارير. (

تسوية المعلومات المالية الموجزة المعروضة مع القيمة الدفترية لحصصها في الشركات الزميلة:

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

8,248,8097,819,081في 1 يناير

580,174584,901حصة من النتائج 

266,529)99,278(حصة صافي الحركة في الدخل الشامل الآخر 

-)23,206(انخفاض القيمة

)421,702()291,425(توزيعات أرباح مستلمة 

8,415,0748,248,809في 31 ديسمبر 

يرد أدناه ملخص للمعلومات المالية المتعلقة بالاستثمارات في الشركات الزميلة والتي يتم المحاسبة عنها باستخدام طريقة حقوق الملكية. 

حصة من بيان المركز المالي الملخص للشركات الزميلة:

2024 )ألف ريال قطري(2025 )ألف ريال قطري(﻿

شركة ناقلات
الشركات الزميلة 

شركة ناقلاتالإجماليالأخرى 
الشركات الزميلة 

الإجماليالأخرى 

1,455,584179,1861,634,7701,204,318161,2931,365,611الموجودات المتداولة

11,718,466348,40612,066,87211,339,384319,77411,659,158الموجودات غير المتداولة

)886,630()63,227()823,403()1,265,851()110,305()1,155,546(المطلوبات المتداولة

)6,926,199()104,477()6,821,722()7,057,586()30,279()7,027,307(المطلوبات غير المتداولة

4,991,197387,0085,378,2054,898,577313,3635,211,940المساهمة في شركة زميلة

3,036,869-3,036,8693,036,869-3,036,869الشهرة

8,028,066387,0088,415,0747,935,446313,3638,248,809القيمة الدفترية لاستثمار

حصة من البيانات الملخصة للدخل والدخل الشامل للشركات الزميلة:

2024 )ألف ريال قطري(2025 )ألف ريال قطري(

شركة ناقلات
الشركات الزميلة 

شركة ناقلاتالإجماليالأخرى 
الشركات الزميلة 

الإجماليالأخرى 

1,685,85375,2181,761,0711,641,19193,7891,734,980إيرادات التشغيل
574,8415,333580,174573,70711,194584,901الربح )الخسارة(*

266,529)2,145(268,674)99,278()387()98,891(الدخل الشامل الآخر )الخسارة(

475,9504,946480,896842,3819,049851,430إجمالي الدخل الشامل الآخر )الخسارة(

421,702-285,1516,274291,425421,702توزيعات أرباح مستلمة

حصة من بيان الدخل الملخص للمشاريع المشتركة وبيان الدخل الشامل:

2024 )ألف ريال قطري(2025 )ألف ريال قطري(

كيو تيرمينلز

الخليج لنقل غاز 
البترول المُسُال 

كيو تيرمينلزالإجمالي)ذ.م.م(

الخليج لنقل غاز 
البترول المُسُال 

الإجمالي)ذ.م.م(

604,78420,253625,037563,64490,250653,894إيرادات التشغيل

)231,714()31,816()199,898()260,852()7,340()253,512(لوازم ومصروفات التشغيل

)140,783()20,611()120,172()116,017()4,153()111,864(الإهلاك والإطفاء

)146,779()4,075()142,704()120,614()4,106()116,508(مصروفات تشغيلية أخرى

122,9004,654127,554100,87033,748134,618الربح التشغيلي

6,2352606,4953,1521,7354,887إيرادات التمويل 

)83,626()12,479()71,147()61,673()3,814()57,859(تكلفة التمويل

98,00698,006----عكس خسارة انخفاض القيمة

)10,234()596()9,638()9,092()183()8,909(ضريبة الدخل

62,36791763,28423,237120,414143,651الربح للسنة

)18,027(-)18,027()548(-)548(الخسارة الشاملة

61,81991762,7365,210120,414125,624إجمالي الدخل الشامل

مطابقة المعلومات المالية الموجزة المعروضة مع القيمة الدفترية للاستثمار في المشاريع المشتركة:

﻿20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

1,083,5721,022,138في 1 يناير

63,284143,651حصة من نتائج مشاريع مشتركة  

)18,027()548(الحركة في احتياطي تحويل عملات 

)64,190()39,350(توزيعات أرباح مستلمة

1,106,9581,083,572في 31 ديسمبر 

12. استثمار في شركات زميلة

لدى المجموعة الاستثمار التالي في شركات زميلة:

حصة الربح%نسبة الملكية%بلد التأسيس﻿

2025202420252024

40.0%40.0%51.0%51.0%قطركارجوتيك قطر ذ.م.م )1(، )7(، )8(

هاباغ – لويد قطر ذ.م.م. )سابقًًا: شركة وكالة الملاحة 
20.0%20.0%51.0%51.0%قطرالعربية المتحدة ذ.م.م.( )2(، )7(، )8(

36.3%36.3%36.3%36.3%قطرشركة قطر لنقل الغاز المحدودة )ناقلات( ش.م.ع.ق. )3(

29.4%29.4%29.4%29.4%ليبيرياشركة كامارتينا للشحن المحدودة )4(،)8(

29.4%29.4%29.4%29.4%ليبيرياشركة بينينسيولا لنقل الغاز الطبيعى المسال 1 المحدودة. )5(,)8(

29.4%29.4%29.4%29.4%ليبيرياشركة بينينسيولا لنقل الغاز الطبيعى المسال 2 المحدودة. )5(,)8(

29.4%29.4%29.4%29.4%ليبيرياشركة بينينسيولا لنقل الغاز الطبيعى المسال 3 المحدودة.  )5(,)8(

35.0%35.0%51.0%51.0%قطرإيفريلنس قطر للملاحة ذ.م.م. )6(، )7(، )8(

* تم احتساب حصة الأرباح من شركة ناقلات بعد خصم 2.5% لصندوق الأنشطة الاجتماعية والرياضية.  102103 التقرير السنوي 2025 
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	)(1 كانت التغيرات في مخصص المخزون بطيء الحركة والقديم على النحو التالي:

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

20,32411,078في 1 يناير

2089,246مخصص مكون خلال السنة

-)1,752(الشطب

18,78020,324في 31 ديسمبر

16. الذمم التجارية والأخرى المدينة
20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

443,987466,403ذمم تجارية مدينة

)120,303()107,626(ناقصاًً: مخصص انخفاض قيمة الذمم التجارية المدينة )1(

336,361346,100ذمم تجارية مدينة  )بالصافي(

2,017-أوراق قبض مدينة

345,994317,470إيراد مستحق

60,28451,732ذمم الموظفين المدينة )2(

47,20238,477مصروفات مدفوعة مقدما

72,028133,176سلف مدفوعة لموردين

2,1382,979مستحقات من أطراف ذات علاقة )إيضاح 37(

939-القيمة العادلة الموجبة لعقود مبادلة معدلات الفائدة 

61,39769,350قرض لشركة الغاز البترولي المسال )إيضاح 37( )5(

89,649106,995ذمم مدينة أخرى )3(

1,015,0531,069,235

	1 التغيرات في مخصص انخفاض قيمة الذمم التجارية المدينة كانت على النحو التالي:(

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

120,303135,617في 1 يناير

)15,314()12,677(مسترد مخصص مكون خلال السنة )4(

107,626120,303في 31 ديسمبر

	1 تتكون ذمم الموظفين المدينة من القروض التي تم الحصول عليها مقابل مكافآت نهاية الخدمة. (
	2 ــة، ( ــن المعلق ــات التأم ــب، ومطالب ــة، ومســتحقات الضرائ ــات الحكومي ــدى الهيئ ــع ل ــن الودائ ــي م ــون المســتحقات الأخــرى بشــكل رئي تتك

هـا بـعـد. تـم تحصيلـ تـي لم يـ بـة ـعـن الـعـملاء والـ لـجمارك المدفوـعـة نياـ سـوم اـ ورـ
	3 تتكون خسائر الائتمان المتوقعة في بيان الدخل الموحد من الآتي:(

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

12,67715,314مسترد انخفاض قيمة الذمم التجارية المدينة

-6,265مسترد انخفاض قيمة الذمم المدينة الأخرى

18,94215,314في 31 ديسمبر

	4 ــون دولار أمريــي لمــروع مشــرك. يســتم ســداد القــرض في موعــد ( ــا بقيمــة 19 ملي ــة، منحــت المجموعــة قرضً ــر الحالي خــال فــرة التقري
أقـصـاه التارـيـخ اـلـذي يـحـل بـعـد ـعـام واـحـد ـمـن تارـيـخ اتفاقـيـة الـقـرض.

13. الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

يتم تحليل الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر على النحو التالي: 

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

1,831,4401,855,281استثمارات حقوق الملكية المدرجة في الشركات المحلية )1( )2(

632,000386,989الاستثمارات غير المدرجة في الشركات الأجنبية  

189,365612,017الاستثمارات في السندات 

2,652,8052,854,287

	1 تتكون الأوراق المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر من الاستثمارات المباشرة في الأسهم المدرجة في بورصة قطر:(

توزيعات أرباح مستلمةالقيمة العادلة

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

2025202420252024

1,072,3161,063,37144,55660,385الخدمات المصرفية والتأمين

759,124791,91039,04155,989القطاع الصناعي

1,831,4401,855,28183,597116,374

	2 ــمبر 2025 ( ــا في 31 ديس ــري ك ــال قط ــون ري ــا 33.11 ملي ــة قدره ــة عادل ــة بقيم ــركات المحلي ــة في ال ــهم المدرج ــداول الأس ــد ت ــم تجمي  ت
)2024: 34.54 مليون ريال قطري(. 

	3 يتم الإفصاح عن الرهن على الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر في الإيضاح رقم 28. (

14. القروض الممنوحة لشركات الغاز الطبيعي المسال
قدمت المجموعة قروضًًا لشركات الغاز الطبيعي المسال التالية )الأطراف ذات الصلة(: تحمل هذه القروض فائدة بمعدلات السوق  تبلغ %8

شركة تشغيل شركات الغاز الطبيعي المسالاسماء شركات الغاز الطبيعي المسال

• •شركة كامارتينا للنقل البحرى، ليبيريا	 خطوط ميتسوي أو اس كيه	

• •شركة بينينسيولا لنقل الغاز الطبيعي 1 المحدودة, ليبيريا	 شركة ان واى كية	

• •شركة بينينسيولا لنقل الغاز الطبيعي 2 المحدودة, ليبيريا	 كيه لاين	

• •شركة بينينسيولا لنقل الغاز الطبيعي 3 المحدودة, ليبيريا	 خطوط ميتسوي أو اس كيه	

بلغت القروض الممنوحة لشركات الغاز الطبيعي المسال المذكورة أعلاه مبلغ 69.55 مليون ريال قطري )2024: 77.36 مليون ريال قطري( 

15. المخزون
20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

48,27845,490المركبات الثقيلة وقطع الغيار

409الجابرو والركام

32,48837,002مخزون آخر

80,80682,501

)20,324()18,780(مخصص المخزون بطئ الحركة )1(

62,02662,177
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21. احتياطي قانوني

وفقــاًً لقانــون الشركات التجاريــة القطــري رقــم 11 لســنة 2015 والنظــام الأســاسي للشركــة، يجــب تحويــل 10% مــن ربــح الســنة إلى الاحتياطــي 
القانــوني. قــررت الشركــة التوقــف عــن إجــراء مثــل هــذه التحــويلات الســنوية حيــث يبلــغ إجمالي الاحتياطــي 50% ـمـن رأس المال المـصـدر.

يتضمــن الاحتياطــي القانــوني مبلــغ 360,000,000 ريــال قطــري و661,050,000 ريــال قطــري و3,495,400,000 ريــال قطــري فــيما يتعلــق بــعلاوة 
الإصــدار الناشــئة عــن حقــوق إصــدار الأســهم في الأعــوام 2004 و2008 و2010 على الـتـوالي.

نـون عـدل بالقاـ ــنة 2015، المـ ــم 11 لس ــري رق ــة القط ــون الشركات التجاري ــا في قان ــوص عليه ــالات المنص ــي إلا في الح ــع الاحتياط ــوز توزي  لا يج
رقم 8 لسنة 2021. 

22. احتياطي عام

وفقــاًً للنظــام الأســاسي للشركــة، يجــوز للجمعيــة العامــة بنــاءًً على اقتراح مجلــس الإدارة أن تقــرر تحويــل جــزء مــن صــافي الأربــاح إلى الاحتياطــي 
هـا الجمعـيـة العاـمـة. الـعـام. يـجـوز اـسـتعمال ـهـذا الاحتياـطـي ـبـأي طريـقـة تقررـ

23. احتياطي القيمة العادلة

ًـا  يشــمل احتياطــي القيمــة العادلــة الحصــة التراكميــة للمجموعــة في احتياطــي القيمــة العادلــة لــلشركات المســتثمر فيهــا التــي يتــم حســابها وفق�
ــة للدخــل الشــامل  ــد القيمــة العادل ــة المصنفــة عن ــة لحقــوق الملكي ــة للأوراق المالي ــغير الصــافي التراكمــي في القيمــة العادل ــة، والت لحقــوق الملكي
الآخــر، والتــغير الصــافي التراكمــي في القيمــة العادلــة للأوراق الماليــة للديــن عنــد القيمــة العادلــة للدخــل الشــامل الآخــر حتــى يتــم إلغــاء الاعتراف 

بالموـجـودات أو إـعـادة تصنيفـهـا.

24. احتياطي التحوط

يشــتمل احتياطــي التحــوط على الحصــة التراكميــة للمجموعــة في احتياطــي التحــوط الخــاص باســتثماراتها المحســوبة على أســاس حقــوق الملكيــة، 
والجــزء الفعــال مــن التــغير الصــافي التراكمــي في القيمــة العادلــة لأدوات التحــوط المســتخدمة في تحوطــات التدفقــات النقديــة في انتظــار الاعتراف 

اللاـحـق في الرـبـح أو الخـسـارة أو إدراجـهـا مـبـاشرة ضـمـن التكلـفـة الأولـيـة أو أي قيـمـة دفترـيـة أـخـرى لموـجـود غير ـمـالي أو مطـلـوب غير ـمـالي.

25. احتياطي تحويل عملات

يتكــون احتياطــي تحويــل العــملات مــن حصــة المجموعــة في تعــديلات تحويــل العــملات التراكميــة على الشركــة المســتثمرة بهــا والتــي لديهــا عمليــة 
أجنبـيـة والـتـي يـتـم احتـسـابها وفقـًـا لحـقـوق الملكـيـة.

17. أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

495,335498,453استثمار رأس المال الاستثماري في مشروع مشترك

160,547147,298استثمارات أجنبية

655,882645,751

18. الاستثمارات في الودائع لأجل
20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

1,712,108578,622ودائع لأجل لدى البنوك

)63,767()149,906(الودائع لأجل مستحقة خلال 90 يومًًا )إيضاح 19(

1,562,202514,855ودائع لأجل تستحق بعد 90 يوماًً

تحقق الودائع قصيرة الأجل فوائداًً بأسعار السوق. 

19. النقد وما يعادله

يتكون النقد وما يعادله المدرج في بيان التدفقات النقدية الموحد على ما يلي:

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

119,171121,379نقد لدى البنك

3,0542,850النقد في الصندوق

122,225124,229

149,90663,767الودائع لأجل مستحقة خلال 90 يومًًا )إيضاح 18(

272,131187,996النقد وما يعادله 

20. رأس المال
عدد الأسهم

ألف ريال قطري )"بالألف"(

الأسهم المصرح بها، والمصدرة والمدفوعة بالكامل

كما في 31 ديسمبر 2025 و 2024:

1,136,1651,136,165أسهم بقيمة اسمية قدرها 1 ريال قطري للسهم )1( 

	1 تتمتع جميع الأسهم بحقوق متساوية. (
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البيانات المالية الموحدة   
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يتم عرض القروض والسلف في بيان المركز المالي الموحد على النحو التالي:

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

45,914174,556الجزء المتداول

429,834475,359الجزء غير المتداول

475,748649,915

إيضاحات:

	1 يمثــل القــرض رقــم 1 تســهيلاً بقيمــة 135,000,000 دولار أمريــي )مــا يعــادل 492,750,000 ريــال قطــري(. تــم ســحب الأمــوال بالكامــل مــن (
هــذا المرفــق خــال شــهر مــارس 2017. وفي فــرة المقارنــة، قامــت المجموعــة بإعــادة تمويــل هــذا القــرض جزئيــاً لمــدة 5 ســنوات موزعــة عــى 
20 دفعــة ربــع ســنوية متســاوية بقيمــة 1,650,000 دولار أمريــي للدفعــة. تحــرص المجموعــة عــى التأكــد مــن ألا تتجــاوز نســبة الديــن إلى 
حقــوق الملكيــة 5:1 في نهايــة كل نصــف ســنة ونهايــة الســنة، وإلا فســيكون القــرض مســتحق الســداد عنــد الطلــب. يتــم اختبــار هــذا العهــد 
المــالي بالرجــوع إلى البيانــات الماليــة للكيــان التابــع، ويتوقــع الكيــان التابــع الالتــزام بهــذه الــروط في غضــون 12 شــهراً مــن تاريــخ إعــداد 
التقاريــر. تــم رهــن القــرض مقابــل القيمــة الدفتريــة للســفن البالغــة 56.35 مليــون ريــال قطــري. بالإضافــة إلى ضمانــة شراكــة مــن الشركــة الأم. 

	2 ــة ( ــم أخــذه في البداي ــال قطــري( ت ــادل 492,750,000 ري ــا يع ــي )م ــغ 135,000,000 دولار أمري ــم 2 تســهيل مرابحــة بمبل ــرض رق ــل الق يمث
ــت  ــة، قام ــرة المقارن ــة. وفي ف ــب المجموع ــى طل ــاءً ع ــي بن ــون دولار أمري ــا إلى 101 ملي ــه لاحقً ــم تخفيض ــذي ت ــفن وال ــاء الس ــل بن لتموي
المجموعــة بإعــادة تمويــل هــذا القــرض جزئيــاً لمــدة 5 ســنوات موزعــة عــى 20 دفعــة ربــع ســنوية متســاوية بقيمــة 1,500,000 دولار أمريــي 
للدفعــة. لا توجــد أي شروط تعاقديــة مرتبطــة بهــذا القــرض. لا توجــد ســفن مرهونــة مقابــل القــرض ويتــم تقديــم ضــان شراكــة مــن الشركــة 

الأم فقــط. 
	3 أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة مــع أحــد البنــوك للحصــول عــى قــرض بمبلــغ 17,500,000 دولار أمريــي )مــا يعــادل 63,875,000 ريــال قطــري(. (

وتــم التحــوط ضــد مخاطــر ســعر الفائــدة. تــم الحصــول عــى هــذا التســهيل لتمويــل الاســتثمارات الجديــدة. لم تكــن هنــاك أي شروط تعاقديــة 
مرتبطــة بهــذا القــرض وقــد تمــت تســويته بالكامــل. 

	4 أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة مــع أحــد البنــوك للحصــول عــى قــرض بمبلــغ 80,000,000 دولار أمريــي )مــا يعــادل 292,000,000 ريــال قطــري(. (
سيســتحق القــرض بحلــول فبرايــر 2029 وقــد تــم الحصــول عليــه لتمويــل اســتثمارات جديــدة. لا توجــد أي شروط تعاقديــة بهــذا القــرض. يتــم 

رهــن القــروض )3( و )4( مقابــل موجــودات ماليــة تبلــغ قيمتهــا 125,000,000 دولار أمريــي. 
	5 ــال قطــري تــم الحصــول عليهــا لتمويــل متطلبــات رأس المــال ( يمثــل القــرض رقــم 5 جــزءًا مــن تســهيلات المرابحــة بقيمــة 500,000,000 ري

العامــل وأغــراض الشركــة العامــة الأخــرى للمجموعــة خــال فــرة المقارنــة. يحُتســب معــدل الربــح اســتنادًا إلى معــدل ســوق المــال القطــري 
للإقــراض، مــع حــد أدنى قــدره 5% ســنوياً، ويتــم تعديلــه وفقًــا لمعــدل ســوق المــال القطــري للإقــراض الســاري في تاريــخ إبــرام كل صفقــة. 

قامــت المجموعــة بتســوية هــذا القــرض خــال الســنة. لا توجــد شروط تعاقديــة مرتبطــة بهــذا القــرض. 
	6 التزمت المجموعة بالتعهد المالي لتسهيلات قروضها خلال فترتي التقرير 2025 و2024. (

29. دفعة مقدمة من أحد العملاء

خلال عــام 2011، تلقــت المجموعــة دفعــة مقدمــة بــدون فوائــد مــن أحــد العــملاء بقيمــة 187.50 مليــون ريــال قطــري لبنــاء قاطــرات الموانــئ 
وقــوارب الإرشــاد وقــوارب الإرســاء وقــوارب الخدمــة. هــذه القــوارب قيــد الاســتخدام مــن قبــل العميــل. يتــم تعديــل الســلف المقدمــة مــن خلال 
الخصومــات مــن فــواتير المبيعــات المؤقتــة المعتمــدة التــي ســتصدرها المجموعــة للعميــل. ســيتم خصــم مبلــغ يعــادل 10% مــن مبالــغ الفــواتير 

لتـسـوية كل فاـتـورة حـتـى يـتـم ـسـداد المبـلـغ الكاـمـل للدفـعـة المقدـمـة.

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

66,78074,710في 1 يناير

)7,930()7,944(التعديل الذي تم خلال العام

58,83666,780في 31 ديسمبر

26. الأدوات المالية المشتقة  

تحوطات التدفق النقدي

في 31 ديسمبر 2025، كان لدى المجموعة تحوطات التدفق النقدي للتحوط من تعرضها لمخاطر أسعار الفائدة وهي على النحو التالي: 

ملاحة كابيتال ذ.م.م - شركة تابعة

كان لــدى شركــة ملاحــة كابيتــال ذ.م.م اتفاقيــة مبادلــة ســعر فائــدة على قرضهــا حيــث تدفــع ســعر فائــدة ثابــت بنســبة 5.35% وســتتلقى ســعر 
كـب باـلـدولار الأـمـريكي. فاـئـدة محـسـوب على أـسـاس ـسـعر التموـيـل المضـمـون لـيـوم واـحـد المرـ

لقــد اعترفــت شركــة ملاحــة كابيتــال ذ.م.م بخســارة في القيمــة العادلــة لمبــادلات أســعار الفائــدة بمبلــغ 6.57 مليــون ريــال قطــري كما في 31 ديســمبر 
2025 )2024: ربــح بمبلــغ 1.42 مليــون ريــال قطــري( فــيما يتعلــق بالجــزء الفعــال مــن التحــوط. في 31 ديســمبر 2025، بلغــت القيمــة الدفتريــة للقيمة 

العادلــة لمبــادلات أســعار الفائــدة 5.63 مليــون ريــال قطــري )2024: بلغــت القيمــة العادلــة لمبــادلات أســعار الفائــدة 0.94 ملـيـون رـيـال قـطـري(.

شركة حالول للخدمات البحرية - شركة تابعة

كان لــدى شركــة حالــول للخدمــات البحريــة ذ.م.م. اتفاقيــات مبادلــة أســعار الفائــدة التــي تســتخدم للتحــوط مــن التعــرض لتقلبــات أســعار الفائــدة 
على قروضهــا التــي انتهــت خلال الــفترة المقارنــة والتــي تــم الاعتراف فيهــا بخســارة القيمــة العادلــة على مبادلــة أســعار الفائــدة الخاصــة بهــا بقيمــة 

9.63 مليــون ريــال قطــري كما فى 31 ديســمبر 2024.

27. توزيعات الأرباح

توزيعات أرباح مقترحة

أقترح مجلــس الإدارة توزيــع أربــاح نقديــة بنســبة 45% بقيمــة 0.45 ريــال قطــري للســهم الواحــد بــإجمالي مبلــغ 511 مليــون ريــال قطــري عــن 
عــام 2025، ويخـضـع ذـلـك لموافـقـة المـسـاهمين في الجمعـيـة العاـمـة الـسـنوية.

توزيعات الأرباح للسنة

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

511,274454,466توزيعات أرباح نهائية )1(

	1 خــال العــام، وبعــد الحصــول عــى الموافقــة في الجمعيــة العامــة الســنوية المنعقــدة في 24 فبرايــر 2025، دفعــت الشركــة أرباحــاً نقديــة بنســبة (
40% بواقــع 0.40 ريــال قطــري للســهم بإجــالي مبلــغ 454 مليــون ريــال قطــري عــن عــام 2024. )2024: 0.375 ريــال قطــري للســهم بإجــالي 

مبلــغ 426 مليــون ريــال قطــري عــن عــام 2023(. 

28. القروض والسلف
20252024الاستحقاقنسبة الفائدة %إيضاح﻿

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

96,360120,450ديسمبر 1.52029% + )1(القرض 1

87,600109,500ديسمبر 1.42029% +)2(القرض 2

63,875-ديسمبر 5.352025%)3(القرض 3

292,000292,000فبراير 4.692029%)4(القرض 4

65,000-ديسمبر 2025سعر إقراض السوق النقدي لمصرف قطر المركزي)5(القرض 5

475,960650,825

)910()212(ناقصاًً: تكاليف التمويل المؤجلة

475,748649,915
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32. ذمم تجارية و أخرى دائنة

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

148,819120,528حسابات ذمم دائنة تجارية وأوراق مالية مستحقة الدفع

426,522381,228المصاريف المستحقة

60,98451,338سلف مستلمة من عملاء

383,3838,126ذمم دائنة لأطراف ذات علاقة )إيضاح 37(

31,76828,049مساهمة صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية )إيضاح 34(

421-خطة المعاشات التقاعدية )إيضاح 31(

61,89427,876مطلوب ضريبة الدخل

-5,631القيمة العادلة السالبة لمبادلات أسعار الفائدة

204,622145,954ذمم دائنة أخرى )1(

1,323,623763,520

	1 ــغ توزيعــات ( ــال قطــري( ومبل ــال قطــري )2024: 10 ملايــن ري ــغ محتجــزة مســتحقة بقيمــة 14 مليــون ري ــات الأخــرى مبال تشــمل المطلوب
يـال قـطـري(. ــال قطــري )2024: 43 ملـيـون رـ ــاح المســتحقة بقيمــة 40 مليــون ري الأرب

33. ضريبة الدخل

)أ(  المبالغ المعترف بها في بيان الدخل الموحد:

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

مصروف الضريبة الحالية

32,87913,565ضريبة دخل الشركات

مصروف )دخل( الضريبة المؤجلة

)90()7,453(موجود )فائدة(

25,410191مطلوب )مصروف(

17,957101

الأثر الحالي لضريبة الدخل الناشئ عن قواعد نموذج الركيزة الثانية

-17,371ضريبة إضافية للسنة

68,20713,666اجمالي مصروف ضريبة الدخل

30. مطلوبات إيجار

التغير في مطلوبات الإيجار كانت على النحو التالي:

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

125,826126,843في 1 يناير

249,73684,438الاضافات

25,46916,632تعديلات

)17,925()14,793(إنهاء العقد

)84,162()116,043(مدفوعات 

270,195125,826في 31 ديسمبر

يتم عرض مطلوبات الإيجار في بيان المركز المالي على النحو التالي:

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

134,41161,982غير متداولة

135,78463,844متداولة

270,195125,826في 31 ديسمبر

)أ(	 ــال  ــال قطــري )2024: 4.32 مليــون ري بلغــت إجــالي تكاليــف التمويــل لعــام 2025 الناشــئة عــن مطلوبــات الإيجــار مبلــغ 9.18 مليــون ري
قـطـري(.

31. مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

التغيرات في المخصصات المعترف بها في بيان المركز المالي الموحد كما يلي:

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

123,248118,458في 1 يناير 

31,24623,346مخصصات مكونة

)10,544()10,881(مخصصات مستخدمة

)8,012()8,762(تم تحويلها إلى صندوق التقاعد

134,851123,248في 31 ديسمبر 

134,851122,827التزامات مكافآت نهاية الخدمة )1(

421-خطة المعاشات التقاعدية )2( )إيضاح 32( 

134,851123,248في 31 ديسمبر

	1 لا تتوقــع المجموعــة ســداد التــزام مكافــآت نهايــة خدمــة موظفيهــا خــال 12 شــهرا مــن تاريــخ التقريــر، وبالتــالي، فقــد صنفــت الالتــزام ضمــن (
المطلوبــات غير المتداولــة في بيــان المركــز المالي. لا يتــم خصــم المخصــص إلى القيمــة الحاليــة حيــث أن تــأثير القيمــة الزمنيــة للنقــود لا يتوقــع 

أن يـكـون ـمـهما.
	2 خطــة المعاشــات التقاعديــة هــي خطــة معاشــات تقاعديــة ذات مســاهمات محــددة والتزامــات معاشــات تقاعديــة مســتحقة الدفــع لصنــدوق (

المعاشــات التقاعديــة الحكومــي. وبنــاءً عــى ذلــك، تــم الإفصــاح عــن هــذه المبالــغ باعتبارهــا مطلوبــاً حاليًــا. 
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البيانات المالية الموحدة   
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(



تعمــل المجموعــة بشــكل رئــيسي في دولــة قطــر )'قطــر'(، ألمانيــا، مالطــا، لوكســمبورغ، ســنغافورة، الإمــارات، الهنــد، المملكــة المتحــدة، والمملكــة العربيــة 
الســعودية كما فى 31 ديســمبر 2025. وتعــد الكيانــات في المملكــة المتحــدة والمملكــة العربيــة الســعودية غير نشــطة اعتبــارًاً مــن 31 ديســمبر 2025.

في 23 ديســمبر 2024، وافــق مجلــس الشــورى القطــري على تعــديلات محــددة على أحــكام قانــون ضريبــة الدخــل الصــادر بموجــب القانــون رقــم 
24 لســنة 2018، والتــي تُقُــدّّم ضريبــة إضافيــة بنســبة حــد أدني فــعلى تبلــغ 15%. وتسري هــذه التعــديلات مــن عــام 2025 فصاعــدًًا، ومــن المتوقــع 

أن تـصـدر الهيـئـة العاـمـة للضراـئـب اللواـئـح المتعلـقـة بالتنفـيـذ والامتـثـال والأـحـكام الإدارـيـة في المـسـتقبل القرـيـب.

قامــت المجموعــة بتطبيــق إعفــاء إلزامــي مؤقــت مــن المحاســبة الضريبيــة المؤجلــة لتــأثيرات الضريبــة الإضافيــة، وتحاســب عليهــا كضريبــة حاليــة 
عـنـد تكبدـهـا.

34. مساهمة صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية

طبقــاًً للقانــون رقــم 13 لســنة 2008، المعــدل بالقانــون رقــم 8 لســنة 2011 والتوضيحــات ذات الصلــة الصــادرة في ينايــر 2010، يتــعين على المجموعــة 
المســاهمة بنســبة 2.5% مــن صــافي أرباحهــا الســنوية المجمعــة لصنــدوق الأنشــطة الاجتماعيــة والرياضيــة. ويتطلــب التوضيــح المتعلــق بالقانــون 

رقــم 13 الاعتراف بالمبـلـغ المـسـتحق كتوزـيـع للدـخـل. ـلـذا، يـتـم الاعتراف ـهب في بـيـان الـتـغيرات في حـقـوق الملكـيـة الموـحـد.

ــة  ــدوق الأنشــطة الاجتماعي ــال قطــري( لصن ــون ري ــال قطــري )2024: 28.0 ملي ــون ري ــغ 31.8 ملي خلال العــام، قامــت المجموعــة بتخصيــص مبل
كـة الأم. والرياضيــة بمـا يمثــل 2.5% ـمـن ـصـافي الرـبـح الموـحـد للـسـنة المنـسـوب إلى مـسـاهمي الشـر

35. التزامات

التزامات رأسمالية

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

2,006,2361,678,187النفقات الرأسمالية المقدرة المعتمدة كما في تاريخ التقرير

التزامات الايجار

أبرمــت المجموعــة اتفاقيــات إيجــار تُصُن�َـف كعقــود إيجــار قــصيرة الأجــل أو منخفضــة القيمــة لا تفــى بتعريــف الايجــار، أو لم تنــم الاســتفادة مــن 
الحلــول العمليــة المســموح بهــا بموجــب المعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة 16. وتتمثــل التزامــات الإيجــار المســتقبلية المتعلقــة بالترتيبــات المذكــورة 

أعلاه فــيما يلي:

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

5,6407,612خلال سنة واحدة

509-بعد سنة واحدة لكن ليس أكثر من خمس سنوات

5,6408,121إجمالي الإيجارات الملتزم بها في تاريخ التقرير

ب(  التسوية بين مصروف الضريبة والربح المحاسبي وفق معدلات الضريبة المطبقة

الضريبة على ربح المجموعة قبل الضريبة تختلف عن المبلغ النظري الذي قد ينشأ باستخدام المعدلات الضريبية المطبقة على النحو التالي:

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

1,336,3861,133,435الربح قبل الضريبة

)177,328()23,501(الفروق الدائمة والمؤقتة

)76,045()45,901(الدخل الخاضع لضريبة الحمولة 

)647,924()643,458(حصة من نتائج شركات زميلة ومشاريع مشتركة

)25,135()28,278(ترحيل صافي الخسائر التشغيلية

595,248207,003الربح الخاضع للضريبة

32,87912,253مصروف الضريبة بالسعر الفعلي

1,312-التغييرات في تقديرات ضرائب الدخل المقدمة في السنة السابقة. 

32,87913,565مصروف الضريبة الحالية

17,957101مصروف الضريبة المؤجلة )بالصافي( - إيضاح 33 )ج(

-17,371ضريبة إضافية – إيضاح 33 )د(

68,20713,666اجمالي مصروف ضريبة الدخل

كانت التحركات في مخصص ضريبة الدخل كما يلي:

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

27,87617,909في 1 يناير

1,312)11,161(تعديل عن السنة السابقة

50,25013,565مخصص مكون

)4,910()5,071(مخصص مستخدم

61,89427,876في 31 ديسمبر

)ج( الضريبة المؤجلة

ــة، باســتخدام معــدلات  ــات وقواعدهــا الضريبي ــة للموجــودات والمطلوب ــم الدفتري ــة بين القي ــة على الفــروق المؤقت ــة المؤجل ــم الاعتراف بالضريب يت
الضريبــة المعمــول بهــا أو المعمــول بهــا بشــكل كــبير في تاريــخ التقريــر. كما في 31 ديســمبر2025، قامــت المجموعــة بــالاعتراف بمطلوبــات ضريبيــة 
مؤجلــة صافيــة بقيمــة 14.46 مليــون ريــال قطــري )2024: 3.73 مليــون ريــال قطــري، موجــودات ضريبيــة مؤجلــة صافيــة(، تــم عرضهــا في بيــان 

كـز المالي الموـحـد. المرـ

تعكس أرصدة الضرائب المؤجلة تقييم الإدارة للنتيجة الأكثر ترجيحًًا، استنادًًا إلى المعلومات المتاحة والاستشارة المهنية عند الضرورة. 

تراجــع الإدارة أصــول والتزامــات الضرائــب المؤجلــة في كل تاريــخ إعــداد تقاريــر، وتُعُــدّّل القيــم الدفتريــة عندمــا يصبــح مــن غير المرجــح توفــر أربــاح 
تـشير معلوـمـات جدـيـدة إلى تـغـيير في النتاـئـج الضريبـيـة المتوقـعـة. خاضـعـة للضريـبـة كافـيـة، أو عندـمـا ـ

)د(   ضرائب الدخل وفق الركيزة الثانية

يخضــع عمــل المجموعــة لضريبــة الحــد الأدنى العالميــة الإضافيــة بموجــب تشريعــات الركيــزة الثانيــة )Pillar Two(. وتــزاول المجموعــة أنشــطتها في 
 Global Anti-Base Erosion Model( عــدة ولايــات قضائيــة تخضــع لقواعــد النمــوذج لمكافحــة تــآكل الوعــاء الضريبــي وتحويــل الأربــاح العالميــة

.)OECD( الصــادرة عــن منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة )Rules – Pillar Two
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 33. ضريبة الدخل )تابع( 33. ضريبة الدخل )تابع( 
)د( ضرائب الدخل وفق الركيزة الثانية )تابع(



أرصدة الأطراف ذات العلاقة

الأرصدة لدى الأطراف ذات العلاقة المدرجة في بيان المركز المالي الموحد هي كما يلي:

20252024
الذمم الدائنة الذمم المدينة الذمم الدائنة الذمم المدينة 

ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

413382,978757,121مشاريع مشتركة )1(

1,1522662,689940شركات زميلة

57313921565أعضاء مجلس الإدارة 

2,138383,3832,9798,126

	1 خــال العــام، قامــت الشركــة بــراء ســفينتين )2( مــن إحــدى مشــاريعها المشــركة بمبلــغ 376 مليــون ريــال قطــري، والتــي تــم بيعهــا لاحقًــا (
بمبلــغ 460 ملـيـون رـيـال قـطـري.

تم الكشف عن المبالغ المستحقة والمستحقة الدفع للأطراف ذات الصلة في إيضاح 16 وإيضاح 32 على التوالي. 

ــام غير  ــة الع مـة في نهاي ــه. إن الأرصــدة القائ ــق علي ــة على أســاس متف ــع الأطــراف ذات الصل ــاملات الأخــرى م ــع والشراء والمع ــات البي ــم عملي تت
قـة. طـراف ذات علاـ نـة لـأ مـم دائـ نـة أو ذـ مـم مديـ مـة أو مـسـتلمة لأي ذـ نـات مقدـ يـة ضماـ نـاك أـ دًًقا. لم تـكـن هـ تـم تـسـويتها نـ نـة، ويـ مضموـ

قروض لشركات زميلة ومشاريع مشتركة

تــم الإفصــاح عــن القــروض لشركات الغــاز الطبيعــي المســال البالغــة 69.55 مليــون ريــال قطــري )2024: 77.36 مليــون ريــال قطــري( والقــرض المقــدم 
لشركــة الغــاز الطبيعــى المســال بقيمــة 61.40 مليــون ريــال قطــري )2024: 69.35 مليــون ريــال قطــري( كجــزء مــن الإيضــاح 14 والإيضــاح 16.

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وموظفي الإدارة العليا الآخرين

كانت مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء الإدارة الرئيسيين الآخرين خلال السنة كما يلي:

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

20,20013,950تعويضات ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة

25,00114,390مكافآت قصيرة الأجل

1,6621,241مكافآت نهاية خدمة الموظفين

46,86329,581

36. المطلوبات الطارئة 

في 31 ديســمبر 2025، كان لــدى المجموعــة المطلوبــات الطارئــة التاليــة فــيما يتعلــق بالضمانــات المصرفيــة وغيرهــا مــن الأمــور الناشــئة في ســياق 
العمــل العــادي والتــي مــن المتوقــع ألا تنشــأ عنهــا أيــة مطلوبــات جوهريــة:

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

1,243,5731,188,637خطابات ضمان

3,5732,472خطابات اعتماد 

1,247,1461,191,109

37. إفصاحات الأطراف ذات العلاقة

تمثــل الأطــراف ذات العلاقــة الشركات التابعــة والشــقيقة والمســاهمين وأعضــاء مجلــس الإدارة وموظفــي الإدارة الرئيســيين في المجموعــة، والشركات 
الخاضعــة للســيطرة أو الســيطرة المشتركــة أو المتأثــرة بشــكل كــبير مــن قبــل هــذه الأطــراف. سياســات وأحــكام التســعير لهــذه المعــاملات يتــم 

اعتمادـهـا ـمـن قـبـل إدارة المجموـعـة.

معاملات الأطراف ذات العلاقة

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة خلال السنة هي كما يلي:  

2025

إيراد الفائدةالمشتريات  المبيعات 
استلام أقساط 

القرض

ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

4,6388,8826,39113,950شركات زميلة

924463,3773,82211,841مشاريع مشتركة

5,562472,25910,21325,791

2024
استلام أقساط القرضإيراد الفائدةالمشتريات  المبيعات 

ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

9647,0027,05515,650شركات زميلة

-47984,569257مشاريع مشتركة

1,44391,5717,31215,650
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سمبر 2025
في 31 دي

سنة المنتهية 
لل

ملاحة كابيتال
مال 

ملاحة للأع
ستية 

البحرية واللوج
ت دعم 

ملاحة لخدما
ت البحرية

صا
المن

ملاحة التجارية 
ملاحة للغاز و 
ت

ماويا
البتروكي

ق 
ت تتعل

تعديلا
بمجموعة ملاحة 

ت 
لي القطاعا

ما
إج

ت و 
تعديلا

ت 
استبعادا

موحدة

ف ريال قطري 
أل

ف ريال قطري 
أل

ف ريال قطري 
أل

ف ريال قطري 
أل

ف ريال قطري 
أل

ف ريال قطري 
أل

ف ريال قطري 
أل

ف ريال قطري 
أل

ف ريال قطري 
أل

شغيلية
ت الت

الإيرادا
390,903

863,675
1,941,502

200,953
303,914

-
3,700,947

)374,233(
3,326,714

ب وأجور ومنافع أخرى
روات

)12,888(
)333,307(

)230,377(
)24,214(

)36,464(
)160,697(

)797,947(
-

)797,947(

شغيل
ت الت

صروفا
لوازم وم

)13,404(
)682,395(

)585,568(
)175,429(

)41,002(
)17,054(

)1,514,852(
327,414

)1,187,438(

ت الإيجار
صروفا

م
)1,815(

)29,724(
)4,283(

)2,731(
)105(

)9,862(
)48,520(

43,820
)4,700(

ك والإطفاء
الإهلا

)75,999(
)80,561(

)283,212(
)1,414(

)73,778(
)1,582(

)516,546(
-

)516,546(

ض قيمة ذمم مدينة 
رد انخفا

5,027
11,829

726
1,359

1
-

18,942
-

18,942

شغيلية أخرى
ت ت

صروفا
م

)12,606(
)86,157(

)40,392(
)4,868(

)7,060(
)21,655(

)172,738(
2,999

)169,739(

ت الفنية
ق بالأسطول والخدما

ت تتعل
صا

ص
مخ

-
362,916

)362,890(
-

)26(
-

-
-

-

ق بمجموعة ملاحة
ت تتعل

صا
ص

مخ
)19,699(

)106,535(
)61,729(

)13,718(
)9,161(

210,842
-

-
-

شغيلية 
سارة( الت

ح / )الخ
الرب

259,519
)80,259(

373,777
)20,062(

136,319
)8(

669,286
-

669,286

ن 
ت وسف

ض قيمة ممتلكا
انخفا

مارية
ت استث

ت وعقارا
ومعدا

)8,381(
)1,249(

-
-

-
-

)9,630(
-

)9,630(

ت الزميلة
شركا

في ال
مار 

ض قيمة الاستث
انخفا

-
-

-
-

)23,206(
-

)23,206(
-

)23,206(

ف التمويل
تكالي

)19,945(
)3,981(

)39,409(
)80(

)35,048(
-

)98,463(
56,571

)41,892(

ت التمويل
إيرادا

23,317
-

17,956
36

28,431
8

69,748
)56,571(

13,177

شتركة 
شاريع م

ن نتائج م
صة م

ح
-

62,366
-

-
918

-
63,284

-
63,284

ت زميلة
شركا

ن نتائج 
صة م

ح
)397(

)99(
-

-
580,670

-
580,174

-
580,174

ت
ن والمعدا

سف
ت وال

ن استبعاد الممتلكا
ربح م

-
457

3,245
84

84,333
-

88,119
-

88,119

ت الأجنبية 
ف العملا

صر
ن 

سارة م
خ

)134(
)2,611(

)11(
)169(

)1(
-

)2,926(
-

)2,926(

ضريبة
سارة( قبل ال

ح / )الخ
الرب

253,979
)25,376(

355,558
)20,191(

772,416
-

1,336,386
-

1,336,386

ضريبة
ف(/فائدة ال

صرو
)م

)13,449(
1,203

)42,114(
1,301

)15,148(
-

)68,207(
-

)68,207(

سنة
سارة( لل

ح /)الخ
الرب

240,530
)24,173(

313,444
)18,890(

757,268
-

1,268,179
-

1,268,179

لى:
سوبة إ

المن

شركة الأم
في ال

ق الملكية 
لي حقو

حام
243,076

)24,173(
313,444

)18,890(
757,268

-
1,270,725

-
1,270,725

سيطرة
ص غير م

ص
ح

)2,546(
-

-
-

-
-

)2,546(
-

)2,546(

240,530
)24,173(

313,444
)18,890(

757,268
-

1,268,179
-

1,268,179

38. معلومات القطاعات

يتم تنظيم المجموعة في ستة ركائز على النحو التالي، والتي تشكل خمسة أقسام يتم إعداد تقارير عنها )الأقسام الإستراتيجية(:
• ملاحــة كابيتــال تقــدم خدمــات استشــارية لتمويــل الــركات للشركــة الأم والــركات التابعــة لهــا، بالإضافــة إلى إدارة محفظتهــا مــن الاســتثمارات 	

الماليــة والعقاريــة وحيــازة اســتثمار الشركــة القطريــة للمحاجــر ومــواد البنــاء ش.م.ق.خ. 
• ملاحــة للأعــال البحريــة واللوجســتية تقــدم مجموعــة شــاملة مــن الخدمــات لكبــار المســتوردين والمصدريــن وشركات الشــحن في المنطقــة، بمــا في 	

ذلــك شركات النفــط والغــاز الكــرى.  تشــمل الأنشــطة الخدمــات اللوجســتية، وشــحن وحــدة تغذيــة الحاويــات، وعمليــات النقــل المشــركة غــر 
المشــغلة للســفن، والشــحن بالجملــة، ووكالات الشــحن، وإدارة الموانــئ والعمليــات، وأحــواض بنــاء الســفن وتصنيــع الصلــب. 

• ــغل 	 ــة. تش ــاء المنطق ــع أنح ــاز في جمي ــط والغ ــة النف ــاملة لصناع ــة ش ــم بحري ــات دع ــدم خدم ــة تق ــات البحري ــم المنص ــات دع ــة لخدم ملاح
المجموعــة حاليًــا أســطولًًا مــن ســفن الخدمــة البحريــة، والتــي تشــمل ســفن الســامة الاحتياطيــة، وقاطــرات مناولــة المــراسي، وقــوارب الطاقــم، 

ــك الغــوص في الأعــاق.  ــة مــن خدمــات الغــوص بمــا في ذل ــة. وتقــدم مجموعــة كامل ــد المواقــع الديناميكي وزوارق العمــل، وســفن تحدي
• ملاحــة التجاريــة تعمــل في تجــارة الشــاحنات والمعــدات الثقيلــة والآلات والعلامــات التجاريــة للتشــحيم في قطــر. يقــوم هــذا القطــاع بتســويق 	

منتجاتــه ويوفــر خدمــة مــا بعــد البيــع الهامــة. 
• ملاحــة للغــاز والبتروكيماويــات تمتلــك وتديــر أســطولاً مــن ناقــات غــاز البــرول المســال والغــاز الطبيعــي المســال وتوفــر خدمــات النقــل البحــري 	

لــركات الطاقــة والصناعــة العالميــة، كــا تمتلــك وتديــر وحــدة تخزيــن وتفريــغ عائمــة. 
• شركــة ملاحــة تقــدم الخدمــات اللازمــة لكافــة المحــاور لتســيير أعمالهــا، وتشــمل تكاليــف الإدارة، التطويــر المؤســي والاتصــال، التدقيــق الداخــي، 	

الشــؤون القانونيــة، الخدمــات المشــركة، تقنيــة المعلومــات، المشــريات، المــوارد البشريــة، الشــؤون الإداريــة والماليــة. ويتــم لاحقــاً توزيــع هــذه 
التكاليــف. وتمثــل التعديــات المتعلقــة بشركــة ملاحــة التكاليــف التــي يتــم تجميعهــا ثــم توزيعهــا عــى مختلــف محــاور الأعــال وفــق منهجيــة 

محددة. 

تراقــب الإدارة النتائــج التشــغيلية لوحــدات أعمالهــا بشــكل منفصــل لغــرض اتخــاذ القــرارات بشــأن تخصيــص المـوارد وتقييــم الأداء. يتــم تقييــم 
أداء القـطـاع على أـسـاس الرـبـح أو الخـسـارة التـشـغيلية ويـتـم قياـهس بـشـكل ثاـبـت ـمـع الرـبـح أو الخـسـارة التـشـغيلية في البياـنـات المالـيـة الموـحـدة.

تتم تسعير المعاملات بين القطاعات التشغيلية على أساس مبدأ التعامل بالمثل وبطريقة مماثلة للمعاملات التي تتم مع أطراف خارجية.
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38. معلوما



القطاعات الجغرافية

وتتركــز القطاعــات الجغرافيــة الهامــة للمجموعــة في دولــة قطــر والإمــارات العربيــة المتحــدة وســنغافورة وألمانيــا ومالطــا ولكســمبورغ. الإيــرادات 
التشــغيلية والأربــاح للمجموعــة بعــد إزالــة قطاعــات الشركات التابعــة هــي كما يلي:

20252024
الربح )الخسارة( الايرادات التشغيلية الربح )الخسارة( الايرادات التشغيلية 

ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

2,921,8021,140,6112,410,3981,146,217قطر

)25,440(218,919)46,722(128,510الإمارات

16,4397,72412,0234,157سنغافورة

)5,183(189,87047,950196,313ألمانيا

2,14418)520(1,520الهند

--42,43596,863مالطا

--26,13822,273لوكسمبورغ

3,326,7141,268,1792,839,7971,119,769

39. إدارة المخاطر المالية ورأس المال

) أ( إدارة المخاطر المالية

الهدف والسياسات

تتضمــن المطلوبــات الماليــة الرئيســية للمجموعــة قــروض وســلف وذمــم تجاريــة دائنــة والأوراق الماليــة المســتحقة الدفــع والمســتحقات للأطــراف 
ذات الصلــة والمســاهمات في صنــدوق الأنشــطة الاجتماعيــة والرياضيــة. الغــرض الرئــيسي مــن هــذه المطلوبــات الماليــة هــو زيــادة التمويــل لعمليات 
المجموعــة. تمتلــك المجموعــة موجــودات ماليــة متنوعــة مثــل مســتحقات تجاريــة وأوراق ماليــة مســتحقة القبــض ومســتحقات مــن أطــراف ذات 
صلــة وقــروض ممنوحــة لــلشركات الزميلــة والمشروع المـشترك  والقيمــة العادلــة الإيجابيــة لمقايضــات أســعار الفائــدة والموجــودات الماليــة بالقيمــة 
العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر والاســتثمارات في الأســهم بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة ومســتحقات الموظــفين وغيرهــا 

صـدة البنكـيـة، والـتـي تنـشـأ مـبـاشرة ـمـن عملياتـهـا. ـمـن المـسـتحقات والنـقـد والأرـ

تتمثــل المخاطــر الرئيســية الناشــئة عــن الأدوات الماليــة للمجموعــة في مخاطــر الســوق ومخاطــر الائــتمان ومخاطــر الســيولة. مخاطــر الســوق هــي 
مخاطــر التــغيرات في أســعار الســوق، مثــل أســعار الفائــدة وأســعار صرف العــملات الأجنبيــة وأســعار الأســهم التــي ســتؤثر على دخــل المجموعــة 
وحقــوق الملكيــة أو قيمــة أدواتهــا الماليــة. تقــوم الإدارة بمراجعــة السياســات والموافقــة عليهــا لإدارة كل مــن هــذه المخاطــر التــي تــم تلخيصهــا 

أدـنـاه.

مخاطر السوق

مخاطر أسعار الفائدة
مخاطــر أســعار الفائــدة هــي المخاطــر المتمثلــة في تقلــب القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة بســبب التــغيرات في أســعار 
ــلفها  ــة وس ــروض المجموع ــام الأول بق ــق في المق ــدة في الســوق يتعل ــعار الفائ ــغيرات في أس ــر الت ــة لمخاط ــرض المجموع ــدة في الســوق. إن تع الفائ

والوداـئـع ـقـصيرة الأـجـل ذات أـسـعار الفاـئـدة المـتـغيرة.

ولإدارة مخاطــر التــغيرات في أســعار الفائــدة المتــغيرة على قروضهــا التــي تحمــل فائــدة، دخلــت المجموعــة في مبــادلات أســعار الفائــدة كما هــو 
موضــح في إيضــاح رقــم 26. وبموـجـب اتفاقـيـات المبادـلـة، ـسـتدفع المجموـعـة ـسـعر فاـئـدة ثاـبـت متـفـق علـهي وتتلـقـى ـسـعر فاـئـدة مـتـغير.

سمبر 2024
في 31 دي

سنة المنتهية 
لل
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مال 
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ت دعم 
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ف ريال قطري 
أل
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شغيلية
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الإيرادا
429,134

827,798
1,470,960

196,477
246,490

-
3,170,859

)331,062(
2,839,797

ب وأجور ومنافع أخرى
روات

)12,639(
)302,092(

)178,030(
)26,169(

)30,353(
)145,129(

)694,412(
-

)694,412(

شغيل
ت الت

صروفا
لوازم وم

)29,637(
)663,369(
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)171,209(
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ح
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اي
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         البيانات المالية الموحدة     
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

البيانات المالية الموحدة   
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

38. معلومات القطاعات )تابع(
ت )تابع(

ت القطاعا
38. معلوما



ذمم تجارية وذمم مدينة أخرى
تســعى المجموعــة إلى الحــد مــن مخاطــر الائــتمان الخاصــة بهــا فــيما يتعلــق بالعــملاء مــن خلال وضــع حــدود ائتمانيــة للعــملاء الأفــراد ومراقبــة 
الذمــم المدينــة القائمـة. وبمـا أن المجموعــة تتعامــل مــع عــملاء ذوي جــدارة ائتمانيــة ويتــم تحصيــل المســتحقات على أســاس الشروط المحــددة في 

العـقـود، ـفـإن تـعـرض المجموـعـة لمخاـطـر الاـئـتمان في أدنى ـحـدوده.

فــيما يتعلــق بمخاطــر الائــتمان الناشــئة مــن الموجــودات الماليــة الأخــرى للمجموعــة، فــإن تعــرض المجموعــة لمخاطــر الائــتمان ينشــأ مــن تــعثر 
ــالي: ــة لهــذه الأدوات كالت ــل بالحــد الأقصى للتعــرض للمخاطــر مســاويا للقيمــة الدفتري الطــرف المقاب

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

69,54677,361القروض الممنوحة لشركات الغاز الطبيعي المسال )إيضاح 14(

336,361346,100ذمم تجارية مدينة، )بالصافي( )إيضاح 16(

2,017-اوراق القبض مدينة )إيضاح 16(

345,994317,470دخل مستحق )إيضاح 16(

60,28451,732ذمم مدينة من موظفين )إيضاح 16(

2,1382,979ذمم مدينة من أطراف ذات علاقة )إيضاح 37(

61,39769,350قرض لشركة الغاز البترولي المسال )إيضاح 16(

89,649106,995ذمم مدينة أخرى، )بالصافي( )ايضاح 16(

1,712,108578,622الودائع لأجل لدى البنوك )إيضاح 18(

119,171121,379أرصدة البنوك )ايضاح 19(  

2,796,6481,674,005

ًـا، وفي حــال تأخــرت بعــد ذلــك تعــتبر متــعثرة. كما  الذمــم التجاريــة المدينــة لا تحمــل فائــدة ولهــا شروط تســوية بشــكل عــام في غضــون 30 إلى 90 يوم�
في 31 ديســمبر 2025، انخفضــت قيمــة الذمــم التجاريــة المدينــة بقيمــة اســمية بلغــت 107 مليــون ريــال قطــري )2024: 120 ملـيـون رـيـال قـطـري(.

اعتبارًًا من 31 ديسمبر، فإن أعمار الذمم المدينة التجارية )صافي مخصصات انخفاض القيمة( هي كما يلي:               

الإجمالي
ألف ريال قطري 

0 - 30 يوما
ألف ريال قطري 

31 - 120 يوما
ألف ريال قطري 

121 - 210 يوماًً
ألف ريال قطري 

211 - 365 يوماًً
ألف ريال قطري 

أكثر من 365 يوما
ألف ريال قطري 

2025336,361256,84976,8521,518370772

2024346,100295,52336,06212,5511,964-

ــخبرة الســابقة.  ليــس مــن ممارســات  ــة للاسترداد بالكامــل اســتناداًً إلى ال ــة غير منخفضــة القيمــة وقابل ــة المدين ــع أن تكــون الذمــم التجاري يُتُوق
نـة. هـا غير مضموـ يـة العظـمـى منـ فـإن الغالبـ تـالي ـ نـات على مـسـتحقاتها، وبالـ عـة الحـصـول على ضماـ المجموـ

ًـا  ــة القائمـة. تقــوم المجموعــة دائ� ــة التجاري ًـا. لا يتــم تحميــل أي فائــدة على الذمــم المدين إن متوســط فترة الائــتمان لبيــع البضائــع هــو 30 يوم�
ــاة. يتــم تقديــر خســائر الائــتمان  ــة بمبلــغ يســاوي خســارة الائــتمان المتوقعــة مــدى الحي ــة التجاري بقيــاس مخصــص الخســارة للحســابات المدين
المتوقعــة على الذمــم المدينــة التجاريــة باســتخدام مصفوفــة مخصــص بنــاءًً على تجربــة التــعثر عــن الســداد الســابقة للمديــن وتحليــل المركــز المالي 
الحــالي للمديــن، مــع تعديلــه بالعوامــل الخاصــة بالمديــنين ، والظــروف الاقتصاديــة العامــة للصناعــة التــي فيهــا يعمــل المدينــون وتقييــم كل مــن 

الاتـجـاه الـحـالي وكذـلـك الاتـجـاه المتوـقـع للـظـروف في تارـيـخ التقرـيـر.

لم يكن هناك أي تغيير في تقنيات التقدير أو الافتراضات الهامة التي تم إجراؤها خلال فترة التقرير الحالية. 

تقــوم المجموعــة بشــطب الذمــم المدينــة التجاريــة عندمــا تكــون هنــاك معلومــات تــشير إلى أن المديــن يعــاني مــن صعوبــات ماليــة شــديدة ولا يوجــد 
احــتمال واقعــي للتحصيــل، على ســبيل المثــال، عندمــا يتــم وضــع المديــن تحــت التصفيــة أو يدخــل في إجــراءات الإفلاس، أو عندمــا تكــون الذمــم المدينة 

شـطبها لأنـشـطة التنفـيـذ. تـم ـ مـن مـسـتحقات التـجـارة الـتـي ـ عـامين، أـيـهما يـحـدث أولا. لا تخـضـع أي ـ مـن ـ عـن الـسـداد لأكثر ـ خـرة ـ التجارـيـة متأـ

يوضــح الجــدول التــالي ملــف المخاطــر الخــاص بالذمــم المدينــة التجاريــة اســتنادًًا إلى مصفوفــة المخصصــات الخاصــة بالمجموعــة. وبمـا أن تجربــة 
خســارة الائــتمان التاريخيــة للمجموعــة لا تظهــر أنمـاط خســارة مختلفــة بشــكل كــبير لشرائــح العــملاء المختلفــة، فــإن مخصــص بــدل الخســارة على 

أـسـاس حاـلـة التأـخـر في الـسـداد لا يـتـم تميـيـزه بـشـكل أكبر بين قاـعـدة ـعـملاء المجموـعـة المختلـفـة.

في تاريخ التقرير، كان ملمح سعر الفائدة للأدوات المالية للمجموعة التي تحتسب عنها فوائد كما يلي: 

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

أدوات بأسعار فائدة متغيرة

)294,950()183,960(القروض والسلف

61,39869,350القروض الممنوحة لشركات الغاز الطبيعي المسال

)122,562()225,600(

أدوات بأسعار فائدة ثابتة 

1,712,108578,622استثمارات في الودائع لأجل

189,365612,017استثمار في السندات

69,54677,361القروض الممنوحة لشركات الغاز الطبيعي المسال

)355,875()292,000(القروض والسلف

1,679,019912,125

ــع  ــات جمي ــة في أســعار الفائــدة بمقــدار 25 نقطــة أســاس، مــع ثب ــة الممكن ــان الدخــل الموحــد للتــغيرات المعقول ــالي حساســية بي يوضــح الجــدول الت
المتــغيرات الأخــرى. حساســية بيــان الدخــل الموحــد هــي الأثــر للتــغيرات المتكبــدة في معــدلات الفائــدة لســنة واحــدة، اســتنادا إلى المطلوبــات الماليــة ذات 
تـأثير الانخـفـاض في أـسـعار الفاـئـدة مـسـاويًاً ومعاكسـًـا لـتـأثير الزـيـادات الموضـحـة. مـن المتوـقـع أن يـكـون ـ المعــدلات المتــغيرة المحتفــظ بهــا في 31 ديـسـمبر. ـ

الأثر على الربح للسنةالتغيرات في نقاط الأساس 

ألف ريال قطري 

2025

)306(25+أدوات بأسعار فائدة متغيرة

2024

)564(25+أدوات بأسعار فائدة متغيرة

مخاطر العملات
ــعار صرف  ــغيرات في أس ــبب الت ــة بس ــتقبلية للأدوات المالي ــة المس ــات النقدي ــة أو التدفق ــة العادل ــب القيم ــر تقل ــة في مخاط ــر العمل ــل مخاط تتمث
العــملات الأجنبيــة.  معظــم أرصــدة المجموعــة مقومــة بالريــال القطــري )عملــة العــرض( والــدولار الأمــريكي والدرهــم الإمــاراتي. ونظــرا لأن ســعر 
الريــال القطــري والدرهــم الإمــاراتي مربــوطين مقابــل الــدولار الأمــريكي، فــإن الأرصــدة بالــدولار الأمــريكي والدرهــم الإمــاراتي لا تمثــل مخاطــر هامــة 

لـة على المجموـعـة. للعمـ

مخاطر أسعار الأسهم
إن اســتثمارات المجموعــة المدرجــة معرضــة لمخاطــر أســعار الأســهم الناشــئة عــن عــدم اليــقين بشــأن القيــم المســتقبلية للاســتثمارات. ويتــم تقديــم 

سـهم إلى الإدارة لمراجعتـهـا بـشـكل منتـظـم. التقارـيـر الخاـصـة بمحفـظـة الـأ

في تاريــخ التقريــر، يشــمل تعــرض المجموعــة للأوراق الماليــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة الأســهم المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل 
الآخــر. إن زيــادة أو انخفــاض بنســبة 5% على مــؤشر بورصــة قطــر ســيكون لــه تــأثير تقريبــي يبلــغ 92 مليــون ريــال قطــري )2024: 93 مليــون ريــال 
قطــري( على بيــان التــغيرات في حقــوق الملكيــة الموحــد فــيما يتعلــق بالموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر. لا تمتلــك 

المجموعــة أي أوراق ماليــة مدرجــة يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة كما في 31 ديســمبر 2025 و2024.

ًـا اســتثمارات غير مدرجــة يتــم تقديــر قيمتهــا العادلــة باســتخدام تقنيــات التقييــم المناســبة. ســيتم إظهــار تــأثير التــغيرات  كما تمتلــك المجموعــة أيض�
سـهم في بـيـان الـتـغيرات في حـقـوق الملكـيـة الموـحـد. في أـسـعار الـأ

مخاطر الائتمان

مخاطــر الائــتمان هــي مخاطــر فشــل أحــد أطــراف الأداة الماليــة في الوفــاء بالتزامــه والتســبب في تكبــد الطــرف الآخــر لخســارة ماليــة. يتضــح تعــرض 
ًـا مــن الذمــم التجاريــة المدينــة وأوراق ماليــة ومســتحقات  المجموعــة لمخاطــر الائــتمان مــن خلال القيمــة الدفتريــة لموجوداتهــا والتــي تتكــون أساس�
الموظــفين والمســتحقات الأخــرى والمبالــغ المســتحقة مــن أطــراف ذات العلاقــة والقــروض الممنوحــة لشركات الغــاز الطبيعــي المســال، والاســتثمار في 

صـدة البـنـوك. الوداـئـع لأـجـل وأرـ

120121 التقرير السنوي 2025 

         البيانات المالية الموحدة     
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

البيانات المالية الموحدة   
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

 39. إدارة المخاطر المالية ورأس المال )تابع( 
 )أ( إدارة المخاطر المالية )تابع(

 مخاطر السوق )تابع( 
مخاطر أسعار الفائدة )تابع(

 39. إدارة المخاطر المالية ورأس المال )تابع( 
 )أ( إدارة المخاطر المالية )تابع(

مخاطر الائتمان )تابع(



الإجماليأكثر من 5 سنواتمن 1 إلى 5 سنواتأقل من واحدةإيضاح

ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

2024

حسابات ذمم دائنة تجارية وأوراق 
120,528--32120,528مالية مستحقة الدفع

381,228--32381,228المصاريف المستحقة

61,48846,49923,478131,465مطلوبات الإيجار

650,825-174,768476,057القروض والسلف

8,126--328,126ذمم دائنة لأطراف ذات علاقة

145,954--32145,954ذمم دائنة أخرى

892,092522,55623,4781,438,126الإجمالي

)ب( إدارة رأس المال
سياسة الإدارة هي الحفاظ على قاعدة رأسمالية قوية للمحافظة على ثقة المستثمرين والدائنين والسوق واستدامة التطور المستقبلي للأعمال. 

تســعى الإدارة إلى الحفــاظ على التــوازن بين العائــدات الأعلى التــي قــد تكــون ممكنــة مــع مســتويات أعلى مــن الاقتراض والمزايــا والأمــان الــذي يوفــره 
وضــع رأس المال الســليم. تهــدف المجموعــة إلى تحقيــق عائــد على حقــوق الملكيــة أكبر مــن متوســط مصاريــف الفائــدة المرجحة على القروض والســلف 

الـتـي تحـمـل فائدة.

وتقــوم المجموعــة بــإدارة هيــكل رأس مالهــا وإجــراء التعــديلات عليــه في ضــوء التــغيرات في الظــروف الاقتصاديــة والتجاريــة وتوقعــات المســاهمين. 
للحفــاظ على هيــكل رأس المال أو تعديلــه، قــد تقــوم الشركــة بتعديــل توزيعــات الأربــاح الأربــاح الأســهم أو زيــادة رأس المال. لم يتــم إجــراء أي تغــييرات 

نـتين. في الأـهـداف أو السياـسـات أو العملـيـات خلال كلٍٍ ـمـن الـسـنتين المقارـ

تقــوم المجموعــة بمراقبــة رأس المال باســتخدام نســبة المديونيــة، والتــي هــي صــافي الديــن مقســومًًا على حقــوق الملكيــة المنســوبة إلى حــاملي حقــوق 
الملكيــة في الشركــة الأم. يتــم حســاب نســبة المديونيــة كما في 31 ديســمبر على النحــو التــالي:

20252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

475,748649,915الدين )1(

)187,996()272,131(ناقصاًً: النقد و ما يعادل النقد )إيضاح 19(

)514,855()1,562,202(ناقصاًً: الاستثمارات في الودائع لأجل )إيضاح 18(

)52,936()1,358,585(صافي الدين

18,253,49617,474,707حقوق الملكية المنسوبة لمالكي الشركة الأم 

)0.30%()7.44%(نسبة المديونية

	1 يتكون الدين من القروض والسلف كما هو مفصل في إيضاح رقم 28. (

تسویة المطلوبات الناتجة عن الأنشطة التمویلية

يتم تفصيل التغييرات في مطلوبات المجموعة الناشئة عن أنشطة التمويل أدناه:

في 31 ديسمبر 2025التغيرات غير النقديةالتدفقات النقدية التمويليةفي 1 يناير 2025

ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

475,748-)174,167(649,915قروض وسلف )إيضاح 28(

260,412270,195)116,043(125,826مطلوبات الإيجار )إيضاح 30(

-454,466)454,466(-توزيعات أرباح مدفوعة

في 31 ديسمبر 2024التغيرات غير النقديةالتدفقات النقدية التمويليةفي 1 يناير 2024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

649,915-482,161167,754قروض وسلف )إيضاح 28(

83,145125,826)84,162(126,843مطلوبات الإيجار )إيضاح 30(

-426,062)426,062(-توزيعات أرباح مدفوعة

الذمم المدينة التجارية – عدد الأيام بعد تاريخ الاستحقاق2025

0 - 30 يوماًًألف ريال قطري 
ألف ريال قطري 

31 - 120 يوماًً
ألف ريال قطري 

121 - 210 يوماًً
ألف ريال قطري 

211 - 365 يوماًً
ألف ريال قطري 

أكثر من 365 يوماًً
ألف ريال قطري 

الإجمالي ألف 
ريال قطري 

23%100%86%55%8%4%معدل الخسارة الائتمانية المتوقعة

إجمالي القيمة الدفترية المقدرة 
عند التعثر الخسارة الائتمانية 

11,0056,2461,8472,30386,225107,626المتوقعة على مدى الحياة

الذمم المدينة التجارية – عدد الأيام بعد تاريخ الاستحقاق﻿2024

0 - 30 يوماًًألف ريال قطري 
ألف ريال قطري 

31 - 120 يوماًً
ألف ريال قطري 

121 - 210 يوماًً
ألف ريال قطري 

211 - 365 يوماًً
ألف ريال قطري 

أكثر من 365 يوماًً
ألف ريال قطري 

الإجمالي ألف 
ريال قطري 

26%100%66%35%11%3%معدل الخسارة الائتمانية المتوقعة

إجمالي القيمة الدفترية المقدرة 
عند التعثر الخسارة الائتمانية 

8,7974,6436,6733,79996,391120,303المتوقعة على مدى الحياة

النقد لدى البنك والودائع لأجل والموجودات المالية الأخرى
تــرى الإدارة أن النقــد والودائــع المصرفيــة لــدى المجموعــة تنطــوي على مخاطــر ائتمانيــة منخفضــة اســتناداًً إلى التصنيفــات الائتمانيــة الخارجيــة 
للبنــوك التــي تحتفــظ بهــا المجموعــة بالنقــد والودائــع لأجــل. جميــع البنــوك حاصلــة على تصنيــف اســتثماري أو أعلى. ولم تتطلــب القيــم الدفتريــة 
ــع  ــتبر جمي ــة. وتع ــت غير جوهري ــة كان ــة المتوقع ــائر الائتماني مـوذج الخس ــق ن ــة تطبي ــل لأن نتيج ــة أي تعدي ــوك للمجموع ــد والبن ــدة النق لأرص

الموـجـودات المالـيـة الأـخـرى أيضـًـا ذات مخاـطـر ائتمانـيـة منخفـضـة.

بالنســبة لجميــع الموجــودات الماليــة الأخــرى، تطبــق المجموعــة  تبســيط مخاطــر الائــتمان المنخفضــة. في تاريــخ كل تقريــر، تقــوم المجموعــة بتقييــم 
مــا إذا كان الموجــود المالي يعــتبر ذا مخاطــر ائتمانيــة منخفضــة باســتخدام جميــع المعلومــات المعقولــة والمدعومــة المتاحــة دون تكلفــة أو جهــد 
لا داعــي لــهما. عنــد إجــراء هــذا التقييــم، تعيــد المجموعــة تقييــم التصنيــف الائــتماني الــداخلي لأداة الديــن وتســتخدم شروط الدفــع التعاقديــة 

الخاـصـة بـهـا في تقيـيـم ـمـا إذا كاـنـت هـنـاك زـيـادة ـكـبيرة في مخاـطـر الاـئـتمان.

تعــتبر القــروض الممنوحــة لشركات الغــاز الطبيعــي المســال وشركات الغــاز الــبترولي المســال ذات مخاطــر ائتمانيــة منخفضــة، وبالتــالي فــإن مخصــص 
ــذ  ــتمان ارتفاعــاًً هامــاًً من انخفــاض القيمــة المحســوب على أســاس 12 شــهرًاً مــن الخســائر المتوقعــة يعــتبر غير جوهــري. ولم تشــهد مخاطــر الائ

الاعتراف الأولي بـهـذه الموـجـودات، وتُـُعـتبر منخفـضـة.

مخاطر السيولة

تتمثــل مخاطــر الســيولة في عــدم تمكــن المجموعــة مــن الوفــاء بالالتزامــات الماليــة عنــد اســتحقاقها. منهــج المجموعــة في إدارة مخاطــر الســيولة هــو 
التأكــد، قــدر الإمــكان، بأنــه تتوفــر لديهــا وعلى الــدوام ســيولة كافيــة للوفــاء بمطلوباتهــا عنــد حلــول موعــد اســتحقاقها، في ظــل كل مــن الظــروف 

كـة. العادـيـة والصعـبـة، ـبـدون تكـبـد خـسـائر غير مقبوـلـة أو إـحـداث ضرر بـسـمعة الشـر

تحــد المجموعــة مــن مخاطــر الســيولة لديهــا مــن خلال ضمان توفــر التســهيلات الكافيــة مــن البنــك. تتطلــب شروط الايــرادات الخاصــة بالمجموعــة 
ـسـداد المباـلـغ وفقـًـا ـلـلشروط المـحـددة لـهـا في العـقـود. يـتـم ـعـادة تـسـوية الذـمـم التجارـيـة الدائـنـة ضـمـن شروط الشراء ـمـن اـمـورد.

يلخص الجدول التالي فترات استحقاق المطلوبات المالية للمجموعة في 31 ديسمبر بناء على المدفوعات التعاقدية غير المخصومة. 

الإجماليأكثر من 5 سنواتمن 1 إلى 5 سنواتأقل من واحدةإيضاح

ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

2025

148,819--32148,819حسابات ذمم دائنة تجارية وأوراق مالية مستحقة الدفع

426,522--32426,522المصاريف المستحقة

143,806124,56722,594290,967مطلوبات الإيجار

475,960-45,990429,970القروض والسلف

383,383--32383,383ذمم دائنة لأطراف ذات علاقة

5,631--325,631القيمة العادلة السالبة لمبادلات أسعار الفائدة

204,622--32204,622ذمم دائنة أخرى

1,358,773554,53722,5941,935,904الإجمالي
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         البيانات المالية الموحدة     
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

البيانات المالية الموحدة   
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

 39. إدارة المخاطر المالية ورأس المال )تابع( 
 )أ( إدارة المخاطر المالية )تابع(

 مخاطر الائتمان )تابع( 
ذمم تجارية وذمم مدينة أخرى )تابع(

 39. إدارة المخاطر المالية ورأس المال )تابع( 
 )أ( إدارة المخاطر المالية )تابع(

مخاطر السيولة )تابع(



ترتيب القيمة العادلة

تستخدم المجموعة التدرج التالي لتحديد والإفصاح عن القيمة العادلة للأدوات المالية حسب تقنيات التقييم:

المستوى 1: الأسعار المدرجة )غير المعدلة( في أسواق نشطة لموجودات أو مطلوبات مطابقة؛

ــة المســجلة، يمكــن ملاحظتهــا بصــورة  ــأثير هــام على القيمــة العادل المســتوى 2: تقنيــات تقييــم أخــرى والتــي تكــون جميــع بياناتهــا التــي لهــا ت
ــاشرة؛ و ــاشرة أو غير مب مب

ــن  ــي يمك ــات الســوق الت ــي لا تســتند إلى بيان ــة المســجلة والت ــة العادل ــبير على القيم ــر ك ــي أث ــا الت ــدخلات له ــات تســتخدم م المســتوى 3: تقني
هـا. ملاحظتـ

في 31 ديسمبر، كانت المجموعة تمتلك الأدوات المالية التالية مقاسة بالقيمة العادلة. 

المستوى 3المستوى 2المستوى 20251

ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

الموجودات المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة:

160,547495,335-655,882أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

الموجودات المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر:

--1,831,4401,831,440أسهم مدرجة

62,881--62,881أسهم غير مدرجة

-569,119-569,119استثمارات غير مدرجة في شركات أجنبية 

-189,36579,865109,500استثمارات في سندات الشركات

-)5,631(-)5,631(مبادلات أسعار الفائدة

المستوى 3المستوى 2المستوى 20241

ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

الموجودات المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة:

147,298498,453-645,751أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

الموجودات المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر:

--1,855,2811,855,281أسهم مدرجة

14,053--14,053أسهم غير مدرجة

-372,936-372,936استثمارات غير مدرجة في شركات أجنبية 

-612,01782,765529,252استثمارات في سندات الشركات

-939-939مبادلات أسعار الفائدة

40. القيم العادلة للأدوات المالية

تتألف الأدوات المالية من الموجودات المالية والمطلوبات المالية والأدوات المالية المشتقة. 

ــتثمار في  ــر، والاس ــامل الآخ ــل الش ــن خلال الدخ ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــودات المالي ــه، والموج ــا يعادل ــد وم ــن النق ــة م ــودات المالي ــون الموج تتك
الودائــع لأجــل، والاســتثمار في الودائــع، وأدوات حقــوق الملكيــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر، والموجــودات الماليــة بالقيمــة 
العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة، والقــروض الممنوحــة لشركات الغــاز الطبيعــي المســال، والموجــودات الماليــة الأخــرى والذمــم المدينــة. تتكــون 

المطلوـبـات المالـيـة ـمـن الـقـروض والـسـلف والمـسـتحقات. تتـكـون الأدوات المالـيـة المـشـتقة ـمـن مـبـادلات أـسـعار الفاـئـدة.

فيما يلي مقارنة حسب الفئة للقيمة الدفترية والقيمة العادلة للأدوات المالية للمجموعة المدرجة في بيان المركز المالي الموحد:

 الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال 
الربح أو الخسارة

القيمة العادلةالقيمة الدفترية

2025202420252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

655,882645,751655,882645,751أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

الموجودات المالية )المطلوبات( بالقيمة 
العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

القيمة العادلةالقيمة الدفترية

2025202420252024

ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري ألف ريال قطري 

2,652,8052,854,2872,652,8052,854,287الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

939)5,631(939)5,631(مبادلات أسعار الفائدة )تحوط التدفق النقدي(

2,647,1742,855,2262,647,1742,855,226

إن القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية غير تلك الموضحة أعلاه تقترب من قيمتها الدفترية في تاريخ إعداد التقارير. 

تُضُمــن القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة بالمبلــغ الــذي يمكــن بموجبــه تبــادل الأداة في معاملــة حاليــة بين أطــراف راغبــة بــخلاف 
البيــع الــقسري أو التصفيــة. تــم اســتخدام الأســاليب والافتراضــات التاليــة في تقديــر القيــم العادلــة:

• يقــارب النقــد ومــا يعادلــه، والاســتثمار في الودائــع لأجــل، والذمــم التجاريــة والأخــرى المدينــة، والذمــم التجاريــة والأخــرى الدائنــة، والمطلوبــات 	
المتداولــة الأخــرى قيمهــا الدفتريــة إلى حــد كبــر بســبب الاســتحقاقات قصــرة الأجــل لهــذه الأدوات. 

• يتم تسجيل القروض والسلفيات والاستثمارات في الودائع بالتكلفة المطفأة وتقترب مبالغها الدفترية من قيمتها العادلة. 	
• يتــم تحديــد القيمــة العادلــة لــأوراق الماليــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر والأدوات الماليــة المدرجــة بالقيمــة 	

العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة مــن أســعار الســوق المدرجــة في الأســواق النشــطة. 
• يتــم تقديــر القيمــة العادلــة لــأوراق الماليــة غــر المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر والأدوات الماليــة المدرجــة بالقيمــة 	

العادلــة مــن خــال الربــح أو الخســارة باســتخدام تقنيــات التقييــم المناســبة. 
• القــروض الممنوحــة لــركات الغــاز الطبيعــي المســال هــي موجــودات ماليــة غــر مشــتقة ذات مدفوعــات قابلــة للتحديــد ولا يتــم تداولهــا في 	

ســوق نشــطة. 
• تدخــل المجموعــة في أدوات ماليــة مشــتقة مــع مختلــف الأطــراف المقابلــة، وخاصــة المؤسســات الماليــة ذات تصنيفــات ائتمانيــة مــن الدرجــة 	

الاســتثمارية. تتــم تقييــم المشــتقات الماليــة عــى أســاس القيمــة الســوقية التــي تقدمهــا المؤسســة الماليــة المعنيــة. 

﻿
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         البيانات المالية الموحدة     
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

البيانات المالية الموحدة   
إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 )تابع(

40. القيم العادلة للأدوات المالية )تابع(



41. أحكام وتقديرات وافتراضات محاسبية هامة

يتطلــب إعــداد البيانــات الماليــة للمجموعــة مــن الإدارة عمــل تقديــرات وافتراضــات تؤثــر على المبالــغ المعلنــة للإيــرادات والمصروفــات والموجــودات 
والمطلوبــات والإفصــاح عــن المطلوبــات المحتملــة في نهايــة فترة إعــداد التقريــر. ومــع ذلــك، فــإن عــدم اليــقين بشــأن هــذه الافتراضــات والتقديــرات 

يمـكـن أن ـيـؤدي إلى نتاـئـج تتطـلـب تـعـديلاًً جوهريًــا على القيـمـة الدفترـيـة للموـجـودات أو المطلوـبـات المتأـثـرة في اـلـفترات المـسـتقبلية.

الأحكام

 اتـخـذت الادارة الأـحـكام التالـيـة عـنـد تطبـيـق السياـسـات المحاـسـبية للمجموـعـة الـتـي لـهـا الأـثـر المـهـم على المباـلـغ اـمـعترف بـهـا في البياـنـات المالـيـة
الموحدة كما يلي:

المساهمات في كيانات أخرى

ــان آخــر اعــتمادا على  ــة للاســتحواذ على مســاهمة في كي ــا في معامل ــم الحصــول عليه ــي ت ــر مســتوى الســيطرة الت ــام بحكــم في تقدي ــب القي يُطُل
الحقائــق والظــروف في كل حالــة، قــد تحصــل المجموعــة على الســيطرة أو الســيطرة المشتركــة أو النفــوذ الهــام على الكيــان أو الترتيــب. يتضمــن هــذا 
التقييــم النظــر في مجموعــة متنوعــة مــن العوامــل، بمـا في ذلــك حقــوق تصويــت المســاهمين، وتمثيــل مجلــس الإدارة وحقــوق اتخــاذ القــرار، ووجــود 
أي ترتيبــات تعاقديــة، ومــؤشرات الســيطرة الفعليــة. إن مثــل هــذه التصنيفــات لهــا تــأثير هــام على البيانــات الماليــة بســبب المعــاملات المحاســبية 

سـتثمارات الأـخـرى في البياـنـات المالـيـة الموـحـدة للمجموـعـة. كـة والـا المختلـفـة بـشـكل ـكـبير ـلـلشركات التابـعـة والشركات الزميـلـة والترتيـبـات المشتـر

الإيجار التشغيلي - المجموعة كمؤجر

دخلــت المجموعــة في عقــود إيجــار عقــارات تجاريــة على محفظــة عقاراتهــا الاســتثمارية. قــررت المجموعــة، بنــاءًً على تقييــم الشروط والأحــكام 
الخاـصـة بالترتيـبـات، أنـهـا تحتـفـظ بجمـيـع المخاـطـر والمكاـفـآت الهاـمـة المرتبـطـة بملكـيـة ـهـذه العـقـارات وتـسـجل العـقـود كإيـجـارات تـشـغيلية.

تقييم نموذج الأعمال

ــار نمـوذج الأعمال )راجــع السياســة المحاســبية  ــه وعلى اختب ــدة علي ــن والفائ ــغ الدي ــج مبل ــة على نتائ ــاس الموجــودات المالي ــف وقي يعتمــد تصني
"الأدوات الماليــة" في الإيضــاح 3(. تحــدد المجموعــة نمـوذج الأعمال على المســتوى الــذي يعكــس كيفيــة إدارة مجموعــات الموجــودات الماليــة بجانــب 
تحقيــق هــدف تجــاري محــدد. يتضمــن هــذا التقييــم حــكما يعكــس جميــع الإثباتــات ذات الصلــة متضمنــة كيفيــة تقييــم أداء الموجــودات وقيــاس 
ــة  ــري الموجــودات. تراقــب المجموعــة الموجــودات المالي ــة تعويــض مدي ــة إدارتهــا وكيفي ــر على أداء الموجــودات وكيفي ــي تؤث أدائهــا والمخاطــر الت
المقاســة بالتكلفــة المطفــأة التــي تــم اســتبعادها قبــل اســتحقاقها لفهــم ســبب اســتبعادها ومــا إذا كانــت الأســباب متوافقــة مــع هــدف الأعمال 
التــي تــم الاحتفــاظ بالموجــود مــن أجلهــا. الرصــد هــو جــزء مــن التقييــم المســتمر لــدى المجموعــة لما إذا كان نمـوذج الأعمال الــذي يحتفــظ لــه 
ــيير  ــم إجــراء تغ ــالي يت ــيير في نمـوذج الأعمال وبالت ــاك تغ ــا إذا كان هن ــك م ــن كذل ــو لم يك مـا ول ــه ملائ ــة مســتمر في كون ــة الموجــودات المالي ببقي

مـسـتقبلي لتصنـيـف ـهـذه الموـجـودات. لم تـكـن هـنـاك حاـجـة لمـثـل ـهـذه التـغـييرات خلال الـعـام.

التقديرات والافتراضات

ــي تنطــوي على مخاطــر  ــر والت ــخ التقري ــدة في تاري ــرات غير المؤك ــة بالمســتقبل والمصــادر الرئيســية الأخــرى للتقدي الافتراضــات الرئيســية المتعلق
كــبيرة للتســبب في تعديــل جوهــري على القيــم الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات خلال الســنة الماليــة التاليــة موضحــة أدنــاه. اســتندت المجموعــة 
ــات  ــة والافتراض ــروف الحالي ــغير الظ ــد تت ــك، ق ــع ذل ــدة. وم ــة الموح ــات المالي ــداد البيان ــد إع ــرة عن ــايير المتوف ــا على المع ــا وتقديراته في افتراضاته
المتعلقــة بالتطــورات المســتقبلية بســبب تــغيرات الســوق أو الظــروف الناشــئة الخارجــة عــن ســيطرة المجموعــة. وتنعكــس مثــل هــذه التغــييرات 

في الافتراـضـات عـنـد حدوثـهـا.

انخفاض قيمة الموجودات غير المالية 

يحــدث الانخفــاض في القيمــة عندمــا تتجــاوز القيمــة الدفتريــة للموجــود أو الوحــدة المولــدة للنقــد قيمتــه القابلــة للاسترداد، والتــي هــي أعلى مــن 
ــات  ــة ناقصــا تكاليــف الاســتبعاد على البيان ــا في الاســتخدام. يســتند احتســاب القيمــة العادل ــة ناقصــة تكاليــف الاســتبعاد وقيمته القيمــة العادل
المتاحــة مــن معــاملات مبيعــات ملزمــة، تــم إجراؤهــا على اســاس تجــاري، لموجــودات مماثلــة أو أســعار ســوق يمكــن ملاحظتهــا ناقصــا التكاليــف 
الإضافيــة لاســتبعاد موجــود. يســتند احتســاب القيمــة قيــد الاســتخدام إلى نمـوذج التدفــق النقــدي المخصــوم. يتــم الحصــول على التدفقــات النقديــة 
مــن الميزانيــة المخصصــة للعمــر الإنتاجــي للموجــودات بالإضافــة إلى التدفقــات النقديــة المعتمــدة المتاحــة. المبلــغ القابــل للاسترداد حســاس لمعــدل 
ــة المســتقبلية المتوقعــة ومعــدل النمــو المســتخدم لأغــراض  ــق النقــدي المخصــوم وأيضــا إلى التدفقــات النقدي الخصــم المســتخدم لنمــوذج التدف
الاســتقراء. تتضمــن الافتراضــات الرئيســية المســتخدمة لتحديــد المبلــغ القابــل للاسترداد لوحــدات توليــد النقــد المختلفــة )"وحــدات توليــد النقــد"( 
أســعار الخصــم، والتدفــق النقــدي التشــغيلي، وتضخــم الأســعار، والاســتخدام المتوقــع، والقيــم المتبقيــة للموجــودات. يتــم إجــراء اختبــار انخفــاض 

القيـمـة ـعـادةًً على أدنى مـسـتوى لوـحـدة تولـيـد النـقـد، وفي حاـلـة الـسـفن يـتـم إـجـراؤه على مـسـتوى وـحـدة تولـيـد النـقـد الخاـصـة ـبـكل ـسـفينة.

انخفاض قيمة الممتلكات والسفن والمعدات و العقارات الاستثمارية

يتــم إهلاك بنــود الممتلــكات والســفن والمعــدات والاســتثمار العقــاري على مــدى أعمارهــا الإنتاجيــة الفرديــة المقــدرة لهــا. تمـارس الإدارة حــكماًً 
هامــاًً لتحديــد العمــر الإنتاجــي والقيــم المتبقيــة لهــذه الموجــودات، بمـا في ذلــك الاســتخدام المتوقــع لهــا، والتــآكل المادي، والتقــادم التكنولوجــي أو 
التجــاري. قــد يكــون لهــذه التقديــرات تــأثير مهــم على مبلــغ الإهلاك الســنوي المـعترف بــه في بيــان الدخــل الموحــد. تراجــع الإدارة ســنوياًً القيــم 
الباقيــة والأعمار الإنتاجيــة لهــذه الموجــودات. قــد يتــم تعديــل مصروف الإهلاك المســتقبلي بصــورة جوهريــة عندمــا تــرى الإدارة أن الأعمار الإنتاجيــة 

و / أو القـيـم الباقـيـة تختـلـف ـعـن التقدـيـرات الـسـابقة.

تغييرات في التقديرات

خلال الســنة المقارنــة، أجــرت المجموعــة إعــادة تقييــم للعمــر الإنتاجــي لســفن الغــاز الطبيعــي المســال، مما أدى إلى انخفــاض في عمرهــا الإنتاجــي. 
ويترتــب على هــذا التغــيير زيــادة في مصروفــات الاهلاك بمقــدار 26.7 مليــون ريــال قطــري ســنوياًً حتــى عــام 2034 و 12.8 مليــون ريــال قطــري 

ســنوياًً لعامــي 2035 و 2036.

انخفاض قيمة الذمم المدينة

يتطلــب نمـوذج انخفــاض القيمــة في المعيــار الــدولي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 معلومــات تطلعيــة، والتــي تعتمــد على افتراضــات للحركــة المســتقبلية 
لمختلــف المحــركات الاقتصاديــة وكيفيــة تــأثير هــذه المحــركات على بعضهــا البعــض. كما يتطلــب مــن الإدارة أيضــا إســناد ترجيــح التــعثر لمختلــف 
فئــات الذمــم المدينــة. تشــكل احتماليــة التــعثر مــدخلاًً رئيســياًً في قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة وتتطلــب إصــدار أحــكام كــبيرة؛ وهــو عبــارة 

ـعـن تقدـيـر لاحتمالـيـة الـتـعثر خلال فترة زمنـيـة معيـنـة، ويتضـمـن احتـسـابه البياـنـات التاريخـيـة والافتراـضـات والتوقـعـات للـظـروف المـسـتقبلية.
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مطلوبات الإيجار

تقيــم الإدارة مــا إذا كان العقــد الــذي أبرمتــه المجموعــة لاســتئجارموجودات مختلفــة يحتــوي على إيجــار. تحديــد الإيجــار، متضمنــا مــا إذا كانــت 
ــد يشــكل  ــات مــدة الإيجــار ق ــد يتطلــب حــكما هــام. إثب ــة للموجــود الأســاسي ق ــع الاقتصادي ــد تعاقــدت على كل المناف المجموعــة أو لم تكــن ق
أيضــا تحديــات عندمــا يكــون العقــد غير محــدد المـدة أو يخضــع للتجديــد التلقــائي أو هنــاك خيــارات تجديــد غير واضحــة في حالــة ممارســتها في 
تاريــخ الخيــار. مــدى فترة العقــد يؤثــر بصــورة مهمــة على قيمــة مطلــوب الإيجــار وموجــود حــق الانتفــاع المرتبــط بــه ويتطلــب التوصــل إلى نتيجــة 
اســتخدام حكــم هــام. إضافــة إلى ذلــك، بمجــرد إثبــات مــدة الإيجــار، يتــعين على الإدارة تقديــر التدفقــات النقديــة المســتقبلية المســتحقة الدفــع 
على مــدى فترة الإيجــار وخصمهــا باســتخدام معــدل الاقتراض الإضــافي الــذي ســيدفعه المســتأجر للاقتراض على مــدى فترة مماثلــة وبــضمان مماثــل 
للأمــوال الضروريــة للحصــول على موجــود ذي قيمــة مماثلــة لموجــود حــق الانتفــاع في بيئــة اقتصاديــة مماثلــة. يتطلــب ذلــك أيضــا حــكما هامــا 

سـاسي. ويؤـثـر على كل ـمـن مطـلـوب الإيـجـار التـمـويلي والقيـمـة العادـلـة للموـجـود الـأ

التقييم العادل للاستثمارات العقارية 

يتــم تحديــد القيمــة العادلــة للاســتثمارات العقاريــة مــن خلال تقيــيمات مــن مقيــم عقــارات خارجــي مــحترف باســتخدام تقنيــات التقييــم المـعترف 
ــة حــول  ــرات وافتراضــات هام ــيمات تقدي ــة". تتضمــن هــذه التقي ــاس القيمــة العادل ــم 13 "قي ــة رق ــر المالي ــدولي للتقاري ــار ال ــادئ المعي ــا ومب به

المـسـتقبل، والـتـي يمـكـن أن ـتـؤدي إلى اختلاـفـات جوهرـيـة في القـيـم المـقـدرة.

مخصص المخزون بطيء الحركة والمتقادم

يتــم الاحتفــاظ بالمخــزون بالتكلفــة وصــافي القيمــة القابلــة للتحقــق أيــهما أقــل. عندمــا تصبــح مــواد المخــزون قديمـة أو متقادمــة يتــم إجــراء تقديــر 
لصــافي قيمتهــا القابلــة للتحقــق. بالنســبة للمبالــغ الفرديــة الهامــة، يتــم إجــراء هــذا التقديــر على أســاس فــردي. بالنســبة للمبالــغ غير المهمــة بصفــة 
فرديــة ولكنهــا تعــتبر قديمـة أو متقادمــة فإنــه يتــم تقديرهــا بصــورة جماعيــة ووضــع مخصــص لهــا وفقــا لنــوع المخــزون ودرجــة قدمــه أو تقادمــه 

اـسـتنادا إلى أـسـعار البـيـع المتوقـعـة. 

المخصصات والمطلوبات الأخرى 

ــق  ــاك تدف ــن المحتمــل أن يكــون هن ــه م ــه الإدارة أن ــتبر في ــذي تع ــفترة فقــط إلى الحــد ال ــات الأخــرى في ال ــم الاعتراف بالمخصصــات والمطلوب يت
مســتقبلي خــارج للأمــوال ناتــج مــن عمليــات أو أحــداث ســابقة ويمكــن قيــاس مبلــغ التدفــق النقــدي الخــارج بشــكل موثــوق. توقيــت الاعتراف 
وتحديــد مقــدار المطلــوب يتطلــب تطبيــق أحــكام على الحقائــق والظــروف الحاليــة والتــي قــد تخضــع للتغــيير. بمـا أن التدفقــات النقديــة الخارجــة 
ــق  ــاة الحقائ ــا لمراع ــام وتعديله ــات بانتظ ــات والمطلوب ــة للمخصص ــغ الدفتري ــة المبال ــم مراجع ــة، تت ــنوات لاحق ــدث في س ــن أن تح ــة يمك الفعلي
والظــروف المتــغيرة. قــد يــؤدي التغــيير في تقديــر المخصــص أو المطلوبــات المـعترف بهــا إلى تحميــل أو إضافــة رصيــد إلى بيــان الدخــل الموحــد في 

اـلـفترة الـتـي يـحـدث فيـهـا التـغـيير.

إجراءات قانونية

ًـا عرضــة للعديــد مــن عــدم اليــقين المتأصــل  تتعــرض المجموعــة مــن وقــت لآخــر، لإجــراءات قانونيــة، وتكــون النتيجــة النهائيــة لــكل منهــا دائ�
في التقــاضي.  تطبــق الإدارة افتراضــات هامــة في قيــاس مخاطــر التعــرض للالتزامــات الطارئــة المتعلقــة بالإجــراءات القانونيــة القائمـة والمطالبــات 
الأخــرى غير المســددة. إن حكــم الإدارة مطلــوب في تقديــر احتماليــة المطالبــة الناجحــة ضــد المجموعــة أو بلــورة التــزام جوهــري، وفي تحديــد المبلــغ 
المحتمــل للتســوية النهائيــة أو الالتــزام. اعتبــارًًا مــن تاريــخ إعــداد التقريــر، واســتنادًًا إلى التقييــم الــذي أجــراه المستشــارون القانونيــون الداخليــون 

كـز المالي للمجموـعـة. / الخارجـيـون، لا تعتـقـد الإدارة أن نتاـئـج ـهـذه الأـمـور ـسـيكون لـهـا أـثـر جوـهـري على المرـ

مبدأ الاستمرارية

قامــت الإدارة بتقييــم قــدرة الشركــة على مواصلــة أعمالهــا وفقــا لمبــدأ الاســتمرارية وهــي مقتنعــة بــأن لــدى المجموعــة المـوارد لمواصلــة أعمالهــا 
ــة قــد تلقــي بــظلال مــن الشــك الكــبير حــول مقــدرة  ــم الإدارة عــن أي شــكوك جوهري ــك، لا تعل ــة في المســتقبل المنظــور. إضافــة إلى ذل التجاري

سـتمرارية. سـتمرارية. لذـلـك، يـسـتمر إـعـداد البياـنـات المالـيـة الموـحـدة على أـسـاس مـبـدأ الـا كـة على مواصـلـة أعمالـهـا على أـسـاس مـبـدأ الـا الشـر

42. معلومات المقارنة

أعيــد تصنيــف أرقــام المقارنــة للســنة الماضيــة، متــى كان ذلــك ضروريــا، لتنســجم مــع طريقــة العــرض للســنة الحاليــة. لا تؤثــر عمليــات إعــادة 
يـة المبـلـغ عنـهـا ـسـابقاًً. بـاح أو إجمالي الموـجـودات أو حـقـوق الملكـ التصنـيـف ـهـذه على الأرـ

43. الأحداث اللاحقة 

ليست هناك أحداث لاحقة عقب تاريخ التقرير، لها أثر على فهم هذه البيانات المالية الموحدة. 
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