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صاحب السمو
الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني

الأميـر الـوالـد 

حضرة صاحب السمو
الشيخ تميم بن حمد آل ثاني

أمير البلاد المفدى

لغرض  نية  بحسن  اعدادها  تم  السنوي  التقرير  هذا  في  الواردة  المعلومات  ان 
هذا  إن  ملاحة.  بشركة  المهتمين  من  ولغيرهم  للمساهمين  المعلومات  توفير 
التقرير السنوي يتضمن نظرة مستقبلية معرضة للتبدل بشكل جذري وبما يخالف 
بعدة  تأثرها  من  يقين  وعدم  خطورة  لوجود  وذلك  التقرير،  في  الواردة  التوقعات 

عوامل يخرج معظمها عن سيطرة ملاحة.

إن هذا التقرير لا يحتوي على تأكيد أو ضمان )صريح أو ضمني( يفيد دقة وكمالية 
هذه النظرة المستقبلية.
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تهيئة الموارد التكنولوجية اليوم
لغد أفضل

مجال  في  الأوسط  الشرق  شركات  أكبر  إحدى  من  ملاحة  تعتبر 
التي  الخدمات  في  تنوعاً  وأكثرها  واللوجستية  البحريه  الخدمات 
تقدمها حيث تحرص الشركة على تقديم حلول متكامله في مجال 

النقل وحلول سلسلة الامداد.

وتتمتع ملاحة بتاريخ عريق منذ نشأتها في عام 1957 كوكالة شحن، حيث قامت 
إمتلاك  البحريه واللوجستية من خلال  الخدمات  اقليميه في مجال  ببناء قاعدة 
متفان  عمل  طاقم  إلى  إضافةً  الحديثة،  والمعدات  السفن  من  متنوع  أسطول 

وشركاء عالميين.

نبذة عن ملاحة

أن نكون الشريك الأول في مجال الخدمات البحرية واللوجستية 
مع حصة راجحة في السوق المحلي وتواجد دولي قوي، وأن 

نقدم نمواً مستداماً لمساهمينا.
الــرؤيــة

عملائنا المهمة على  التركيز  خلال  من  بها  موثوق  خدمات  نقدم  أن 
قيم  ونجسد  مثرية  عمل  بيئة  نوفر  وأن  والجودة،  والسلامة 

الشركة في أعمالنا.
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تاريخـنـا وانجـازاتـنـا

تأسيس شركة قطر للملاحة والنقليات
كأول وكالة شحن في قطر

• مُنحت ملاحة ٦جوائز «سيف الشرف» في تحسين الصحة 
والسلامة وجائزتين Globe of Honor في الاستدامة 

البيئية من مجلس السلامة البريطاني.

• اكملت ملاحة نشر حلول روبوتية للعمليات ا�لية. 

• وسعت ملاحة بصمتها الجغرافية إلى البحر الاسود 
ومنطقة البحر الابيض من خلال خدمات شحن

الحاويات الجديدة. 

• استثمرت ملاحة في اصول جديدة من السفن ووصولاً
إلى الحاويات وزيادة تحسين قاعدة ا¦صول. 

• انشأت شراكة مع مايكروسوفت لبناء منصة لوجستية 
ذكية تستخدم الذكاء الاصطناعي وانترنت الاشياء 

القائمين على منظومة مايكروسوفت السحابية 
المتكاملة. 

تأسيس مكتب للشركة
في سنغافورة
كيوترمنلز تبدأ إدارة المرحلة 
ا¦ولى من ميناء حمد 

إطلاق أول خدمة نقل حاويات
مباشرة بين دولة قطر والهند

إطلاق خدمات نقل
مباشر بين قطر و عمان /
الكويت/ الهند/ باكستان /
تركيا / سيرلانكا / بنجلاديش

• إضافة مجد، أكبر سفينة نقل حاويات لحينه، 
إلى أسطولنا الذي يكبر باستمرار

• تدشين مدينة ملاحة اللوجستية وبدء 
العمليات فيها

• إطلاق أول خدماتنا للحاويات ما بين قطر 
والعراق

• الفوز بتصنيف خمس نجوم للصحة والسلامة 
في مكان العمل من قبل المجلس البريطاني 

للسلامة
• البدء بتطبيق مبادرة رئيسية للتحول الرقمي 

مثل آر .بي. إيه ومنصة أوراكل السحابية

إفتتاح ورش وأحواض
إصلاح السفن في مدينة 
مسيعيد الصناعية
بإعتبارها أول مركز 
متكامل يتم افتتاحه
في قطر Äصلاح السفن

المشاركة في تأسيس الشركة
القطرية للنقل البحري
بحصة أسهم ١٥٪

تأسيس فروع أخرى
في بعض

دول الخليج العربي

إطلاق خدمات النقل
البحري في ميناء الدوحة 
وتتضمن خدمات التحميل

والتفريغ وإرساء السفن
وسحبها 

تأسيس شركة حالول 
للخدمات البحرية من خلال 
مشروع مشترك مع الشركة 
القطرية للنقل البحري

استحواذ على الشركة القطرية 
للنقل البحري التي أدت إلى 
إنشاء شركة حالول البحرية

الاستثمار في شركة
قطر لنقل الغاز (ناقلات)

دمج خدمات النقل البري 
والرافعات والتخليص الجمركي

والمستودعات تحت إدارة 
الملاحة لخدمات السفن

التحول اÄستراتيجي
وإطلاق ”ملاحة“ التي تم 

تعيينها كمشغل
لميناء الدوحة

مـلاحــة التـقــريـــر الـسنـــوي ٦٢٠١٩
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 سعادة الشيخ/ خالد بن خليفة
بن جاسم فهد آل ثاني

نائب رئيس مجلس الإدارة

 سعادة الشيخ/ جاسم بن حمد
بن جاسم جبر آل ثاني

رئيس مجلس الإدارة

أعضاء مجلس 
الإدارة

السيد/ عادل علي بن علي
عضو مجلس الإدارة

سعادة السيد/ علي أحمد 
الكواري

عضو مجلس الإدارة

 السيد/ سعد محمد
سعد الرميحي

عضو مجلس الإدارة

 السيد/ سليمان حيدر
سليمان الحيدر

عضو مجلس الإدارة

 سعادة الشيخ/ �عبد الرحمن
بن سعود آل ثاني
عضو مجلس الإدارة

السيد / حمد بن محمد المانع
عضو مجلس الإدارة

 الدكتور/ مازن جاسم
الجيدة

عضو مجلس الإدارة

 السيد/ سلمان عبدالله عبد الغني
آل عبدالغني

عضو مجلس الإدارة

 السيد/ هتمي علي
خليفة الهتمي

عضو مجلس الإدارة
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تأهيل البنية التحتية اليوم
لغد أفضل

 كلمة رئيس
مجلس الإدارة

جاسم بن حمد بن جاسم جبر آل ثاني
رئيس مجلس الإدارة 

ــن  ــركة ع ــنوي للش ــر الأداء الس ــم تقري ــدم لك ــعدني أن أق يس
العــام المالــي 2019 .

ــار  ــي إط ــة ، ف ــبة لملاح ــتمراً بالنس ــوراً مس ــام 2019 تط ــهد ع ش
ودفــع  عملياتهــا  لتعزيــز  والراميــة  الأمــد  الطويلــة  خطتهــا 
عجلــة نموهــا علــى المســتويين الداخلــي والخارجــي ، إذ تمكنت 
»ملاحــة« علــى الصعيــد التجــاري من توســيع قدراتهــا ومحفظة 
خدماتهــا فــي العديــد مــن قطاعــات عملهــا الرئيســية وعلــى 
ــاع  ــتية وقط ــة واللوجس ــة« البحري ــاع »ملاح ــال قط ــبيل المث س
إلــى قطــاع “ملاحــة”  »ملاحــة« للخدمــات البحريــة بالإضافــة 
فــي  حصتنــا  زيــادة  يشــمل  والــذي   ، والبتروكيماويــات  للغــاز 
شــركة ناقــات بنســبة 6% خــال هــذا العــام ، ممــا عــزز نجاحهــا 
ومكانتهــا المرموقــة كأحــد المزوديــن الإقليمييــن الرائديــن 

للخدمــات البحريــة واللوجســتية.   

ــة  ــر الخدم ــى توفي ــة إل ــركة الرامي ــتراتيجية الش ــار اس ــي إط وف
ملاحــة  دمجــت  فقــد  العمــاء  فئــات  جميــع  إلــى  المميــزة 

أصولهــا وقدراتهــا فــي العديــد مــن المجــالات لإنشــاء منتجــات 
ــوف  ــل ، وس ــاج كل عمي ــى احتي ــة عل ــدة ومُصمم ــات فري وخدم
تســتمر هــذه الجهــود خــال عــام 2020 ومــا بعــده ، وذلــك مــع 
ســعي ملاحــة المتواصــل لبنــاء علاقــات اســتراتيجية أوثــق مــع 

ــيين. ــا الرئيس عملائه

بالإضافــة لذلــك ، فقــد واصلــت الشــركة الجهــود مــن أجــل 
 ، وتجديدهــا  أصولهــا  قاعــدة  واســتخدام  ربحيتهــا  تعزيــز 
واشــتمل ذلــك علــى التخلــي عــن الكثيــر مــن الأصــول منخفضــة 
الأداء ، والاســتثمار عوضــً عنهــا فــي أصــول جديــدة مُصممــة 
ــاحنات  ــى الش ــولًا إل ــفن وص ــن الس ــددة ، م ــام مح ــام بمه للقي
ــل  ــل عم ــً لتفعي ــط أيض ــركة تخط ــى أن الش ــارة إل ــدر الإش ، وتج
2020 بشــكل أفضــل والاســتمرار فــي  قاعــدة أصولهــا خــال 

الأداء. تحســين 

ــرى  ــة أخ ــة مرحل ــت ملاح ــد أكمل ــات ، فق ــد العملي ــى صعي وعل
هيكلــة  إعــادة  عبــر  أعمالهــا  تفعيــل  برنامــج  مراحــل  مــن 

بسم الله الرحمن الرحيم

ــى  ــك إل ــا أدى ذل ــدد ، مم ــد المح ــل الموع ــة قب ــف الإداري الوظائ
التوفيــر فــي المصروفــات ، كمــا ســاهم أيضــً التطويــر فــي 
الآلــي  التشــغيل  أدوات  وإســتخدام  المعلومــات  تكنولوجيــا 

بشــكل إيجابــي فــي هــذا الاتجــاه .

تواجدهــا  ملاحــة  عــززت  فقــد   ، الخارجــي  الصعيــد  وعلــى 
الأبيــض  والبحــر  الأســود  البحــر  منطقتــي  فــي  الجغرافــي 
المتوســط مــن خــال إطــاق خدمــات نقــل حاويــات جديــدة 
ــة  ــة إداري ــاء هيكلي ــر إنش ــد عب ــي الهن ــا ف ــززت عملياته ــا ع ، كم
ــا  ــيع تواجده ــمح بتوس ــة تس ــر منص ــأنها توفي ــن ش ــدة م جدي
فــي هــذه المنطقــة الرئيســية ، هــذا فضــاً عــن التكريــم الــذي 
نالتــه مــن مجلــس الســامة البريطانــي للســنة الثانيــة علــى 
ــز الشــرف  التوالــي ، حيــث منحــت مــن قبلــه بالعديــد مــن جوائ
والتقديــر لتحســين الصحــة والســامة ، والاســتدامة البيئيــة ، 

فضــاً عــن التقييــم بتصنيفــات عاليــة.

وفــي ظــل هــذه الإنجــازات ، والخطــوات المتقدمــة فــي أســاليب 
ــة  ــأن ملاح ــم ب ــعدني أن أحيطك ــركة ، يس ــل الش ــط عم وخط

ــً للعــام المالــي 2019 عنــد مبلــغ )547(  قــد حققــت ربحــً صافي
ــبة %6  ــا بنس ــي أرباحه ــادة ف ــل زي ــا يمث ــري وبم ــال قط ــون ري ملي

ــة بالعــام المالــي الســابق 2018. مقارن

ختامــً لا يســعني إلا أن أرفــع أســمى آيــات الشــكر والتقديــر 
إلــى مقــام صاحــب الســمو الشــيخ تميــم بــن حمــد آل ثانــي 
، أميــر البــاد المفــدى ، وإلــى كافــة الجهــات الرســمية فــي 
ــة  ــن ملاح ــذي مك ــتمر ، ال ــت والمس ــم الثاب ــى الدع ــة ، عل الدول
مــن المســاهمة فــي تحويــل دولــة قطــر إلــى اقتصــاد متنــوع و 

مســتدام ، ســعياً نحــو تحقيــق رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 .

ــم  ــة لثقته ــاهمي ملاح ــان لمس ــكر والعرف ــدم بالش ــا أتق كم
وحســن ولائهــم ودعمهــم المســتمر      للشــركة ، والشــكر 
لإخلاصهــم  الشــركة  فــي  العامليــن  لجميــع  موصــول 

. التميــز  بلــوغ  علــى  وحرصهــم  وتفانيهــم 

وفقنا الله وإياكم إلى كل ما يعزز مكانة هذه الشركة.

وفي ظل هذه الإنجازات ، والخطوات المتقدمة في أساليب 
وخطط عمل الشركة ، يسعدني أن أحيطكم بأن ملاحة قد 

حققت ربحاً صافياً للعام المالي 2019 عند مبلغ )547( 
مليون ريال قطري وبما يمثل زيادة في أرباحها بنسبة ٦٪ 

مقارنة بالعام المالي السابق 2018.
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تأهيل البنية التحتية اليوم
لغد أفضل

كلمة الرئيس
والمدير التنفيذي

حضرات المساهمين الكرام،

يُســعدني أن أطلعكــم علــى نتائــج وإنجــازات ملاحــة خــال العــام 
المالــي 2019.

ــت  ــث تمكن ــة، حي ــبة لملاح ــداً بالنس ــي جي ــام الماض ــد كان الع لق
الشــركة مــن تعزيــز مكانتهــا علــى العديــد مــن الصُعــد. وحققــت 
الشــركة ربحــً صافيــً قــدره 547 مليــون ريــال قطــري )بزيــادة نســبة 
6% عــن عــام 2018(، علمــً بــأن الإيــرادات التشــغيلية بلغــت مبلــغ 
وقــدره 2,40 مليــار ريــال قطــري مقارنــة بمبلــغ وقــدره 2,42 مليــار 

ــام 2018. ــري لع ــال قط ري

ــة  ــات البحري ــة للخدم ــا )ملاح ــض قطاعاتن ــهدت بع ــن ش ــي حي وف
وملاحــة غــاز وبتروكيــم( تحســناً ملحوظــً فــي أدائهــا وعــاودت 
الأســواق،  فــي  صعبــة  ظروفــً  واجهنــا  فقــد  الربحيــة،  تحقيــق 
ــتية. ــات اللوجس ــات والخدم ــات الحاوي ــال عملي ــي مج ــات ف وتحدي

أبرز إنجازات 2019

لقــد تمكنــت ملاحــة مــن تعزيــز تقديماتهــا فــي العديــد مــن 
نموهــا  خطــة  إطــار  فــي  وذلــك   ،2019 خــال  أعمالهــا  مجــالات 

الطويلــة الأمــد. فقــد افتتحنــا، فــي ســياق اســتراتيجيتنا الراميــة 
لخدمــة الأســواق الناشــئة والناميــة بســرعة، خطــً جديــداً لنقــل 
ــط  ــود. وترب ــر الأس ــط والبح ــر المتوس ــن البح ــا بي ــط م ــات، يرب الحاوي
وتركيــا  اليونــان  فــي  رئيســية  موانــئ  الجديــدة  الخدمــة  هــذه 

وروســيا. وجورجيــا 

لعملائنــا  ومتكاملــة  فريــدة  حلــول  تطويــر  علــى  ركزنــا  وقــد 
الرئيســيين وأصحــاب المشــاريع فــي قطــر، مــن خــال تكريــس 
قدراتنــا المختلفــة. وفــي إطــار هــذا المســعى، فقــد اســتثمرنا فــي 
ــفن،  ــواض الس ــآت أح ــين منش ــتية، وتحس ــا اللوجس ــر خدماتن تطوي

وبنــاء قــدرات هندســية بحريــة تدعــم قطــاع النفــط والغــاز.

بالإضافــة لذلــك، فقــد باشــرنا خــال عــام 2019 أول مشــروع مــن 
ويُعــد  المــاء.  تحــت  والصناعــة  والتركيــب  المســح  حــول  نوعــه 
ــراً بالنســبة لملاحــة، كــون تلــك الخدمــات تتطلــب  ذلــك إنجــازاً كبي
أنهــا خطــوة مهمــة  التقنيــة، كمــا  مســتوى عاليــً مــن الخبــرة 
ــة  ــدف حكوم ــع ه ــق م ــا يتس ــدرات، بم ــك الق ــن تل ــى درب توطي عل
قطــر الرامــي إلــى بنــاء اقتصــاد معرفــي كمــا ورد فــي رؤيــة قطــر 

.2030 الوطنيــة 

وفــي إطــار ســعينا لتعزيــز وتحســين العائــد علــى أصولنــا، فقــد 
قررنــا الاســتغناء عــن فــي بعــض الأصــول ذات الأداء المنخفــض. 
وبالرغــم أن هــذا المســعى سيســتمر خــال عامــي 2020 و2021، فقــد 
ــع  ــات البي ــا بإجرائ ــث قمن ــر، حي ــدم كبي ــق تق ــام 2019 تحقي ــهد ع ش
ــدات  ــن المع ــا م ــاحنة وغيره ــدد 100 ش ــن ع ــر م ــفن وأكث ــدد 6 س ع
ــول  ــي أص ــتثمار ف ــرنا الاس ــد باش ــه، فق ــت نفس ــي الوق ــة. وف الثقيل
جديــدة أكثــر تناســباً مــع اســتراتيجيتنا الراميــة إلــى العمــل بقاعــدة 
أصــول أكثــر مرونــة. ومــن هنــا، فقــد قمنــا أيضــً بزيــادة التأجيــر علــى 
ــول  ــارات أص ــر خي ــتخدام وتوفي ــز الاس ــدف تعزي ــر، به ــدى القصي الم

ــا. ــقة لعملائن ــة ومتناس مرن

شــركة  إلــى  التحــوّل  درب  علــى  مهمــة  خطــوات  خطينــا  لقــد 
الشــركات فــي  أوائــل  إلــى واحــدة مــن  التحــوّل  رقميــة. فبعــد 
ــة،  ــات الألي ــة للعملي ــول روبوتي ــتخدام حل ــي اس ــط ف ــرق الأوس الش
و نحــن نعمــل اليــوم مــع مايكروســوفت مــن أجــل بنــاء منصــة 
ــياء  ــت الأش ــي وإنترن ــذكاء الاصطناع ــتخدم ال ــة تس ــتية ذكي لوجس
التــي تعتمــد علــى بيئــة مايكروســوفت الســحابية. ويتجلــى هدفنــا 

ــل  ــن تفعي ــاً ع ــا فض ــات لدين ــاءة العملي ــز كف ــي تعزي ــك ف ــن ذل م
الحلــول الابتكاريــة الرقميــة لعملائنــا وإنشــاء مصــادر دخــل جديــدة.        

وتكريمــً لالتزامنــا الراســخ بصحــة وســامة مــكان العمــل، فقــد 
منحنــا مجلــس الســامة البريطانــي عــدد ســتة جوائــز »ســيوف 
ــتدامة  ــرف« للاس ــي »ش ــامة، و جائزت ــة والس ــز الصح ــرف« لتعزي الش
البيئيــة. وتجــدر الإشــارة إلــى أن ملاحــة هــي الشــركة الوحيــدة فــي 

ــز. ــن الجوائ ــدد م ــذا الع ــوز به ــن الف ــت م ــي تمكن ــم الت العال

و أود أن أتوجــه بجزيــل الشــكر إلــى مجلــس إدارة ملاحــة علــى 
دعمــه غيــر المحــدود وتشــجيعه، وإلــى زملائــي لتفانيهــم فــي 
ــام 2019  ــدار ع ــى م ــاهمت عل ــي س ــة الت ــم الدؤوب ــل وجهوده العم

ــً. ــة قُدم ــع ملاح ــي دف ف

ــر إلــى مقــام ســيدي حضــرة  ختامــً، اتوجــه بفائــق الشــكر والتقدي
صاحــب الســمو الشــيخ تميــم بــن حمــد آل ثاني، أميــر البــاد المفدى، 
وإلــى حكومتنــا الرشــيدة، لدعمهــم المســتمر وتوجيههــم الدائــم 

. لنا

عبد الرحمن عيسى المناعي
الرئيس والمدير التنفيذي

بسم الله الرحمن الرحيم
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 الايرادات التشغيلية (مليون ريال قطري)

ا�سطول

غـاز وبتـروكـيم

الطاقة الاستيعابية السنة  العدد  النوع  وحدة ا�عمال 
ناقلات منتجات نفطية

ناقلات غاز

منتجات نفطية
منتجات نفطية خام

غاز أمونيا
غاز مسال
غاز مسال

طبيعي مسال

الخليج
لنقل الغاز 

البترولي المسال

الترتيبات 
المشتركة في 

ناقلات الغاز 
الطبيعي المسال

ناقلات الغاز 
الطبيعي المسال 
المملوكة بالكامل

ناقــلاتالمجموع

الحصة من أرباح الشركات الزميلة والترتيبات
المشتركة (مليون ر.ق) 

• تمتلك ٣٦٪ من 
ناقلات (المساهم 

ا�كبر) 
• تمتلك حصة تتراوح ما 

بين ١٥-٣٠٪ من سبع 
ناقلات للغاز 

الطبيعي المسال 
في شركات عالمية. 
• تعمل هذه الناقلات 

وفق عقود تمتد على 
٢٥ عامًا. 

• تمتلك ٥٠٪ من أربع 
ناقلات غاز طبيعي 

عملاقة بالشراكة 
مع ناقلات.

• بنيت هذه الناقلات 
خلال عامي ٢٠٠٨ و٢٠٠٩

• تمتلك ٣٦٪ من ناقلات 
(المساهم ا�كبر) 

الناقلات

• تمتلك وتشغل 
ناقلتي منتجات 

نفطية  وناقلة خام 
واحدة

• تمتلك وتشغل 
ناقلة غاز طبيعي 

مسال/ أمونيا

ناقلات الغاز

ا�داء خــلال عــام ٢٠١٩

حقق قطاع الغاز والبتروكيماويات أداءً مميز· واستثنائي´ في عام ٢٠١٩، محققًا أرباحًا بلغت ٤٢٧ مليون ريال قطري مقارنةً مع صافي ربح ١٣٠ مليون 
ريال قطري للعام الماضي.

ارتفع الربح من حصتنا في شركة ناقلات بمقدار ٨٦ مليون ريال قطري نتيجة ل¼داء التشغيلي للشركة، وكذلك زيادة حصة ملاحة في الشركة. 
واستحوذت شركة ملاحة في فبراير ٢٠١٩ على حصة إضافية بنسبة ٦ ٪ في ناقلات، بإعادة توزيع استثمار رأس المال الذي تم الحصول عليه من 

قطاع كابيتال.

باÄضافة إلى ذلك، أبلت ناقلاتنا وحاملات الغاز العملاقة المملوكة بنسبة ٥٠٪ بلاءً حسنًا، وذلك نتيجة الزيادة الكبيرة في أسعار الشحن. وتعود 
أسباب هذه الزيادة إلى العقوبات المفروضة على بعض الدول والشركات، والمشاكل الجيوسياسية في الشرق ا�وسط، وزيادة طول المسافة 

بالطن لكل ميل، وزيادة حجم تصدير الغاز النفطي المسال من الولايات المتحدة ا�مريكية. 
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وكالات الشحن
• توفير خدمات 

الوكالة والتموين 
للسفن في 

المرافئ القطرية

• إجراء المسوح 
البحرية والحماية 

والتعويض لنوادي 
التأمين وا�عضاء 

دعم  المنصات 
البحرية

• تمتلك وتشغل رصيفين 
عائمين، ورافعة سفن 

بجانب الرصيف في 
مسيعيد، قطر

• تتضمن الخدمات إصلاح 
السفن، وخدمات 

التصنيع على الشاطئ 
وفي البحر، وخدمات 

الدعم السريع في 
المشاريع الخاصة بالغاز 

والبترول.

• العناية بسفن شركة 
ملاحة والسفن البحرية 

لعملاء الغاز والبترول 
المحليين والدوليين. 

شحن البضائع
السائبة

• تملك وتشغل ناقلة 
بضائع سائبة واحدة 
با¦ضافة إلى السفن 

المستأجرة

• تملك وتشغل سفن 
الحاويات، با¦ضافة 

إلى السفن  
المستأجرة.

• تملك و\أو تستأجر 
أسطولًا تزيد سعته 

على ١٣٠٠٠ حاوية.

• النقل البري في قطر، 
وشحن البضائع، 

والتخزين، والخدمات 
اللوجستية التعاقدية. 

• إقليميًا، لدينا عمليات 
شحن البضائع 

والتخزين في جبل 
علي في ا¦مارات 
العربية المتحدة. 

• تشغل محطة 
الحاويات ٧ وأرصفة 
البضائع العامة في 

مسيعيد.

الحصة من أرباح 
الشركات الزميلة 

والترتيبات 
المشتركة

(مليون ر.ق)

• تشغيل مشترك 
بين موانئ قطر 

(٥١٪) وملاحة (٤٩٪)

 الايرادات التشغيلية (مليون ريال قطري)

المجموع الخدمات
اللوجستية

ا�سطول

البحـريـة واللوجستيـة

شحن
الحاويات

القدرة الاستيعابية السنة  العدد  وحدة ا�عمال 

شحن حاويات

شحن البضائع السائبة

ا�داء خلال عـام ٢٠١٩

نمو صافي الربح وا¦يرادات في الخدمات البحرية واللوجستية ، حيث ارتفعت إيرادات عام ٢٠١٩ بـمقدار ٢٦ مليون ريال قطري، بينما ارتفع صافي الربح 
بـمقدار ٢١ مليون ريال قطري مقارنة بعام ٢٠١٨. 

لقد عززنا من موقعنا في وحدة شحن الحاويات في كافة ا�سواق البالغة ا�همية في الهند والخليج العربي، كما أننا دخلنا السوق ا�وروبي عبر 
تقديم خدماتنا في البحر ا�سود التي تعمل على خطوط فرعية تربط اليونان وتركيا وجورجيا وروسيا. وتجسّد هذه الخدمة التزام شركة ملاحة 

بتقديم خدمات سريعة وفعالة لعملائها وشركائها حول العالم. 

واصلنا في مجال الخدمات اللوجستية التركيز على تقديم الخدمات اللوجستية التعاقدية لعملاء النفط والغاز واللقطاع الصناعي، وتحسين عروض 
خدمات إمدادات الطرف الثالث. إن تكثيف عمليات التخزين لدينا في مدينة ملاحة اللوجستية ما يزال مستمرË، كما أننا نجحنا في التعاقد مع عميل 

أساسي في الربع ا�خير من عام ٢٠١٩.

خضع حوض بناء السفن خلال العام ٢٠١٩ للعديد من مشاريع التطوير والتجديد لزيادة الكفاءة التشغيلية وسبل السلامة وتوفير القدرة اللازمة للنمو. 
كما اقتنينا أيضًا رصيفًا عائمًا كبيرًا، وأضفنا مرافق وورش عمل جديدة، وتطوير رافعة سفن. سوف تستمر الاستثمارات وا�عمال في العام ٢٠٢٠.

تشمل ا�ولويات المشتركة عبر القطاع، والتي ستستمر حتى عام ٢٠٢٠ على ما يلي: 

• تعزيز القدرات التجارية لزيادة حجم المبيعات. 

• تطوير حلول مصممة خصيصًا لخدمة العملاء في ا�سواق التي نعمل بها. 

• زيادة كفاءة قاعدة ا�صول لدينا وخفض التكاليف.

• التحوّل الرقمي الذي يشمل تطبيقات منصة أوراكل السحابية الجديدة. 

ارتفعت نتائج حصتنا البالغة ٤٩٪ من كيوترمنالز (مشغل الميناء والمحطة المملوكة ملكية مشتركة) بمقدار ٩ مليون ريال قطري والتي تشكل جزءًا 
أساسيًا ومهمًا من النتائج ا¦جمالية للقطاع.
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• توزيع الوقود للسفن في 
المياة القطرية.

• هامش ربح منخفض.

كابيتال
 الايرادات التشغيلية (مليون ريال قطري)

التجارة
 الايرادات التشغيلية (مليون ريال قطري)

المجموع

17
9

19
5

21
8

11
4

27
6

15
6

19
6

10
3 21

7

51
7

67
2

20
17

20
18
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5

20
19

• عاملة في مجال الاستيراد بالجملة
• تمتلك شركة ملاحة ٥٠٪ من أسهم 

الشركة ، البيانات المالية مجمعة .

الشركة القطرية
للمحاجر ومواد البناء

الشركة القطرية
للمحاجر ومواد البناء • تضم عقارات تجارية وسكنية 

وأراض في قطر.
• برج من ٥٢ طابق� في الخليج

الغربي ، الدوحة.
• عقارات أصغر  حجم� توفر دخلاً

من الايجار.
• إنجاز مجمع سكني من ١٧٨ فيلا 

في نهاية عام ٢٠١٩. 

• تتألف من إستثمارات قطرية
•  ٤٫١ مليار ريال قطري في محفظة 
الاستثمارات المتاحة للبيع (حركة 

محدودة)
• ٥٦ مليون ريال قطري في محفظة 

محتفظ بها للتداول. 

المجموع
العقاراتالاستثمارات

مبيعات وقود السفن
• وكيل وموزع حصري 

للشاحنات  والمعدات 
الثقيلة.

• طرازات عالمية على غرار 
هينو، وسينيوجن، وتربرغ، 

ولوكينج

الوكالات التجارية
• موزع للمعدات البحرية مثل 

المحركات ، قطع الغيار 
وزيوت التشحيم.

• طرازات عالمية على غرار 
دوسان، كاسترول، فوكس، 

لوكويل

مركز الخدمات البحرية
• تشغيل وكالة سفر 

وسياحة في قطر

السياحة والسفر

سجلت كابيتال انخفاضًا في الربح بمقدار ٧٩ مليون ريال قطري مقارنة بالعام ٢٠١٨، وكان الانخفاض مدفوع� من وحدة الاستثمار نتيجة انخفاض 
توزيعات اÄرباح وانخفاض إيرادات المحفظة المحتفظ بها للمتاجرة نتيجة لتصفية اÄسهم المحتفظ بها للمتاجرة خلال الجزء اÄخير من عام ٢٠١٨. 

لقد تم إعادة توزيع استثمار رأس المال إلى قطاع الغاز والبتروكيماويات لزيادة حصة الشركة في ملكية ناقلات. 

أما على صعيد وحدة العقارات، وبالرغم من من تحديات السوق، فقد استطاعت من خلال المحفظة العقارية المتنوعة أن تحافظ على دخل ثابت 
مقارنة بالعام ٢٠١٨ ، واستمرار قوة نسب اÎشغال في المحفظة. كما أكملت الوحدة بناء مجمّع من ١٧٨ فيلا في عين خالد سيُطرح لËيجار في عام 

٢٠٢٠، ويتكون المجمع السكني من فلل شبه مفروشة تتألف من ثلاث وأربع غرف نوم معدة بأحدث التجهيزات. 

واجه قطاع التجارة ظروفًا صعبة للغاية، وأنهى عام ٢٠١٩ بنتائج مالية متدنية. 

كان انخفاض المبيعات وتدني هامش الربح من التحديات التي واجهت هذا القطاع، حيث تمنّع العملاء عن شراء معدات ثقيلة جديدة، وتأجيل 
عمليات الصيانة للمعدات الموجودة. باÎضافة إلى تدهور الجدارة الائتمانية للعملاء بحيث لم تلبي سقف الضوابط الداخلية؛ اÄمر الذي أثر سلبي� 
على المبيعات. وبالرغم من التحديات، وللحفاظ على الاستدامة والنمو في المستقبل، قام القطاع بالتوقيع على اتفاقيات جديدة في العديد 

من المبادرات التنموية في أواخر عام ٢٠١٩. 

ا�داء خلال عـام ٢٠١٩

ا�داء خلال عـام ٢٠١٩
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الخدمات البحـرية

• تمتلك وتشغل أسطولاً متنوع� من 
سفن الدعم البحري المتعددة

• إدارة وتشغيل أسطول متخصص 
جد� في سفن الدعم البحرية 

والغوص حسب الطلب.
• امتلاك وتشغيل صنادل بناء وسكن 

وحفر بدون منصة رفع.

• توفير خدمات صيانة وتصليح 
لقطاعي النفط والغاز تحت وفوق 

الماء.
• تمتلك فريق� من الغواصين 
والمهندسين المتخصصين

• دعم عمليات آبار النفط والغاز، 
سدها وتفكيك المستنفذة منها 

من خلال إدارة المشاريع والخدمات 
المساندة

• تنفيذ حلول مشاريع فوق وتحت 
الماء

الخـدمـــاتالخـدمـــاتاستئجـار السفـناستئجـار السفـن

 �• تمتلك و/ أو تشغل أسطولاً متنوع
من سفن الدعم في المرفأ وفي 

البحر.
• تنفيذ عملية الرسو، والسحب 
والارشاد، التحريك، وخدمات 

التعويم، على الشاطئ وفي البحر.

العمليات الخاصة
بالميناء البحري

العمليات الخاصة
بالميناء البحري

 الايرادات التشغيلية (مليون ريال قطري)

المجموع

ا�سطول

عمليات
الموانئ

السنة الرقم النوع الوحدات

قوارب ا°رشاد

قوارب القطر

قوارب المساعدة في الرسو

قوارب ا°رشاد

قوارب الخدمة

الرسو

قوارب القطر للمرفأ

قوارب ا°رشاد

قوارب القطر للمرفأ

1

4

1

1

1

6

3

4

5

2000

2001

2004

2007

2013

2013

2013

2014

2014

ا�داء خلال عـام ٢٠١٩

سجلت الخدمات  البحرية نموًا في ا°يرادات بمقدار ١٣٪ مقارنة بالعام ٢٠١٨، إلا أنها حققت صافي خسارة بلغت ٢٠٢ مليون ريال قطري. 

تعود أسباب الزيادة في ا°يرادات إلى ا¿ثر السنوي الكامل لاقتناء السفن البحرية الجديدة التي تم شراؤها في منتصف العام ٢٠١٨  با°ضافة إلى 
ارتفاع نسب استغلال وتشغيل السفن. با°ضافة إلى ذلك، قامت الشركة بتأجير وتشغيل أسطول من سفن الدعم البحري للمجموعة بما يعادل 

١٢٪ من إجمالي ا¿سطول، ويأتي المزج بين السفن المملوكة والمستأجرة في إطار استراتيجية القطاع لتنويع ا¿سطول. 

أما على الصعيد الخدماتي، فقد شهد القطاع زيادة في الطلب على خدمات الغوص والمسح تحت البحر وأعمال المشاريع وحاز على عدة 
عقود، وقامت الشركة بالتركيز على تقديم الخدمات المتخصصة في عام ٢٠١٩ وستسمر على هذا النحو في المستقبل. 

ظهرت ملاحة اكسبلور (صندل ذاتي الرفع مملوكة ومُشغّلة) في عام ٢٠١٩ في عدة مواقع في حقل شركة النفط الدولية في غرب أفريقيا، 
حيث تم توظيفها من قبل إحدى شركات النفط الكبرى، وتمكنت من العمل في ظروف مناخية ممطرة وسيئة للغاية، والعملاء سعداء للغاية 

بأدائها.

انخفاض قيمة السفن بمبلغ ٢٢٦ مليون ريال قطري قد طغى على تحسن ا¿داء التشغيلي، حيث أن الشركة - والصناعة ككل - لا تزال تتعافى 
من انهيار النفط في ٢٠١٥/٢٠١٤.

تـاريـخ ا�نشــاء ا�سطول
المجموعالنوع

سفن السلامة عند الطوارئ
قوارب القطر للمرسى لسفن ا°مداد

سفن مساندة لØعمال ا°نشائية
سفن دعم البناء 

سفن دعم عمليات الغوص
سفن مساندة للمنصات

قوارب القطر للدعم
قوارب القطر للمرسى 

سفن الدعم متعددة المهام 
سفن الدعم متعددة ا¿غراض

سفن التموين السريع
قوارب ا¿نقاذ

المجموع

2008 - 20022015 - 20092019 - 2015
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1
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5

1

2
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2

1

9

4
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1

4

4
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تقرير التأكيد المستقل المحدود
حول الالتزام بنظام حوكمة الشركات

 بيان الإدارة حول الالتزام
بنظام حوكمة الشركات

تقرير حوكمة الشركة

تقرير التأكيد المستقل المعقول
لضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية

 بيان الإدارة الخاص بضوابط
الرقابة الداخلية على التقارير المالية
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تقارير التأكيدات
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ــر حــول الالتــزام بنظــام حوكمــة الشــركات والمنشــآت  تقري
الرئيســية  الســوق  فــي  المدرجــة  المســاهمة  القانونيــة 

ــة ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــن هيئ ــادر ع الص

وفقــا للمــادة 24 مــن نظــام حوكمــة الشــركات المســاهمة 
المدرجــة فــي الســوق الرئيســية )“النظــام”( الصــادر عــن هيئــة 
قطــر للأســواق الماليــة )“هيئــة قطــر”( كَلّفَنــا مجلــس إدارة 
للقيــام  )“الشــركة”(  )ش.م.ع.ق.(  القطريــة  الملاحــة  شــركة 
إدارة  مجلــس  التــزام  تقييــم  علــى  محــدود  تأكيــد  بمهمــة 
الشــركة بقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات 

ذات الصلــة، متضمنــة النظــام كمــا فــي 31 ديســمبر 2019. 

مسؤوليات مجلس الإدارة

يتحمــل مجلــس إدارة الشــركة مســؤولية إعــداد تقريــر حوكمة 
ــادة  ــات الم ــن متطلب ــى م ــد الأدن ــي الح ــذي يغط ــركات ال الش
4 مــن النظــام. قــدّم مجلــس الإدارة “تقريــره حــول الالتــزام 
بقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة، 
متضمنــة )“البيــان”(، الــذي تمــت مشــاركته مــع كــي بــي إم جــي 
فــي 25 فبرايــر 2020، والــذي أرفــق كجــزء مــن تقريــر حوكمــة 

ــنوي. ــركات الس الش

تتضمــن هــذه المســؤولية صياغــة وتطبيــق والحفــاظ علــى 
الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بإعــداد وعــرض البيــان الخالــي مــن 

ــة. ــورة عادل ــري بص ــاء الجوه الأخط

مجلــس الإدارة مســؤول عــن ضمــان تدريــب الإدارة والموظفيــن 
وتحديــث  صحيــح،  بشــكل  البيــان  إعــداد  فــي  المشــاركين 
ــر  ــداد التقاري ــي إع ــرات ف ــح وأن أي تغيي ــكل صحي ــة بش الأنظم

تشــمل جميــع وحــدات الأعمــال المهمــة.

الالتــزام  عــن  أيضــا  المســؤولية  الإدارة  مجلــس  ويتحمــل 
أنشــطته. علــى  تنطبــق  التــي  واللوائــح  بالقوانيــن 

مسؤولياتنا

ــه الشــركة وإصــدار  ــان الــذي أعدت مســؤولياتنا هــي فحــص البي
ــتنادا  ــدود اس ــتقل مح ــد مس ــة تأكي ــن نتيج ــه يتضم ــر عن تقري
ــا  ــا وفق ــأداء مهمتن ــا ب ــا. قمن ــا عليه ــي حصلن ــات الت ــى الإثبات إل
للمعيــار الدولــي لعمليــات التأكيــد رقــم 3000، “عمليــات التأكيــد 
الماليــة  المعلومــات  مراجعــة  أو  تدقيــق  عمليــات  بخــاف 
التاريخيــة”، الصــادر عــن المجلــس الدولــي لمعاييــر التدقيــق 
ــا  ــراءات وأداءه ــط للإج ــار التخطي ــذا المعي ــب ه ــد. يتطل والتأكي
التأكيــد حــول مــا  للحصــول علــى مســتوى ذو معنــى مــن 
إذا كان البيــان معــروض بصــورة عادلــة، مــن جميــع الجوانــب 
الجوهريــة، وفقًــا للنظــام، كأســاس لنتيجــة التأكيــد المحــدود 

ــا. ــا إليه ــي توصلن الت

تقرير التأكيد المستقل المحدود
حول الالتزام بنظام حوكمة الشركات
إلى السادة المساهمين في شركة الملاحة القطرية ش.م.ع.ق.

كمــا نطبــق المعيــار الدولــي لضوابــط الجودة رقــم 1، وبنــاء عليه 
ــات  ــا السياس ــودة متضمنً ــط الج ــامل لضب ــام ش ــظ بنظ نحتف
والإجــراءات الموثقــة بخصــوص الالتــزام بالمتطلبــات الأخلاقيــة 
والتنظيميــة  القانونيــة  والمتطلبــات  المهنيــة  والمعاييــر 

ــا. ــول به المعم

وقــد التزمنــا بمتطلبــات الاســتقلالية والمتطلبــات الأخلاقيــة 
ــي  ــلوك الأخلاق ــد الس ــن قواع ــن )أ( و)ب( م ــي الجزأي ــرى ف الأخ
الصــادر  الاســتقلالية،  يتضمــن  الــذي  المهنييــن،  للمحاســبين 
عــن مجلــس معاييــر الســلوك الأخلاقــي الدوليــة للمحاســبين، 
المبنيــة علــى أســاس المبــادئ الأساســية للنزاهــة والموضوعيــة 
والســلوك  والســرية  الواجبــة  والعنايــة  المهنيــة  والكفــاءة 

ــي. المهن

الشــركة  لالتــزام  فهمنــا  علــى  المختــارة  الإجــراءات  تعتمــد 
بالنظــام والظــروف الأخــرى للمهمــة، ودراســتنا للمجــالات التــي 

ــة. ــاء جوهري ــا أخط ــأ عنه ــح أن تنش ــن المرج م

وفــي ســبيل التوصــل إلــى فهــمٍ لالتــزام الشــركة بقانــون هيئــة 
متضمنــة  الصلــة،  ذات  والتشــريعات  الماليــة  للأســواق  قطــر 
الاعتبــار  فــي  وضعنــا  للمهمــة،  الأخــرى  والظــروف  النظــام 
ــراءات  ــة إج ــرض صياغ ــان بغ ــداد البي ــتخدمة لإع ــة المس العملي

ــروف. ــك الظ ــوء تل ــي ض ــبة ف ــد مناس تأكي

الشــركة  التــزام  ملاءمــة  مــدى  تقييــم  مهمتنــا  وتضمنــت 
بقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة، 
متضمنــة النظــام، وتقييــم مــدى ملاءمــة الطــرق والسياســات 

ــان. ــداد البي ــي إع ــتخدمة ف ــاذج المس ــراءات والنم والإج

التأكيــد  بمهمــة  القيــام  فــي  المتبعــة  الإجــراءات  تختلــف 
المحــدود فــي طبيعتهــا وتوقيتهــا، وبصــورة أقــل فــي مداهــا، 
عــن مهمــة التأكيــد المعقــول. وبنــاءً علــى ذلــك، يقــل مســتوى 
التأكيــد الــذي تــم التوصــل إليــه فــي مهمــة التأكيــد المحــدود 
بشــكل كبيــر عــن التأكيــد الــذي يتــم التوصــل إليــه لــو تــم إجــراء 

مهمــة تأكيــد معقــول.

الأوجــه  تقييــم  تتضمــن  لا  المحــدود  تأكيدنــا  إجــراءات  إن 
الإدارة  مجلــس  طبقهــا  التــي  الإجــراءات  فعاليــة  أو  النوعيــة 

النظــام. بمتطلبــات  للالتــزام 

ــان، علــى ســبيل  تتضمــن الإجــراءات المتبعــة فــي مراجعــة البي
ــي: ــر، التال ــال لا الحص المث

للتحقــق  الإدارة  مجلــس  أجــراه  الــذي  التقييــم  مراجعــة   •
مــن التــزام الشــركة بقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة 

النظــام؛ متضمنــة  الصلــة،  ذات  والتشــريعات 

الإدارة  مجلــس  قدمهــا  التــي  المؤيــدة  الإثباتــات  مراجعــة   •
ــواق  ــر للأس ــة قط ــون هيئ ــركة بقان ــزام الش ــن الت ــق م للتحق

الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة، متضمنــة النظــام؛ و

• القيــام بإجــراءات إضافيــة عنــد الضــرورة للتحقــق مــن التــزام 
ــريعات  ــة والتش ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــون هيئ ــركة بقان الش
ذات الصلــة، متضمنــة النظــام )علــى ســبيل المثــال: مراجعــة 
سياســات وإجــراءات وممارســات حوكمــة الشــركات، وغيرهــا(.

ــق أو  ــراءات تدقي ــة إج ــة، بأي ــذه المهم ــن ه ــزء م ــم، كج ــم نق ل
مراجعــة أو تحقــق مــن البيــان أو الســجلات الأساســية الخاصــة 

بــه أو المصــادر الأخــرى التــي تــم اســتخراج البيــان منهــا. 

معلومات أخرى

التــي ســتدرج  المعلومــات  الأخــرى مــن  المعلومــات  تتكــون 
والــذي  للشــركة  الســنوي  الشــركات  حوكمــة  تقريــر  فــي 
ســيدرج  التقريــر.  هــذا  تاريــخ  بعــد  لنــا  إتاحتــه  المتوقــع  مــن 
البيــان وتقريــر التأكيــد المحــدود حولــه فــي تقريــر حوكمــة 
الشــركات الســنوي. إذا توصلنــا إلــى وجــود خطــأ جوهــري فــي 
تقريــر حوكمــة الشــركات الســنوي عنــد اطلاعنــا عليــه، فنحــن 

بإبــاغ الأمــر لمجلــس الإدارة. مطالبــون 

خصائص البيان والقيود عليه

لمجموعــة  العامــة  بالاحتياجــات  للوفــاء  البيــان  أُعــداد  تــم 
كل  يتضمــن  لا  قــد  ثــم  ومــن  المســتخدمين،  مــن  واســعة 
وجــه مــن أوجــه المعلومــات التــي قــد يعتبرهــا كل مســتخدم 

ــه. ــة ب ــة الخاص ــي البيئ ــة ف ــردي هام ف

المعايير
معاييــر هــذه المهمــة هــي تقييــم الالتــزام بقانــون هيئــة قطــر 

للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة، متضمنــة النظــام.

النتائج 

الأمــور  أســاس  علــى  إليهــا  توصلنــا  التــي  النتيجــة  تشــكلت 
التقريــر ورهنًــا بهــا. المُبيّنــة فــي هــذا 

نــرى أن الدليــل الــذي حصلنــا عليــه كافٍ ومناســب لتكويــن 
أســاس للنتيجــة التــي توصلنــا إليهــا.

ــا،  ــي أجريناه ــدود الت ــد المح ــراءات التأكي ــج إج ــى نتائ ــاءً عل وبن
لــم يتبــادر إلــى علمنــا مــا يجعلنــا نعتقــد أن مجلــس الإدارة لــم 

يعــرض بصــورة عادلــة، مــن جميــع الجوانــب الجوهريــة، التــزام 
الشــركة بقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة والتشــريعات 

ــمبر 2019. ــي 31 ديس ــا ف ــام كم ــة النظ ــة، متضمن ذات الصل

القيود على استخدام التقرير

ينبغــي ألا يعتبــر تقريرنــا مناســبًا للاســتخدام أو الاعتمــاد عليــه 
ــاف  ــا بخ ــوق علين ــب حق ــي ترتي ــب ف ــرف يرغ ــب أي ط ــن جان م
ــة لأي  ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــركة وهيئ ــي الش ــاهمين ف المس
غــرض وفــي أي ســياق. أي طــرف غيــر المســاهمين فــي الشــركة 
وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة يحصــل علــى تقريرنــا أو نســخة 
منــه، ويختــار الاعتمــاد عليــه )أو علــى أي جــزء منــه(، يقــوم بذلــك 
علــى مســؤوليته الشــخصية. ولا نقبــل أو نتحمــل أي مســؤولية 
آخــر بخــاف  أي طــرف  التــزام عــن عملنــا تجــاه  أي  ونرفــض 
ــة، أو  ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــركة وهيئ ــي الش ــاهمين ف المس
عــن تقريــر التأكيــد المحــدود المســتقل، أو النتائــج التــي توصلنــا 

إليهــا.

قطــر  ولهيئــة  الشــركة  فــي  للمســاهمين  تقريرنــا  أصدرنــا 
ــه أو  ــار إلي ــخ أو يُش ــن يُنس ــه ل ــاس أن ــى أس ــة عل ــواق المالي للأس
ــة  ــراض الداخلي ــق بالأغ ــا يتعل ــدا م ــا ع ــا )فيم ــه كليً ــح عن يُفص
للشــركة( أو جزئيًــا، دون الحصــول علــى موافقتنــا الخطيــة 

المســبقة.

25 فبراير 2020
الدوحة

دولة قطر	

جوبال بالاسوبرامانيام 
كي بي إم جي
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ــي،  ــق خارج ــة: مدق ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــن هيئ ــص م بترخي
ــم 120153 ــة رق رخص

المرفقــات: بيــان الإدارة حــول الالتــزام بالنظــام وقانــون هيئــة قطــر 
للأســواق الماليــة والتشــريعات ذات الصلــة، متضمنــة النظــام.
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ــك  ــي ذل ــا ف ــة، بم ــة ذات الصل ــريعات الهيئ ــون وتش ــكام القان ــي، وأح ــا الأساس ــة لنظامه ــال الملاح ــم امتث ــص تقيي ملخ
ــة: ــام الحوكم ــكام نظ أح

1. تقييم الامتثال للنظام الأساسي وأحكام القانون وتشريعات الهيئة ذات الصلة:

ــون  ــكام القان ــي، وأح ــام الأساس ــال للنظ ــن الامتث ــد م ــة للتأك ــي ملاح ــا ف ــول به ــات المعم ــن العملية/العملي ــرح ع ــي ش ــا يل فيم
وتشــريعات الهيئــة ذات الصلــة.

ــون  ــكام القان ــي و أح ــام الأساس ــكام النظ ــال لأح ــان الإمتث ــة لضم ــات الحوكم ــي تطبيق ــزز ف ــل مع ــار عم ــة إط ــركة ملاح ــدى ش ل
ــات  ــز تطبيق ــدف لتعزي ــه يه ــول ب ــل المعم ــار العم ــة. إط ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــن هيئ ــادر م ــة الص ــة ذات الصل ــكام الحوكم و أح

ــة: ــات التالي ــن المكون ــة و يتضم الحوكم

• النظام الأساسي للشركة

• الإطارالعام للحوكمة

• ميثاق مجلس الإدارة

• ميثاق السكرتارية

• قواعد السلوك المهني

• سياسة الإمتثال

• لجان مجلس الإدارة

• الرقابة الداخلية

• عضوية و مكافأت مجلس الإدارة

• إفصاح المجلس عن معاملات الأطراف ذات العلاقة.

التشريعات ذات الصلة لهيئة قطر للأسواق المالية التي تنطبق على ملاحة والتي قمنا بتقييم امتثالنا بها هي:

1. قانون هيئة قطر للأسواق المالية رقم 2012/8،

2. جميع لوائح و تشريعات الحوكمة ذات الصلة لقانون هيئة قطر للأسواق المالية. 
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ب- تقييم الامتثال لنظام الحوكمة تقرير التأكيد المستقل المحدود حول 
الالتزام بنظام حوكمة الشركات

 بيان الإدارة حول الالتزام
بنظام حوكمة الشركات
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للسنة المالية المنتهية في2019/12/31

تقرير حوكمة الشركة

حضرات السيدات والسادة المساهمين               المحترمين 

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

يسرني أن أقدم اليكم تقريرنا حول الحوكمة بشركة الملاحة 
المالية  للسنة  الشركة”(   “ أو  ملاحة”   “( ش.م.ع.ق  القطرية 
وفقاً  التقرير  إعداد  تم  لقد   .2019 ديسمبر   31 في  المنتهية 
للمواد )1 - 4( من نظام حوكمة الشركات والكيانات القانونية 
للأسواق  قطر  هيئة  عن  الصادر  الرئيسية  السوق  في  المدرجة 
المالية في 10 نوفمبر 2016 واللوائح والقوانين الأخرى ذات الصلة 
عن  الصادر  الحوكمة  نظام  يتطلب  عامة  بصورة  قطر.  بدولة 
هذا  باعداد  المدرجة  الشركات  ضمن  ملاحة  تقوم  أن  الهيئة 
التقرير وعرضه على المساهمين في اجتماع الجمعية العامة 

السنوية. 

يتكرر في  الجدد  المساهمين والمستثمرين  من اجل مصلحة 
هذا التقرير بعض المعلومات الواردة في تقرير العام الماضي 
هنا  عليكم  عرضها  نعيد  حيث  بالشركة،  الحوكمة  لنظام 

إلتزاماً بالمتطلبات النظامية. 

نظام  بمتطلبات  ملتزمة  الملاحة  شركة  أن  نعلن،  أن  ويشرفنا 
الحوكمة، ويقوم مجلس الادارة باستمرار وبالتعاون مع الادارة 
التنفيذية في اتخاذ كافة التدابير لتطوير نظم الادارة الرشيدة 

والافصاح لضمان ثقة المساهمين والمستثمرين في ملاحة.

والله ولي التوفيق ،،،

جاسم بن حمد بن جاسم جبر آل ثاني
رئيس مجلس الإدارة

نبــذة تــاريخيـــة 

أو  ملاحة«   «  ( ق  .ع.  م  ش.  القطرية  الملاحة  شركة  تأسست   -
قطرية  مساهمة  كشركة   1957 يوليو   5 في   ) الشركة«   «
اعمال  تضم  قطر.   بورصة  في  حالياً  أسهمها  تداول  ويتم 
الشركة أنشطة تشغيلية وتجارية في مجالات النقل البحري 
والوكالات الملاحية لشركات الملاحة الأجنبية بالإضافة إلى 
تقديم الخدمات البحرية وبيع الشاحنات الثقيلة والمعدات 
الصناعية وإصلاح السفن وتصنيع وتركيب المنشآت البحرية 
السفن  الدولي وتأجير  والنقل  البري  النقل  أعمال  كما تضم 
غير  العامة  الجمعية  واجازت  العقارات.  في  والاستثمار 
وبيع  وتملك  الشاحنات  تجارة  نشاط   2016 عام  في  العادية 
فروع   وللشركة  الشاحنات،  انواع  جميع  واستئجار  وتأجير 
بعض  تمارس  والتي  العربي  الخليج  دول  بعض  في  أخرى 

أنشطة الشركة .

- في عام 2010إستحوذت الشركة على كامل أسهم الشركة 
 %15 ملاحة  امتلكت  حيث  ق(  )ش.م.  البحري  للنقل  القطرية 
بالإستحواذ  ملاحة  قامت  ثم   الشركة  هذه  مال  رأس  من 
البحري  للنقل  القطرية  المتبقي من رأس مال الشركة  على 

)ش.م.ق( ويمثل ذلك 85% من رأس المال . 

للنقل  القطرية  الشركة  على  ملاحة  لإستحواذ  ونتيجة   -
ايضاً  مالكة  ملاحة  أصبحت  بالكامل  ق(  )ش.م.  البحري 

لكامل رأسمال شركة حالول للخدمات البحرية )ذ.م.م ( .

- يبلغ رأس مال شركة الملاحة القطرية المصرح عنه والمدفوع 
  1.145.252.000 على  موزع  قطري  ريال   1.145.252.000 بالكامل 

سهم. ويبلغ عدد موظفي الشركة حالياً 4.004  موظفين.

1-   مقدمة
بعض  وضع  يتطلب  الشركة  في  الحوكمة   نظام  إن  
الأنظمة والعمليات لتنفيذ السياسات والإجراءات والمعايير 
ومختلف  جهة  من  الإدارة  بين  العلاقات  تؤسس  التي 
وإدارتها  بالشركة  ترتبط  التي  والأطراف  المصالح  أصحاب 
من جهة أخرى ولزيادة الأرباح العائدة إلى مختلف الأطراف 
الشركة  أنشطة  على  الفعالة  والرقابة  التوجيه  خلال  من 
الحوكمة  إن  والموضوعية.  النزاهة  على  الحفاظ  مع 
هيكل  وضع  أن  على  التأكيد  الأوسع  بمفهومها  تعني 
بشكل  مواردها  إدارة  من  الشركة  يمكن  سوف  تنظيمي 
المعايير  تبني  تؤكد  وكذلك  قانوني،  إطار  في  أفضل 
البيانات  في  والثقة  والنزاهة  الشفافية  لتحقيق  الدولية 
في  والمقرضين  الدائنين  ثقة  تعزز  وبذلك  للشركة  المالية 
ضمن  معها  صفقات  في  للدخول  وتشجعهم  الشركة 
الملاحة  شركة  تؤمن  كما  الاستثمارية.   استراتيجياتهم 
مناسب  وإطار  أساسية  مبادئ  تطبيق  بضرورة  القطرية 
لنظام حوكمة الشركات والذي بدوره يساعد الشركة في 
تحقيق أهدافها عبر أفضل أداء، علاوة على ذلك من شأن 
ويعمل  والخارجية  الداخلية  العمل  بيئة  يحسن  أن  النظام 
والمسؤوليات  الأدوار  وتوزيع  المساهمين  حماية  على 
بطريقة مثالية  ويؤدي حتما إلى تحقيق المعنى الحقيقي 
وأصحاب  الشركة  ومصلحة  العامة  المصلحة  إعلاء  لمبدأ 

المصالح وتقديمها على أي مصلحة أخرى .

2-  الالتزام بمبادئ الحوكمة 
مع  يتوافق  بما  للحوكمة  ممارساتها  بتعزيز  ملاحة  تلتزم 
المعايير المحلية والدولية، كما يلتزم مجلس إدارة الشركة 
بوضع قواعد سليمة للرقابة والتي تستوفى أعلى معايير 
الإستقلالية والإشراف والشفافية وبذلك نحافظ على ثقة 
المستثمرين حالياً ومستقبلًا. ومن أجل تحقيق هذا الإلتزام 
الخارجي  التدقيق  مكاتب  بأحد  بالأستعانة  المجلس  قام 
ظل  في  الحوكمة  بتطبيقات  التقيد  لمتابعة  آلية  لوضع 
بصورة  للعمل  بها  للاستعانة  الجديد  الحوكمة  نظام 
الضوء  الحوكمة  تقرير  يلقي  الرقابة.  وتحسين  منتظمة 
على العناصر الأساسية لنظم الرقابة التي قمنا بتصميمها 
وتنفيذها وتم العمل بها للسنة المالية من 1 يناير 2019 إلى 

31 ديسمبر 2019.

المنتظمة  الدورية  بالمراجعة  المجلس  يلتزم  كما 
يجب  والتي  الداخلية  وإجراءاتها  ومواثيقها  لسياساتها 
العليا والموظفين  التنفيذية  على أعضاء المجلس والإدارة 

الالتزام بها.

قامت الشركة، كجزء من منهجيتها لحماية الأطراف ذوي 
المصلحة في الشركة وامتثالا لنظام الحوكمة الصادر عن 
لإدارة  مستقل  قسم  بإنشاء  المالية  للأسواق  قطر  هيئة 
بيئة  وتطوير  المخاطر  وتحليل  متابعة  بهدف  المخاطر 

الرقابة الداخلية للتأكد من تحقيق كافة أهداف الشركة.

كما قامت الشركة بوضع خطة بشأن تعاقٌب الموظفين 
وفقاً   2020 عام  في  الخطة  تنفيذ  يتم  بحيث  »ملاحة«  في 

للأهداف المتفق عليها.

والسياسات  الإجراءات  من  قائمة  الشركة  لدى  يوجد  كما 
الحوكمة  نظام  فاعلية  لضمان  وذلك  تطبيقها  يتم  التي 

بشركة الملاحة ومنها:

1-  سياسة إدارة المخاطر

2- سياسة مكافآت مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

3- سياسة تداولات الأشخاص المطلعين

4- سياسة توزيع الأرباح على المساهمين

5- سياسة العلاقات بين أصحاب المصالح الأخرى

6- سياسة ترشيح أعضاء مجلس الإدارة

7- سياسة التدريب لأعضاء مجلس الإدارة

8- سياسة الإمتثال والإطار والعمل

3- مجلس  الإدارة
مجلس  ميثاق  المتضمن  الشركة  حوكمة  نظام  إن 
يتوافق  المجلس،  أعضاء  من  والمعتمد  الحالي  الإدارة 
الجديد  الشركات  حوكمة  نظام  مواد  أحكام  مع 
وواجباتهم  الإدارة  مجالس  أعضاء  حقوق  على  المشتمل 
الإدارة  مجلس  أعضاء  واجبات  أهم  من  ومسؤولياتهم. 
للشركة  الوفاء  بواجب  الإدارة  مجلس  أعضاء  يلتزم  أن 
على  ومساهميها  الشركة  مصالح  وتغليب  ولمساهميها 
ويتعين  نية.  بحسن  دائماً  والعمل  الشخصية  مصالحهم 
عليهم العمل على أساس شفافية المعلومات وبالعناية 
والأهتمام اللازمين والعمل دائماً لمصلحة الشركة وجميع 
ومسؤولياتهم.  بواجباتهم  التزاماً  بفاعلية  المساهمين 
جميع  لتضمين  المجلس  ميثاق  بتحديث  المجلس  وقام 
المهام والمسؤوليات الواردة في نظام حوكمة الشركات 

الجديد.

الاستثمارية  السياسة  بتوجيه  الإدارة  مجلس  يقوم  كما 
إدارة  على  الإشراف  عن  مسؤول  وهو  لملاحة  العامة 
منح  لقد  لها.   الاستراتيجية  الأهداف  وضع  وعن  الشركة 
لإدارة  الضرورية  والصلاحيات  السلطات  كافة  المجلس 
الشركات  قانون  بموجب  أعمالها  كافة  وتسيير  الشركة 

التجارية والنظام الأساسي للشركة. 

1/3  تشكيل مجلس الإدارة
جميعهم  عضواً  عشر  أحد  من  الإدارة  مجلس  يتكون 
غير تنفيذيين وأكثر من ثلث اعضاء المجلس مستقلين. 
إعادة  ويجوز  سنوات،  ثلاث  منهم  كل  عضوية  تستمر 
النظام  إلى  استناداً  مرة  من  أكثر  العضو  انتخاب 
لقد  التجارية.   الشركات  وقانون  للشركة  الأساسي 
الإدارة  لمجلس   )2020-2019-2018( الحالية  الدورة  بدأت 

في 2018/3/18
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يبين الجدول أدناه المعلومات الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة

اسـم عضوت

المجلس والجهة 

التي يمثلها

المنصب 

بالمجلس

عــدد 

 الاسهم

 التي يمثلها

معلــومــات أخــرى

سعادة الشيخ/1

جاسم بن حمد بن 

جاسم جبر آل ثاني 

رئيس 

مجلس 

الادارة

ثاني 1,444,030 آل  جبر  جاسم  بن  حمد  بن  الشيخ/جاسم  سعادة  يتقلد 

إدارة  مجلس  رئيس  وهو   .2000 عام  منذ  الإدارة  مجلس  عضوية 

مصرف قطر الإسلامي، ويتمتع بعضوية مجلس إدارة شركة قطر 

للتأمين. وسعادته خريج كلية ساند هيرست العسكرية، بالإضافة 

إلي عدة دورات إحترافية في فنون الإدارة والشؤون المالية. )عضو 

غير تنفيذي – غير مستقل(

شركة قطر للبترول، 2

 ممثلا عنها

سعادة الشيخ/خالد 

بن خليفة بن جاسم 

فهد آل ثاني  

نائب رئيس 

مجلس 

الادارة

مجلس 98,639,640 عضوية  ثاني  آل  خليفة  بن  الشيخ/خالد  سعادة  يتقلد 

قطر  لشركة  التنفيذي  الرئيس  منصب  ويتبوأ   ،2012 منذ  الإدارة 

يتمتع  كما  القطرية،  الديار  شركة  إدارة  مجلس  رئيس  وهو  غاز، 

بعضوية مجلس إدارة شركة الخليج الدولية. )عضو غير تنفيذي – 

غير مستقل(

سعادة الشيخ/3

عبدالرحمن بن سعود 

آل ثاني

عضو

مجلس 

الادارة

تقلد سعادة الشيخ/عبد الرحمن بن سعود آل ثاني عضوية مجلس 2.522,480

الإدارة في عام 2018. ويشغل منصب وزير دولة في حكومة دولة 

إدارة  ومجلس  الوطني  قطر  بنك  إدارة  مجلس  عضو  وهو  قطر، 

شركة قطر للتأمين. وشغل سعادته سابقاً منصب رئيس الديوان 

الأميري. وهو حاصل على ماجستير في العلاقات الدولية. )عضو 

غير تنفيذي – مستقل(

سعادة السيد/علي 4

أحمد الكواري 

عضو

مجلس 

الادارة

منذ 510,000 الإدارة  مجلس  عضوية  الكواري  أحمد  السيد/علي  يتقلد 

في  والصناعة  للتجارة  وزيراً  سعادته  تعيين  تم  وقد   .2005 عام 

بنك  إدارة  مجلس  رئيس  منصب  أيضاً  يشغل  وهو   .2018 نوفمبر 

من  كل  في  الادارة  مجلس  رئيس  نائب  ومنصب   ، للتنمية  قطر 

عضو  منصب  أيضاً  ويشغل   ، قطر  وبورصة  للاستثمار  قطر  هيئة 

للبترول وناقلات )ممثلا ملاحة(  الإدارة في كل من قطر  مجلس 

ومجلس قطر للتطوير والبحوث والابتكار. وسابقاً شغل سعادته 

منصب الرئيس التنفيذي لمجموعة بنك قطر الوطني من 2013 الى 

2018. وسعادته حاصل على ماجيستير في إدارة نظم المعلومات 

الآلي  الحاسب  وعلوم  الرياضيات  في  بكالوريوس  إلى  بالإضافة 

)عضو غير تنفيذي – غير مستقل(

مؤسسة علي بن 5

علي، ممثلا عنها 

السيد/عادل علي بن 

علي

عضو

مجلس 

الادارة

يتقلد السيد/عادل علي بن علي عضوية مجلس الإدارة منذ عام 18,630,340

1994. وهو رئيس مؤسسة علي بن علي، ويتمتع بعضوية مجلس 

الإدارة في كل من الدوحة للتأمين وشركة الكهرباء والماء 

القطرية. وهو حاصل على بكالوريوس في الهندسة الكهربائية. 

)عضو غير تنفيذي – غير مستقل(

السيد/سعد محمد 6

سعد الرميحي

عضو

مجلس 

الادارة

يتقلد السيد/سعد محمد سعد الرميحي عضوية مجلس 460,000

الإدارة منذ عام 2010، ويتمتع بعضوية مجلس الإدارة في القطرية 

للصناعات التحويلية. وهو حاصل على بكالوريوس في التجارة 

والإقتصاد. )عضو غير تنفيذي –مستقل(

السيد/سليمان حيدر 7

سليمان الحيدر

عضو

مجلس 

الادارة

منذ 400,000 الإدارة  مجلس  عضوية  سليمان  حيدر  السيد/سليمان  يتقلد 

ويتمتع  إخوان،  سليمان  شركة  إدارة  مجلس  رئيس  وهو   .2003 عام 

عضو  وهو  قطر  في  الدولية  الخليج  شركة  إدارة  مجلس  بعضوية 

مجلس الإدارة في المجموعة الإسلامية القابضة. وهو حاصل على 

بكالوريوس إدارة الأعمال والإقتصاد. )عضو غير تنفيذي – مستقل(

المنصب بالشركة اسم عضو الإدارة التنفيذية ت

الرئيس والمدير التنفيذي السيد/عبدالرحمن عيسى المناعي 1

نائب الرئيس التنفيذي - الخدمات المساندة السيد/صالح عبدالله الهارون 2

نائب الرئيس التنفيذي - ملاحة لدعم المنصات والخدمات البحرية السيد/محمد عبدالله سويدان 3

نائب الرئيس التنفيذي - المالية والاستثمار السيد/أكرم بشير اسويسي 4

نائب الرئيس التنفيذي - ملاحة غاز وبتروكيم السيد/جوزيف كوتينهو 5

نائب الرئيس التنفيذي - ملاحة للبحرية واللوجستية السيد/ أنديرز لوند كريستنسن 6

نائب الرئيس التنفيذي -  تطوير واستراتيجية الشركة السيد/غوتام بيلور 7

رئيس التدقيق الداخلي السيد/عاصم الناصر 8

3- مجلس  الإدارة  )تابع(
1/3  تشكيل مجلس الإدارة )تابع(

اسـم عضوت
المجلس والجهة 

التي يمثلها

المنصب 
بالمجلس

عــدد 
 الاسهم

 التي يمثلها

معلــومــات أخــرى

السيد/حمد بن 8
محمد المانع 

رئيس 
مجلس 

الادارة

منذ 414,990 الإدارة  مجلس  عضوية  المانع  محمد  بن  السيد/حمد  يتقلد 
عام 2009. كما يشغل منصب الرئيس والعضو المنتدب لمجموعة 
شركات محمد الحمد المانع، ويتمتع بعضوية مجلس الإدارة في 
التأمين.  وإعادة  للتأمين  القطرية  والشركة  الدوحة  بنك  من  كل 
غير  )عضو  الأعمال.  إدارة  في  جامعي  مؤهل  على  حاصل  وهو 

تنفيذي – غير مستقل(

د. /مازن جاسم 9
الجيدة 

نائب رئيس 
مجلس 

الادارة

عام 3,295,120 منذ  الإدارة  مجلس  عضوية  الجيدة  جاسم  د./مازن  يتقلد 
وشريك،  القابضة  للجيدة  التنفيذي  المجلس  رئيس  وهو   .2009
والعلوم  للتربية  قطر  مؤسسة  إدارة  مجلس  بعضوية  ويتمتع 
وتاريخ  التجاري  الاقتصاد  في  الدكتوراة  يحمل  المجتمع.  وتنمية 

الشرق الأوسط. )عضو غير تنفيذي – مستقل(

السيد/سلمان عبد 10
الله عبد الغني آل 

عبد الغني

عضو
مجلس 

الادارة

الإدارة 848,240 مجلس  عضوية  الغني  عبد  عبدالله  السيد/سلمان  يتقلد 
منذ عام 2015. وهو مستشار المشاريع لمجلس إدارة حضارة ورئيس 
الكهرباء  شركة  إدارة  مجلس  بعضوية  ويتمتع  الأمناء،  مجلس 
السيد/سلمان  ويشغل  القطرية،  للملاحة  ممثلًا  القطرية  والماء 
منصب نائب رئيس مجلس الإدارة في بنك قطر الأول. وهو حاصل 

علي بكالوريوس في الهندسة. )عضو غير تنفيذي – مستقل(

شركة علي بن 11
خليفة الهتمي 

وشركاه ممثلا عنها 
السيد/هتمي علي 

خليفة الهتمي 

عضو
مجلس 

الادارة

عام 7,250,000 منذ  الإدارة  مجلس  عضوية  الهتمي  هتمي  السيد  يتقلد 
وهو  وشركاءه.  الهتمي  خليفة  بن  على  شركة  عن  ممثلا   2018
الهتمي  بن خليفة  الإدارة في مجموعة علي  أيضاً عضو مجلس 
شركة  في  الإدارة  مجلس  عضوية  سابقاً  شغل  كما  وشركاءه، 
الدوحة للتأمين وشركة ناقلات وشركة بروة العقارية، وهو رئيس 
مجلس إدارة شركة الهتمي للتطوير العقاري. كما يشغل منصب 
عضو مجلس الإدارة بمجموعة الميرة.والسيد/هتمي حاصل على 

بكالوريوس في إدارة الأعمال.
 )عضو غير تنفيذي – غير مستقل(

يبين الجدول أدناه المعلومات الخاصة بأعضاء الإدارة التنفيذية العليا:
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3- مجلس  الإدارة  )تابع(
2/3  سلطات المجلس 

اللازمة  السلطات  بأوسع  الإدارة  مجلس  يتمتع 
وأهداف  الاستراتيجية  الأهداف  وتحديد  لمراجعة 
الشركة  أهداف  لتحقيق  مسؤوليته  ويتولى  الشركة 
بواسطة  الاستراتيجيات  تنفيذ  مراقبة  خلال  من 
الشركات  قانون  في  ورد  وحسبما  التنفيذية،  الإدارة 
مجلس  يقوم  للشركة  الأساسي  والنظام  التجارية 
إجتماع  إلى  المساهمين  بدعوة  العادة  في  الإدارة 
للحصول  العادية  غير  أو  العادية  العامة  الجمعية 
على موافقتها لإصدار القرارات التي تكون خارج نطاق 
الإدارة  مجلس  رئيس  يمارس  المجلس.و  سلطات 
الرئيس  مسؤوليات  عن  منفصلة  بصورة  مسؤولياته 
العادة  في  تعيينه  يتم  والذي  للشركة  التنفيذي 
التنظيمى  الهيكل  بأن  علما  الإدارة،  مجلس  قبل  من 
على  منهما  لكل  الوظيفية  المهام  يوضح  للشركة 

حدة.

3/3  واجبات رئيس مجلس الإدارة 
للنظام  وفقاً  الإدارة  مجلس  رئيس  واجبات  من 
سبيل  على  الإدارة  مجلس  وميثاق  للشركة  الأساسي 
حسن  عن  مسؤولًا  يكون  أن  الحصر،  وليس  المثال 
وفعّالة،  صحيحة  بطريقة  الإدارة  مجلس  عمل  سير 
الإدارة  مجلس  أعضاء  حصول  يضمن  أن  ذلك  في  بما 
المجلس  بعمل  المتعلقة  الكاملة  المعلومات  على 
في الوقت المناسب. كما يضمن رئيس مجلس الإدارة 
صحيح  بشكل  الأساسية  المسائل  جميع  مناقشة 
وفعّال، والموافقة على جدول أعمال كل إجتماع من 
أية مسألة  الأعتبار  المجلس كما يأخذ في  إجتماعات 
ويجوز  الإدارة،  مجلس  أعضاء  من  عضو  أي  يطرحها 
في  آخر  عضو  إلى  المهمة  هذه  الرئيس  يفوض  أن 

المجلس.

4/3  إجتماعات مجلس الإدارة
الدورية وفقاً لجدول  يعقد مجلس الإدارة اجتماعاته 
هذه  عدد  يقل  لا  أن  يجب  المجلس.  قبل  من  معتمد 
الإجتماعات عن ستة اجتماعات كل سنة وفقاً للنظام 
حالة  في  المجلس  يصدر  كما  للشركة.  الأساسي 
ثم  بالتمرير  قرارات  الاستعجال  ولدواعي  الضرورة 
لقانون  وفقاً  اللاحق  الاجتماع  بمحضر  تضمينها  يتم 

الشركات التجارية لدولة قطر.

من  دعوة  على  بناءً  الإدارة  مجلس  اجتماع  عقد  يتم 
غياب  حالة  في  الرئيس  نائب  أو  الإدارة  مجلس  رئيس 
مجلس  لإجتماع  الدعوة  تتم  أن  يمكن  كما  الرئيس، 
الإدارة إذا طلب اثنان من أعضاء المجلس الدعوة لعقد 
الجلسة  تاريخ  قبل  الدعوات  ترسل  المجلس.  إجتماع 
بسبعة أيام على الأقل ويرفق معها قائمة بالمواضيع 
هذه  تفاصيل  مع  الإجتماع  في  بحثها  المقرر 
إجتماعات  ستة  الإدارة  مجلس  عقد  لقد  المواضيع. 

خلال  بالتمرير  اُصدرت  التي  القرارات  بعض  إلى  إضافة 
السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2019.

5/3  أمين سر المجلس 
لمجلس  سر  أمين  بتعيين  الإدارة  مجلس  قام  لقد 
وهو  المجلس،  لرئيس  المباشر  الإشراف  تحت  الإدارة 
خبرة  لديه  قانوني  محاسب  شهادة  على  حاصل 
الشركات  شؤون  تولي  وفي  الشركة  في  طويلة 
حوكمة  أعمال  في  خبرة  إلي  بالإضافة  المدرجة 
على  ومنها  الإدارة  مجالس  وسكرتارية  الشركات 
جدول  بمواضيع  الخاصة  البيانات  إعداد  المثال  سبيل 
الدعوات  إيصال  وتأمين  الإدارة  مجلس  اجتماع  أعمال 
، وتدوين  المجلس  إلى كافة أعضاء  الإجتماع  لحضور 
وتوزيع  وحفظها  الإدارة  مجلس  اجتماعات  محاضر 
قرارات مجلس الإدارة بعد اعتمادها من قبل المجلس 
كذلك  مكلف  السر  وأمين  المختصة.  الإدارات  على 
نتائج  عن  تقرير  وتقديم  القرارات  تلك  تنفيذ  بمتابعة 
لغرض  اجتماع  كل  في  الإدارة  لمجلس  المتابعة  تلك 
عن  تصدر  التي  القرارات  كافة  تنفيذ  ولضمان  الإطلاع 
أي  تنفيذ  دون  حالت  التي  الأسباب  بيان  أو  المجلس، 
وتوزيع  تقديم  من  التأكد  السر  أمين  على  يجب  قرار. 
لطلبات  وفقا  بالشركة  العلاقة  ذات  المعلومات 

أعضاء مجلس الإدارة.

من  الاستفادة  الإدارة  مجلس  أعضاء  لجميع  ويمكن 
تعيين  يجوز  لا  ومشورته.  المجلس  سر  أمين  خدمات 
أمين سر المجلس أوإنهاء خدمته إلا بموجب قرار صادر 

عن مجلس الإدارة.

6/3  مكافآت مجلس الإدارة 
للمادة  وفقاً  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافأة  تحدد 
من   )119( والمادة  للشركة  الأساسي  النظام  من   )40(
قانون الشركات التجارية واسترشاداً بنظام الحوكمة 
تحديد  طريقة  للشركة  الاساسي  النظام  »يبين 
مكافآت اعضاء مجلس الادارة على الا تزيد نسبة تلك 
خصم  بعد  الصافي  الربح  من    ٪)5( على  المكافآت 
لا  ربح  وتوزيع  القانونية  والاستقطاعات  الاحتياطات 
على  المدفوع  الشركة  مال  رأس  من   ٪)5( عن  يقل 
المساهمين«. كما يقوم مجلس الإدارة باقتراح مقدار 
البدلات النقدية لأعضاء المجلس اللذين يكلفون بأية 
مسؤوليات إدارية داخل الشركة وذلك طبقا لسياسة 
مكافآت  عن  الإفصاح  ويتم  الإدارة.  مجلس  مكافآت 
السنوي  بالتقرير  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس 

المجمع للشركة.

3- مجلس  الإدارة )تابع(
7/3  أعمال المجلس وواجباته الأخرى  

والإستثمار  الإستراتيجية  اللجنة  أعضاء  حضور  ضمان 
التدقيق  ولجنة  والمكافآت  الترشيحات  ولجنة 
المدققين  الداخليين وممثلين عن  وحضورالمدققين 

الخارجين في إجتماعات الجمعية العامة.

مجلس  لأعضاء  نقاشية  حلقة  المجلس  يعقد 
حصول  لضمان  مرئي  عرض  تتضمن  الجدد  الإدارة 
الشركة  لأنشطة  واضح  فهم  على  المجلس  أعضاء 

وعملياتها وإدراك مسؤولياتهم تماما.
الجيد  الإدراك  عن  مسئولون  الإدارة  مجلس  أعضاء 
لدورهم وواجباتهم وأن يثقفوا أنفسهم عن الامور 
بعمليات  المتعلقة  والصناعية  والتجارية  المالية 
المجلس  على  الغرض  لهذا  وانشطتها.  الشركة 
ورسمية  مناسبة  تدريبية  دورات  على  المصادقة 
المجلس  اعضاء  مهارات  دعم  بهدف  وعقدها 

وحصيلتهم المعرفية.

مطلعين  دائماً  الأدارة  مجلس  أعضاء  يظل  أن  يجب 
أفضل  وعلى  الحوكمة  مجال  في  التطورات  على 

الممارسات في هذا الخصوص.

اجتماعات  بحضور  الإدارة  مجلس  أعضاء  يلتزم 
أحكام  تطبق  الغياب  حالة  في  بانتظام.  المجلس 
للشركة  الأساسي  النظام  من   )36( رقم  المادة 

وميثاق مجلس الإدارة. 

8/3  تعيين أعضاء مجلس الإدارة 
التجارية  الشركات  قانون  في  الواردة  للشروط  وفقاً 

والنظام الأساسي للشركة، يجب مراعاة ما يلي: 

وفقاً  الإدارة  مجلس  أعضاء  وتعيين  ترشيح  يتم 
التجارية  الشركات  قانون  عليها  ينص  التي  للأجراءات 

والنظام الأساسي للشركة.

عام  في  ترشيحات  لجنة  بأنشاء  الإدارة  مجلس  قام 
بعد  المجلس  أعضاء  بين  من  تشكيلها  أعيد  ثم   2014
لجنة  تقوم   .2018/3/18 في  الإدارة  مجلس  إنتخابات 
لإنتخابات  الترشيح  طلبات  في  بالتدقيق  الترشيحات 
مطابقتها  من  والتأكد  الأدارة  مجلس  عضوية 
للشروط الواردة في قانون الشركات التجارية والنظام 
مطابقتها  من  التأكد  وكذلك  للشركة،  الأساسي 
بأن  )علماً  الحوكمة،  ميثاق  من   )5( رقم  المادة  لنص 
اللجنة لا يعني حرمان أي مساهم  الترشيح بواسطة 

في الشركة من حقه في أن يُرشح أو يترشح(.

بين  الاعتبار، من  بعين  الترشيحات  تأخذ لجنة  أن  يجب 
الوقت  تخصيص  على  المرشحين  قدرة  أخرى،  أمور 
المجلس،  في  كأعضاء  بواجباتهم  للقيام  كافي 
ومعرفتهم  الذاتية  مهاراتهم  الى  بالإضافة 
وخبرتهم ومؤهلاتهم المهنية والتقنية والأكاديمية 
المبادئ   « الاعتبار  في  تأخذ  أن  ويمكن  وشخصيتهم. 
الإدارة«  مجلس  أعضاء  لترشيح  الصحيحة  التوجيهية 

والتي تكون خاضعة لتعديلات الهيئة من وقت لآخر.

4- لجان مجلس الإدارة
يقوم مجلس الأدارة بإنشاء لجان المجلس وتقييم أدائها 
كل  وفي  الحوكمة.  نظام  في  الواردة  المعايير  على  بناء 
الأحوال تتولى لجان مجلس الإدارة مساعدة مجلس الإدارة 
العامة للمجلس  بالمسؤوليات  في تنفيذ مهامه، والوفاء 

بإدارة الشركة. 

له  تابعة  لجان  ثلاثة  بتشكيل  الإدارة  مجلـس  قام  وقد 
المجلس،  ومسؤوليات  واجبات  تنفيذ  ولتيسير  لمساعدته 

واللجان هي:
1- اللجنة الإستراتيجية والإستثمار.

2- لجنة التدقيق.

3- لجنة الترشيحات والمكافآت.

بإيجاز  وتصف  اللجان  هذه  تشكيل  تبين  التالية  الجداول 
المهام الموكلة لكل لجنة:

1/4  اللجنة الإستراتيجية والإستثمار
تم تشكيل هذه اللجنة في شهر مارس 2009 ثم أعيد 
تشكيلها في كل دورات المجلس اللاحقة حيث أعيد 
مجلس  إنتخابات  بعد  المجلس  أعضاء  من  تشكيلها 
الإدارة في 2018/3/18. وطبقا لميثاق لجنة الإستراتيجية 
على  الإشراف  اللجنة  واجبات  أهم  من  والإستثمار، 
نطاق  فوق  قيمتها  تكون  التي  الاستثمارية  الأنشطة 
التنفيذي  والرئيس  الإدارة  مجلس  رئيس  صلاحيات 
مستقبلية،  مخاطر  أية  من  الشركة  لحماية  وذلك 
والتي تقوم بدورها برفع توصيتها إلى مجلس الإدارة 
في هذا الشأن، وقامت اللجنة بعقد أربعة إجتماعات 
خلال عام 2019، فيما يلي أسماء السادة /أعضاء اللجنة .
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4- لجان مجلس الإدارة
1/4   اللجنة الإستراتيجية والإستثمار  )تابع(

2/4  لجنة التدقيق
بين  أعيد تشكيلها من  اللاحقة،  حيث  المجلس  أعيد تشكيلها في كل دورات  اللجنة في عام 2003 ثم  تم تشكيل هذه 
في  الإدارة  مجلس  بمساعدة  التدقيق  لجنة  مهام  وتتمثل    .2018/3/18 في  الإدارة  مجلس  إنتخابات  بعد  المجلس  أعضاء 
مسؤولياته الإشرافية من خلال مراجعة المعلومات المالية التي تقدم للمساهمين والجهات الأخرى وكذلك متابعة نتائج 
التدقيق الداخلي ونتائج وملاحظات أعمال التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي، والتحقق من التزام كافة إدارات  وأقسام 
الشركة  وجميع العاملين فيها بتنفيذ سياسات مجلس الإدارة والتقيد بالقوانين والنظم والتعليمات. تقوم لجنة التدقيق 
بتقديم تقارير دورية إلى مجلس الإدارة عن نتائج أعمالها، لا تضم لجنة التدقيق في عضويتها أي شخص سبق أن عمل لدي 

المدقق الخارجى، وقامت اللجنة بعقد ستة إجتماعات خلال عام 2019. 

فيما يلي أسماء السادة / أعضاء اللجنة:

وقد قام المجلس بتحديث ميثاق لجنة التدقيق لجعله متوافقا مع متطلبات نظام الحوكمة الجديد.

3/4  لجنة الترشيحات والمكافآت 
الترشيحات  لجنة  وهي  واحدة  لجنة  تصبح  بحيث   2018 عام  في  والمكافآت  الحوافز  لجنة  مع  الترشيحات  لجنة  دمج  تم 
والمكافآت وتتمثل مهام لجنة الترشيحات في تدقيق طلبات الترشيح التي يتقدم بها المساهمون للأشتراك في إنتخابات 
مجلس الأدارة، والتحقق من مطابقة تلك الطلبات للشروط    والضوابط المقررة بموجب قانون الشركات التجارية والنظام 
الأساسي للشركة ونظام حوكمة الشركات، كما تقوم اللجنة بتقديم اقتراحاتها لعرض تلك الطلبات للانتخاب بأجتماع 

الجمعية العامة.

كما تتمثل واجبات لجنة المكافآت في وضع سياسة المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وموظفي الشركة 
الأرباح  اعتمادا على  التنفيذية  الإدارة  يتم تحديد مكافآت  السياسات بصورة سليمة.  تنفيذ هذه  بالمراقبة، لضمان  والقيام 
اللجنة  المالية، والتي تقوم بدورها برفع توصيتها إلى مجلس الإدارة في هذا الشأن، وقامت  المتحققة في نهاية السنة 

بعقد إجتماعان خلال عام 2019 .

فيما يلي أسماء السادة /أعضاء لجنة الترشيحات والمكافات:

المنصب اسم العضو ت

رئيس مجلس الإدارة – رئيس اللجنة الإستراتيجية والإستثمار الشيخ/جاسم بن حمد بن جاسم جبرآل ثاني 1

نائب رئيس مجلس الإدارة - عضو اللجنة الإستراتيجية والإستثمار الشيخ/خالد بن خليفة آل ثاني 2

عضو مجلس الإدارة - عضو اللجنة الإستراتيجية والإستثمار السيد/علي أحمد الكواري 3

عضو مجلس الإدارة - عضو اللجنة الإستراتيجية والإستثمار السيد/عادل علي بن علي 4

عضو مجلس الإدارة - عضو اللجنة الإستراتيجية والإستثمار السيد/حمد بن محمد المانع 5

المنصب اسم العضو ت

عضو مجلس الإدارة - رئيس  لجنة التدقيق السيد/سليمان حيدر سليمان 1

عضو مجلس الإدارة  - عضو لجنة التدقيق د./مازن جاسم الجيدة 2

عضو مجلس الإدارة  - عضو لجنة التدقيق السيد/سلمان عبدالله عبد الغني 3

المنصب اسم العضو ت

عضو مجلس الإدارة - رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت السيد/عادل علي بن علي 1

عضو مجلس الإدارة - عضو لجنة الترشيحات والمكافآت الشيخ/عبدالرحمن بن سعود آل ثاني  2

عضو مجلس الإدارة - عضو لجنة الترشيحات والمكافآت السيد/سعد محمد الرميحي 3

4- لجان مجلس الإدارة )تابع(
3/4  لجنة الترشيحات والمكافآت )تابع(

إصدار  تشكيلها،  عند  الترشيحات  لجنة  على  يتعين 
ونشر إطار عملها بشكل يبين سلطتها وعملها وفقا 
لميثاق لجنة الترشيحات الذي اعتمده مجلس الأدارة .

ذاتي  تقييم  إجراء  الترشيحات  لجنة  عمل  يتضمن 
للتقييم  آلية  وضع  تم  وقد  المجلس  لأداء  سنوي 

الذاتي لمجلس الإدارة .

شروط  أية  مراعاة  الترشيحات  لجنة  على  يجب  كما 
أو متطلبات تتعلق بترشيح أو انتخاب أو تعيين أعضاء 

مجلس الإدارة صادرة عن أية سلطة أخرى.

الترشيحات  لجنة  ميثاق  بتحديث  المجلس  قام  وقد 
نظام  متطلبات  مع  متوافقا  ليجعله  والمكافآت 
الى  سنوي  تقرير  رفع  ومنها  الجديد  الحوكمة 

المجلس يتضمن تقييم آداء أعضاء مجلس الإدارة. 

شركة  قامت  الإدارة  مجلس  لجان  إلى  بالإضافة 
لجان  بتشكيل  العام  الحوكمة  إطار  وضمن  ملاحة 

إدارية معينة للإشراف على أنشطة العمل الرئيسية. 

5- التدقيق الداخلي
1/5   خطة التدقيق الداخلي

التدقيق  مدير  يقوم  مالية  سنة  كل  بداية  قبل 
المبنية على  الداخلي  التدقيق  بإعداد خطة  الداخلي 
برنامج  الخطة  تتضمن  حيث  المخاطر  دراسة  أساس 
بها  المرتبطة  المقترحة  والموازنة  التدقيق  اعمال 

وعرضهما على لجنة التدقيق لإعتمادها.

تغطي خطة وبرنامج التدقيق جميع وحدات الاعمال 
من  الشركة  أنشطة  من  أي  يستثنى  ولا  بالشركة، 
ولموظفي  الداخلي،  التدقيق  إدارة  عمل  نطاق 
التدقيق الداخلي حرية كاملة ودون قيد لفحص أية 
وثائق أو سجلات يرون في ذلك ضرورة لأداء واجبهم.

وبرامج  خطط  بتنفيذ  الداخلي  التدقيـق  إدارة  تلتزم 
وتقدم   ، التدقيق  لجنة  تعتمدها  التي  التدقيق  عمل 
الداخلي  الضبط  بيئة  حالة  حول  دورية  تقارير  الادارة 
التدقيق،  لجنة  إلى  وتوصياتها  بملاحظاتها  واهم 
إلى  دورية  تقارير  برفع  التدقيق  لجنة  تقوم  حيث 
مجلس الإدارة تتضمن الأمور الهامة الخاصة بالتدقيق 
الإدارة وجود نظام فعال  يثبت لمجلس  وتقديم ما 

للرقابة الداخلية بالشركة.

2/5  واجبات ومسؤوليات إدارة التدقيق الداخلي.
تزويد  في  الداخلي  التدقيق  إدارة  مسؤولية  تتمثل 
مجلس إدارة الملاحة من خلال لجنة التدقيق بتأكيد 
وعناصر  الحوكمة،  نظام  فعالية  حول  معقول 
ملاحة  في  المخاطر  إدارة  وأنظمة  الداخلية،  الرقابة 

وكافة شركاتها التابعة .

التامة غير  بالإستقلالية  الداخلي  التدقيق  إدارة  تتمتع 
المقيدة كي تتمكن من اداء عملها دون تقييد وابداء 
المباشرة  تبعيتها  خلال  من  وذلك  بموضوعية  رايها 
شركة  إدارة  مجلس  عن  المنبثقة  التدقيق  للجنة 

داعماً  دورأً  الشركة  إدارة  وتلعب  القطرية،  الملاحة 
استقلالية  لضمان  وذلك  الداخلي  التدقيق  لادارة 

التدقيق الداخلي.

المراجعة  عن  مسؤولة  الداخلي  التدقيق  إدارة  إن 
المستقلة للقوائم المالية للشركة وكذلك السجلات 
بالمركز  الداخلية  والضوابط  والإجراءات  والنظم 
الرئيسي وأي مقر آخر للشركة وأن ترفع تقارير بنتائج 

أعمالها إلى لجنة التدقيق.

الداخلي تقييم عناصر  التدقيق  إدارة  من مسؤوليات 
الرقابة الداخلية المسؤولة عن منع اساءة استخدام 
أصول الشركة وموجوداتها، وأن تجري جرداً مفاجئاً 
للمبالغ  جرد  إجراء  وكذلك  بالمخازن  البضاعة  لبنود 
من  للتأكد  هذا  كل  يتم  المواقع.  بمختلف  النقدية 
الوجود الفعلي لتلك الموجودات ومن أنها مسجلة 
بضمان  الداخلية  الرقابة  وتقوم  صحيحة،  بطريقة 
والإجراءات  بالسياسات  التشغيل  عمليات  تقيد 
قوية  داخلية  ضوابط  تتضمن  والتي  المعتمدة 
التدقيق  ويلعب  التشغيل،  عمليات  من  عملية  لكل 
وفعالية  سلامة  وتعزيز  دعم  في  دوراً  الداخلي 

مختلف الوحدات التجارية.

التحقق  عن  مسؤولة  الداخلي  التدقيق  إدارة  إن 
واجراءات  سياسات  مع  الشركة  أنشطة  توافق  من 
في  بها  المعمول  القوانين  مع  وكذلك  الشركة 
الموقعة  العقود  الناجمة عن  دولة قطر والإلتزامات 
المعايير  أفضل  الشركة  واتباع  الشركة  قبل  من 

والممارسات التجارية.

تقييم  عن  كذلك  مسؤولة  الداخلي  التدقيق  إدارة 
توافق  مدى  لتحديد  بالشركة  التشغيل  إجراءات 
توافق  مدى  وتحديد  الموضوعة  الأهداف  مع  النتائج 

تطبيق الإجراءات مع الخطط المعتمدة.

من مسؤوليات إدارة التدقيق الداخلي كذلك القيام 
الخاصة  الالكترونية  النظم  تصميمات  بتقييم 
كفاءة  مدى  تحدد  لكي  بالشركة،  البيانات  بمعالجة 

وفعالية نظام الرقابة الداخلية .

6- المدقق الخارجي 
العامة  الجمعية  قبل  من  الخارجي  المدقق  تعيين  تم 
إجتماع  خلال  الإدارة،  مجلس  توصية  على  بناء  للشركة 
أعتمد   .  2018 مارس   18 في  عقد  الذي  العامة  الجمعية 
 KPMG/ السادة  تعيين  إعادة  السادة/المساهمون 
تعتبر  حيث   2019 المالية  للسنة  للشركة  خارجي  كمدقق 
قانونيون  محاسبون  وهم  التوالي.  على  الثالثة  السنة 
الإدارة  مجلس  عن  مستقلة  بصورة  ويعملون  معتمدون 

وإدارة الشركة .

الشركة  بين  المصالح  تعارض  عدم  من  التأكد  ويتم 
خلاف  اتضح  واذا  تعيينهم،  قبل  الخارجيين  والمدققين 
لا  حيث  الخارجي،  المدقق  استبدال  يتم  التعيين  بعد  ذلك 
يجوز أن يكون المدقق الخارجي أو أي من موظفيه عضواً 

بمجلس الإدارة أو أن يشغل أية وظيفة في الشركة.
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للبيانات  مستقل  تدقيق  بإجراء  الخارجي  المدقق  يقوم 
لنصف  المالية  للبيانات  مراجعة  وإجراء  السنوية  المالية 
لمتطلبات  وفقاً  البيانات  إعداد  يتم  حيث  المالية،  السنة 
متطلبات  إلى  بالإضافة  المالية،  للتقارير  الدولية  المعايير 
المالية وطبقا لنظام الحوكمة. تنشر  هيئة قطر للأسواق 
جميع التقارير المالية في الصحف المحلية باللغتين العربية 
والإنجليزية وكذلك تنشر على الموقع الإلكتروني للشركة 
وفي موقع بورصة قطر وذلك لتمكين المساهمين وعامة 

الجمهور من الإطلاع عليها.

للمدقق الخارجي الحق في فحص أية سجلات أو دفاتر أو 
وثائق بالشركة وأن يطلب أية معلومات يراها ضرورية لكي 

يؤدي واجباته كمدقق.

لجنة  مع  إجتماعات  يحضر  أن  الخارجي  للمدقق  ويحق 
إجتماع  يحضر  كذلك  الإدارة،  مجلس  ومع  التدقيق 
يثيرها  التي  الأسئلة  على  بالرد  ويقوم  العامة  الجمعية 

السادة/المساهمون حول البيانات المالية.

7-  الإفصاحات
إن الشركة ملتزمة بشكل كامل بمتطلبات الإفصاح طبقاً 
لنظام هيئة قطر للأسوق المالية. تقوم الشركة بالإفصاح 
عن أحداث الشركة الهامة في البورصة وكذلك في وسائل 
التعليمات الصادرة عن هيئة قطر للأسواق  الإعلام حسب 

المالية واحكام النظام الأساسي للشركة، وكما يلي:

1/7  الإفصاح عن إنجازات شركة الملاحة القطرية خلال 	
عام 2019 

، ركزت »ملاحة« تركيزًا قويًا على توسيع  في عام 2019 
قدراتها وحافظة خدماتها عبر العديد من القطاعات 
والخدمات  البحرية  الملاحة  الرئيسية  التجارية 

اللوجستية واحواض السفن. 

إلى  الجغرافية  بصمتها  ملاحة  وسعت  مارس،  في 
من  المتوسط ​​ الأبيض  البحر  ومنطقة  الأسود  البحر 
دمة  خ ال تربط  الجديدة.  الحاويات  شحن  خدمات  خلال 

موانئ مهمة في اليونان وتركيا وجورجيا وروسيا.

في أبريل، أكملت ملاحة نشر حلول روبوتية للعمليات 
الآلية.

أحواض  لتحديث  حملتها  ملاحة  بدأت  يونيو،  في 
المجال  هذا  في  الخدمات  أفضل  لتوفير  السفن  بناء 

لعملائها في المنطقة. 

اتفاقية  كذلك  الشركة  وقعت   2019 اغسطس  وفي 
لتعزيز  الورق  تدوير  لإعادة  النخبة  شركة  مع  شراكة 
ونشاطاتهم،  برامجهم  كافة  عبر  البيئية  الاستدامة 
وتقوم كل من الشركتين كذلك بالعمل سويًا لتطوير 
البيئة خلال  للتوعية بضرورة حماية  المبادرات  وتنظيم 

الممارسات المستدامة. 

مع  شراكة   2019 اكتوبر  في  ملاحة  عقدت  كما 
تستخدم  ذكية  لوجستية  منصة  لبناء  مايكروسوفت 
على  القائمين  الأشياء  وانترنت  الاصطناعي  الذكاء 

منظومة مايكروسوفت السحابية المتكاملة. 

موازٍ  وبشكل   2019 ديسمبر  في  الشركة  قامت  كما 
من  العالم  حول  وكالات  عدة  مع  شراكاتها  بتدعيم 
ضمنها وكالات في الهند حيث توفر الشركة لعملائها 

خدمات أفضل بأسعار تنافسية. 

 6 بتصفية   « »ملاحة  قامت   ،  ٢٠١٩ ديسمبر  من  اعتبارًا 
سفن وأكثر من 100 من الأصول الضعيفة ، كما استثمرت 
مناسبة  الشاحنات  إلى  السفن  من  جديدة  أصول  في 
له  والمخطط  الأصول  قاعدة  تحسين  وزيادة  للغرض، 

في عام 2020.

مسح  مشروع  بأول  ملاحة  قامت   ،  2019 عام  في 
ملاحة  قامت  كما  البحر.  سطح  تحت  جيوفيزيائي 
خدماتها  في  بالاستثمار  الخارجي  أسطولها  بتوسيع 

الهندسية ، وخاصة خدمات الغوص.

ستة  عدد  ملاحة  البريطاني  السلامة  مجلس  منح 
واثنان  والسلامة،  الصحة  لتحسين  الشرف  من  سيوف 
ملاحة  وحصدت  البيئية.  للاستدامة  الشرف  جوائز  من 
مجلس  من  نجوم   5 بتصنيف  تقييمات   9 على  أيضًا 

السلامة البريطاني في عام 2019.

 ، المنجزة  السفن  إدارة  عمليات  تكامل  بعد   ، وأخيرًا 
أنجزت ملاحة عملية إعادة هيكلة مهمة في وظائف 

بعض القطاعات بالشركة. 

المملوكـة  الاسهـم  عدد  عن  نفصــح  يلي  فيمـا    2/7
والمساهمين  الإدارة  مجلس  أعضاء  قبل  من 

الرئيسيين كما في 2019/12/31 كما يلي:

134,414,840 سهم  عدد أسهم أعضاء مجلس الإدارة	

عدد أسهم المساهمين الرئيسيين 373,926,980 سهم

3/7   هيكل رأس المال وحقوق المساهمين والصفقات 
الكبرى

ضمن  المال  رأس  هيكل  عن  بالإفصاح  ملاحة  تقوم 
العامة  للجمعية  المقدم  السنوي  الشركة  تقرير 
للمساهمين طبقاً لمعايير المحاسبة والتدقيق الدولية. 
بالكامل  به والمدفوع  المصرح  الشركة  رأس مال  يبلغ 
1,145,252,000 ريال قطري موزع على 1,145,252,000 سهم.

قام  إذا  كبيرة،  صفقات  على  التصديق  حالة  في 
هذه  إحدى  ضد  بالتصويت  الأقلية  مساهموا 
أن  الأدارة  مجلس  على  يجب  الكبرى،  الصفقات 

يتحقق من ضمان حماية مساهمي الأقلية. 

 )7( المادة  عليه  نصت  بما  متقيد  الأدارة  مجلس  إن 
تضمن  آلية  خلال  من  للشركة  الأساسي  النظام  من 
حقوق متساوية لجميع المساهمين، حيث لا يجوز أن 
تزيد ملكية أي مساهم سواء كان شخصاً طبيعياً أو 

إعتبارياً عن 10% من رأسمال الشركة.

4/7   تضارب المصالح والتداول من الباطن 

وميثاق  الاساسي  النظام  أحكام  الى  بالاضافة 
المفصلة  السياسة  الشركة  تعتمد  الإدارة،  مجلس 
تضارب  بمنع  الخاصة  معاملاتها  شأن  في  أدناه 

المصالح وتداول الأشخاص من الباطن: 

7-  الإفصاحات
4/7   تضارب المصالح والتداول من الباطن 

وتداول  المصالح  تضارب  لمنع  الشركة  سياسة  إن 
قواعد  على  تحتوي  الشركة  داخل  من  الأشخاص 
وإجراءات عامة تحكم دخول الشركة في أية صفقة 
لا  الأحوال،  مطلق  في  علاقة.  ذي  طرف  مع  تجارية 
ذي  طرف  مع  تجارية  صفقة  أية  في  الدخول  يجوز 
علاقة أو التعاقد معه إلا بعد المراعاة التامة لشروط 
الشركة  وسياسة  التجارية  الشركات  قانون  وأحكام 
تضمن  أن  ويجب  العلاقة  ذات  بالأطراف  المتعلقة 

هذه السياسة مبادئ الشفافية والإنصاف والإفصاح.

في حال طرحت أمام مجلس الادارة مسألة تضارب 
مصالح أو أية صفقة تجارية بين الشركة وأحد أعضاء 
مناقشة  تتم  علاقة  ذي  طرف  أي  أو  إدارتها  مجلس 
الموضوع في غياب العضو المعني. ولا يحق للعضو 
مطلقاً المشاركة في التصويت على الصفقة، وفي 
السوق  لأسعار  وفقاً  الصفقة  تتم  أن  يجب  حال  أي 
شروطاً  تتضمن  ألا  ويجب  بحت  تجاري  أساس  وعلى 

تخالف مصلحة الشركة. 

حدوثها  عند  الصفقات  هذه  عن  الإفصاح  يتم 
على  يعرض  الذي  للشركة  السنوي  التقرير  في 
المساهمين في الجمعية العامة التي تعقب حدوث 

هذه الصفقات التجارية.

والإدارة  المجلس  أعضاء  تداول  عن  الإفصاح  يتم 
الشركة  أسهم  في  الموظفين  وكبار  التنفيذية 
وأوراقها المالية الأخرى. وتقوم الشركة باتباع قواعد 
إستناداً  التداول  هذا  مثل  تحكم  واضحة  وإجراءات 

إلى الإجراءات المعمول بها في بورصة قطر.

5/7   الدعاوى القضائية 
متابعة  الشركة  في  القانونية  الشؤون  إدارة  تتولى 
أو  الشركة  بوجه  المرفوعة  القضائية  الدعاوى 
لأي  ليس  آخرين.  أشخاص  بوجه  قبلها  من  المقدمة 
على  مادي  تأثير  أي  أعلاه  إليها  المشار  الدعاوى  من 

الشركة.

8-  حقوق أصحاب المصالح الآخرين
حقوق  على  بالحفاظ  للشركة  التنفيذية  الإدارة  تعمل 
أصحاب المصالح والأطراف ذات العلاقة، وهم المساهمين 
والموردين  والزبائن  والعملاء  والدائنين  والموظفين 

والمستثمرين الخ.

العدالة  مبادئ  تطبيق  بضمان  فعلًا  الادارة  مجلس  يقوم 
أساس  على  تفرقة  دون  الموظفين  جميع  بين  والمساواة 
التنفيذية  الإدارة  تقوم  كما  الدين،  أو  الجنس  أو  العرق 
العاملين وفقاً لسياسة  الحوافز على  توزيع  العليا بضمان 

المكافآت المعتمدة من المجلس.

بالشركة  العاملين  شؤون  لائحة  أحكام  على  وبناء 
التنفيذية  الإدارة  تعمل  الإدارة،  مجلس  قبل  من  المعتمدة 
العليا العمل على تدريب وتحفيز الموظفين لخلق بيئة عمل 
ذلك  يؤثر  أن  دون  مشاكلهم  وحل  الشركة  في  ايجابية 

سلباً على إنتاجيتهم ومستوى أدائهم، وتشجيعهم على 
مصارحة رؤسائهم بالمشاكل التي تواجههم في العمل، 
الشركة  في  للعاملين  تسمح  آلية  الادارة  مجلس  ويتبنى 
قد  والتي  للريبة  المثيرة  التصرفات  عن  المجلس  بابلاغ 
تشكل مخالفات قانونية أو تلحق أضرارا بالشركة، ويضمن 
المجلس لهؤلاء العاملين السرية والحماية من أي أذى أو رد 

فعل سلبي من رؤسائهم أو من الموظفين الآخرين.

9-  حقوق المساهمين
كفلها  التي  الحقوق  بجميع  فعلًا  المساهمون  يتمتع 
لهم قانون الشركات التجارية والنظام الأساسي للشركة 
وميثاق الحوكمة بالشركة حيث تم التأكيد على حق كل 
مناقشة  في  العامة  الجمعية  اجتماع  يحضر  مساهم 
الأسئلة  وتوجيه  الإعمال  جدول  في  المدرجة  المواضيع 
يجب  كما  الحسابات،  ومراقبي  الإدارة  مجلس  أعضاء  إلى 
على أعضاء مجلس الإدارة الاجابة على أسئلة المساهمين 
الشركة  مصلحة  يعرض  لا  الذي  بالقدر  واستفساراتهم 

للضرر.

في  التصويت  حق  إستخدام  أيضاً  للمساهمين  يجوز 
عن  أو  شخصيا  يحضرونه  الذي  العامة  الجمعية  إجتماع 

طريق تفويض مساهم أخر يصوت نيابة عنهم.

للمساهمين  السنوية  العامة  الجمعية  إجتماع  عقد  يتم 
النظام الأساسي  طبقا للمواد )46( و)47( و)48( و)49( من 
التجارية.  الشركات  قانون  عليه  نص  لما  ووفقاً  للشركة 
ويتم إعلام المساهمين بعقد هذا الإجتماع قبل موعده، 
للأسواق  قطر  هيئة  وإلى  المساهمين  إلى  الإخطار  ويبلغ 
المحلية  الصحف  في  ينشر  كما  قطر،  وبورصة  المالية 
التقرير  من  نسخ  توفير  يتم  للشركة.  الألكتروني  والموقع 
الإجتماع  تاريخ  قبل  للمساهمين  المالية  والبيانات  السنوي 
محتويات  لمناقشة  للمساهمين  الفرصة  إتاحة  لغرض 

التقرير مع مجلس الإدارة.

1/9    حقوق المساهمين فيما يتعلق بتوزيع الأرباح
يعرض مجلس الإدارة على الجمعية العامة سياسة 
النظام  لاحكام  وفقا  الأرباح  توزيع  حول  واضحة 
مع  التجارية  الشركات  وقانون  للشركة  الاساسي 
تقديم الخلفية التي تبرر هذه السياسة والمبنية على 

مصلحة كل من الشركة والمساهمين.

2/9   الحصول على المعلومات 
التأسيس  عقد  على  الاطلاع  مساهم  لكل  يمكن 
على  والحصول  للشركة  الأساسي  والنظام 
المعلومات العامة حسب الضوابط التي تنص عليها 

النظم واللوائح في هذا الشأن.

الوثائق  فيه  تنشر  إلكتروني  موقع  لديها  ملاحة 
الإعلان  يجب  التي  العامة  والمعلومات  والإفصاحات 

عنها وفقاً للقوانين والميثاق والأنظمة ذات الصلة.

10-  سجلات ملكية الأسهم
تحتفظ الشركة بسجلات صحيحة ودقيقة وحديثة     1/10
التي  للمعلومات  وفقاً  الشركة  اسهم  ملكية  عن 

نحصل عليها من بورصة قطر.
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تقرير التأكيد المستقل المعقول
لضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية

إلى السادة المساهمين في شركة الملاحة القطرية ش.م.ق.ع )ملاحة(

تقرير ضوابط الرقابة الداخلية على التقارير المالية 
وفقــا للمــادة 24 مــن نظــام حوكمــة الشــركات المدرجــة فــي 
الســوق الرئيســية )“النظــام”( الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق 
ــس إدارة  ــل مجل ــن قب ــا م ــم تكليفن ــد ت ــة”( فق ــة )“الهيئ المالي
ــركاتها  ــركة”( وش ــة” أو “الش ــة )“ملاح ــة القطري ــركة الملاح ش
التابعــة )يشــار إليهــا مجتمعــة بـــ “المجموعــة”( للقيــام بعمليــة 
الــذي أجــراه مجلــس الإدارة  تأكيــد معقــول حــول الوصــف 
الماليــة  التقاريــر  الداخليــة علــى  الرقابــة  لعمليــات وضوابــط 
للمجموعــة وتقييــم فعاليــة تصميمهــا وتنفيذهــا  كمــا فــي 

ــان”(. ــمبر 2019 )“البي 31 ديس

مسؤوليات مجلس الإدارة
يتحمــل مجلــس الإدارة مســؤولية البيــان العــادل والخالــي مــن 

الأخطــاء الجوهريــة والمعلومــات الــواردة فيهــا.

ســيتم ادراج البيــان، الــذي وقعــه الرئيــس والمديــر التنفيــذي 
للمجموعــة ورئيــس مجلــس الإدارة ، والــذي تــم مشــاركته مــع 
ــنوي  ــر الس ــي التقري ــر 2020، ف ــخ 25 فبراي ــي بتاري ــي إم ج ــي ب ك

ــي: ــن التال ــركة ويتضم للش

وتنفيــذ  تصميــم  ملائمــة  لمــدى  الإدارة  مجلــس  تقييــم   -
وفعاليــة تشــغيل ضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى التقاريــر 

الماليــة؛

ــر  ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي ــط الرقاب ــات وضواب ــف العملي - وص
ــة: ــات التالي ــة للعملي المالي

• الإستثمار،

• دفتر الأستاذ العام وإعداد التقارير المالية،

• تكنولوجيا المعلومات،

• الضوابط على مستوى المجموعة،

• الموارد البشرية ورواتب الموظفين،

• النقد والخزنة،

• الإيرادات والذمم المدينة والإيصالات،

• المشتريات والذمم الدائنة والمدفوعات،

• العقارات والآليات والمعدات.

- تصميــم وتنفيــذ واختبــار الضوابــط لتحقيــق أهــداف ضوابــط 
الرقابــة المذكــورة؛

- تحديــد الفجــوات وحــالات الإخفــاق فــي الرقابــة وكيفيــة 
معالجتهــا والإجــراءات الموضوعــة لمنــع حــالات الإخفــاق 

المذكــورة أو معالجــة فجــوات الرقابــة؛

- تخطيط وأداء اختبار الإدارة ، وتحديد أوجه قصور الضوابط.

ضوابــط  وتوثيــق  وضــع  عــن  مســؤول  الإدارة  مجلــس  إن 
ــر  ــى المعايي ــتناداً إل ــة اس ــر المالي ــى التقاري ــة عل ــة الداخلي الرقاب
الداخليــة  للرقابــة   – المتكامــل  العمــل  إطــار  فــي  المقــررة 
ــدواي  ــة تري ــة للجن ــات الراعي ــة المؤسس ــن لجن ــادر ع )2013( الص
)“لجنــة المؤسســات الراعيــة” أو “إطــار عمــل لجنــة المؤسســات 

الراعيــة”(.

وتشــمل هــذه المســؤولية تصميــم وتنفيــذ والاحتفــاظ واختبــار 
ضوابــط الرقابــة الداخليــة المتعلقــة بالإعــداد والعــرض العــادل 
للبيــان بصــورة خاليــة مــن الأخطــاء الجوهريــة، ســواء كانــت 
بقصــد أو بغيــر قصــد. وضــع أهــداف الرقابــة بمــا يتماشــى 
ــط  ــم ضواب ــة وتصمي ــات الراعي ــة المؤسس ــل لجن ــار عم ــع إط م
الرقابــة  أهــداف  لتحقيــق  واختبارهــا  وتنفيذهــا  الرقابــة 
المذكــورة، واختيــار السياســات وتطبيقهــا، ووضــع الأحــكام 
والتقديــرات المعقولــة فــي ظــل الظــروف الراهنــة، والاحتفــاظ 
بســجلات مناســبة عــن مــدى ملائمــة ضوابــط الرقابــة الداخليــة 

ــة. ــة للمجموع ــر المالي ــى التقاري عل

مجلــس الإدارة مســؤول عــن التأكــد مــن أن الإدارة والموظفيــن 
ــب،  ــب المناس ــوا التدري ــد تلق ــان ق ــداد البي ــي إع ــاركين ف المش
بالإضافــة الــى التحقــق مــن تحديــث الأنظمــة بصــورة مناســبة 
ــع  ــمل جمي ــر تش ــي التقاري ــرأ ف ــرات تط ــن أن أي تغيي ــد م للتأك

ــة.  ــال الهام ــدات الأعم وح

ــن  ــع القواني ــال لجمي ــن الامتث ــا ع ــؤول أيضً ــس الإدارة مس مجل
ــطته. ــى أنش ــة عل ــا المطبق ــول به ــح المعم واللوائ

مسؤوليات كي بي إم جي
تشــتمل مســؤوليات كــي بــي إم جــي مراجعــة البيــان الــذي 
أعدتــه المجموعــة وإصــدار تقريــر عنــه يتضمــن نتيجــة التأكيــد 
المســتقل المعقــول اســتنادا إلــى الإثباتــات التــي تــم الحصــول 

عليهــا.

وقــد قمنــا بــأداء مهمتنــا وفقــا للمعيــار الدولــي لعمليــات 
التأكيــد رقــم 3000 )عمليــات التأكيــد بخــاف عمليــات تدقيــق 
عــن  الصــادر  التاريخيــة(  الماليــة  المعلومــات  مراجعــة  أو 
ــذا  ــب ه ــد. ويتطل ــق والتأكي ــر التدقي ــي لمعايي ــس الدول المجل
المعيــار تخطيــط وتنفيــذ إجــراءات العمــل ســعياً للحصــول 
ــان  ــا إذا كان البي ــول م ــد ح ــن التأكي ــول م ــتوى معق ــى مس عل
الجوهريــة،  الجوانــب  جميــع  مــن  عادلــة،  بصــورة  معــروض 

التــي وضعــت لتحقيقهــا. الرقابــة  ووفقــا لأهــداف 

ــه  ــاء علي ــم 1، وبن ــودة رق ــط الج ــي لضواب ــار الدول ــق المعي ونطب
ــات  ــا للسياس ــودة متضمنً ــط الج ــامل لضب ــام ش ــظ بنظ نحتف
والإجــراءات الموثقــة بخصــوص الالتــزام بالمتطلبــات الأخلاقيــة 
والتنظيميــة  القانونيــة  والمتطلبــات  المهنيــة  والمعاييــر 

المعمــول بهــا.

قطر  بورصة  عن  الصادرة  التعليمات  إلى  استناداً   2/10
سجلات  تكون  قطر،  بورصة  في  المدرجة  للشركات 
للإيداع  قطر  شركة  لدى  مودعة  المساهمين 
المسؤولة  الجهة  لكونها  المالية  للأوراق  المركزي 
شركة  ملاحة  فوضت  وقد  المساهمين.  شؤون  عن 
السجل  هذا  وتنظيم  لحفظ  المركزي  للايداع  قطر 
وفقاً للمادتين رقم )159 ( و)160( من قانون الشركات 
قطر  شركة  يراجع  أن  للمساهم  ويحق  التجارية، 
للإيداع المركزي للأوراق المالية للاطلاع على السجل 
للاسواق  قطر  هيئة  عن  الصادرة  للضوابط  وفقاً 

المالية . 

11-  علاقات المستثمرين
المساهمين  مع  وطيدة  بعلاقات  الشركة  تحتفظ 
المستثمرين  علاقات  مسؤولي  خلال  من  والمستثمرين 
مفتوحة  اتصال  قنوات  طريق  عن  بالشركة  والمساهمين 
للمستثمرين  أيضاً  المعلومات  وتنشر  معهم.  وشفافة 
عن  وذلك  منتظم.  بشكل  العلاقة  ذوي  والأطراف 
الإعلام  ووسائل  قطر  لبورصة  الإلكتروني  الموقع  طريق 
www..الإلكتروني الشركة  موقع  إلى  بالإضافة  المتعددة 
حوكمة  عن  للمساهمين  البيانات  يوفر  الذي   milaha.com
تتعلق  هامة  أخرى  ومعلومات  المالية  والبيانات  الشركة 
خلال  من  وذلك  وغيرها،  المالية  المعلومات  عن  بالإفصاح 
الموقع  على  والمستثمرين  المساهمين  علاقات  بوابة 
الإلكتروني. بالإضافة إلى عقد مؤتمرات دورية عبر الهاتف 
لإطلاع المساهمين والمستثمرين على تقارير وأداء الشركة 
السنوية  تقاريرها  من  تقرير  لكل  الشركة  نشر  بعد  وذلك 

ونصف سنوية والربعية.

12- سياسة المسؤولية الاجتماعية للشركة
البحري  النقل  شركات  أكبر  من  واحدة  بوصفها  ملاحة 
الشرق  المتنوعة في  الانشطة  اللوجستية ذات  والخدمات 
تعمل  التي  المجتمعات  تدعم  بأن  إلتزام  لديها   ، الاوسط 

فيها.

من  يتجزأ  لا  جزء  للشركة  الاجتماعية  المسؤولية  تعتبر 
استراتيجيتنا، حيث تقدم الشركة دعماً مالياً سخياً سنوياً 
)دعم(،  والرياضية  الإجتماعية  الأنشطة  دعم  لصندوق 
الصلة  ذات  والإيضاحات   2008 لسنة   13 رقم  للقانون  وفقاً 
مجال  في  المبادرات  إلى  بالإضافة   ،2010 يناير  في  المصدرة 
العاملين  ورفاهية  والسلامة  الصحة  مجالات  وفي  البيئة، 

بالاضافة الى الفرص المتكافئة في التوظيف.

1/12   حوكمة المسؤولية الإجتماعية بالشركة
إدارة  عن  مسؤولة  المؤسسية  الاتصالات  إدارة  إن 
بالشركة  الاجتماعية  المسؤولية  مبادرات  وتنسيق 
المسؤولية  وفعاليات  الرعاية  طلبات  وإدارة 
المؤتمرات  ذلك  في  بما  بالشركة  الاجتماعية 

وفعاليات الاحاديث.

ميزانية  بطلب  المؤسسية  الاتصالات  إدارة  تقوم 
تخصيصها  ويتم  بالشركة  الاجتماعية  المسؤولية 
السنوية  الخطة  من  كجزء  الادارة  مجلس  قبل  من 

الدورية لأعمال الشركة.

2/12  مجالات تركيز المسؤولية الإجتماعية للشركة

البيئة
السلبي  التأثير  لتقليل  بجد  العمل  الى  ملاحة  تهدف 
على البيئة وذلك من خلال استمرارية محاولات توفير 
المستعملة  المواد  تدوير  على  والتشجيع  الطاقة 

وتبني مبادرات » التخضير« في مكان العمل.

الصحة والسلامة والامن
إن ملاحة ملتزمة بحماية صحة وسلامة كافة الافراد 
عمل  بيئة  توفير  طريق  عن  وذلك  اليها  المنتسبين 
سالمة وآمنة وصحية. إن هدفنا هو القيام بالعمليات 
الحوادث  من  الخلو  وضمان  العاملين  سلامة  مع 
والتخفيف من الآثار السلبية من خلال التشجيع على 
ممارسة الانشطة بمسؤولية والحث على التحسينات 

من خلال مبادرات مثل:

• يوم التبرع بالدم.

• حملة التوعية للاسعافات الاولية.

• حملة التوعية بالسرطان.

• حملة للعناية بالصحة النفسية.

• حملة تطعيم الانفلوانزا.

• حملة السلامة على الطرق.

رفاهية العاملين  
أن  لها،  أصول  كأغلى  عامليها  الى  ملاحة  تنظر 
ذات  العمل  ولوائح  لقوانين  تماماً  تمتثل  الشركة 
الصلة بالشركة، حيث نقوم بوضع القواعد والضوابط 
عاملينا  لجميع  القانونية  الحقوق  لحماية  الداخلية 
ومصالحهم، ونعتني بشؤون عاملينا ونهتم بتوفير 

التسهيلات المريحة لبيئة عمل صحيحة وسليمة.

فرص متكافئة للتوظيف
بالنسبة  التوظيف  حقوق  حماية  الى  ملاحة  تهدف 
الاولوية  بأن  علما  المؤهلين  الطلبات  لمقدمي 
العرق  عن  النظر  بغض  الشركة  ولعاملي  للقطريين 
واللون والجنس والسن والدين والوطن والاعاقة و/أو 

الفئآت الاخرى المحمية بالقوانين المعمول بها.

11-  التقيد بالقوانين والمتطلبات التنظيمية
والأنظمة  واللوائح  القوانين  بكافة  الملاحة  شركة  تلتزم 

المعمول بها بدولة قطر.
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38- الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة )تابع(
التقديرات والافتراضات )تابع(

انخفاض قيمة الذمم المدينة
المستقبلية  للتغيرات  افتراضات  على  تقوم  والتي  مستقبلية،  معلومات  الجديد  القيمة  انخفاض  نموذج  يتطلب 
للعوامل الاقتصادية المختلفة وكيفية تأثير هذه العوامل على بعضها البعض. كما يتطلب من الإدارة وضع احتمال 
التعثر لفئات مختلفة من الذمم المدينة. يشكل احتمال التعثر مدخلا رئيسيا في قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة 
ويستتبع وضع قدر كبير من الأحكام. فهو تقدير لاحتمال التعثر على مدى فترة زمنية معينة، ويتضمن حسابه بيانات 
تاريخية وافتراضات وتوقعات للظروف المستقبلية. في السنة الماضية، لم يتم إجراء مراجعة لانخفاض قيمة الذمم 
التجارية المدينة إلا للذمم المدينة التي كان هناك مؤشرا على انخفاض قيمتها لدى الإدارة. وهذا ينطوي أيضا على 
وضع أحكام هامة. تقرر بالرجوع إلى الخبرة السابقة لتعثر الأطراف المقابلة وتحليل الوضع المالي لهم، ولكن نموذج 
الاعتراف  يتم  المتوقع  فمن  لذلك،  ونتيجة  مستقبلا.  والمتوقع  الحالي  الوضع  تماما  تجاهل  المتكبدة«  »الخسارة 

بالخسائر الائتمانية في وقت مبكر في ظل نموذج انخفاض القيمة الجديد.

مطلوبات الإيجار
تقوم الإدارة بتقييم ما إذا كانت العقود التي أبرمتها المجموعة لاستئجار موجودات متنوعة تحتوي على عقد إيجار. 
إن تحديد عقد الإيجار، بما في ذلك ما إذا كانت المجموعة قد تعاقدت على جميع الفوائد الاقتصادية للأصل محل 
العقد، قد يتطلب حكمًا كبيرًا. قد يمثل أيضًا إبرام عقد الإيجار تحديات عندما يكون العقد لمدة غير محددة أو يخضع 
عقد  مدة  تمديد  يؤثر  الخيار.  تاريخ  في  ممارستها  سيتم  كان  إذا  واضحة  غير  تجديد  خيارات  توجد  أو  تلقائي  لتجديد 
الإيجار بشكل كبير على قيمة مطلوب الإيجار والموجود ذي الصلة بحق الاستخدام، والتوصل إلى نتيجة يتطلب في 
بعض الأحيان أحكامًا هامة. علاوة على ذلك، بمجرد تحديد مدة عقد الإيجار، تحتاج الإدارة إلى تقدير التدفقات النقدية 
المستقبلية المستحقة الدفع على مدى مدة عقد الإيجار وخصمها باستخدام معدل الاقتراض الإضافي الذي يتعين 
قيمة  ذي  موجود  على  للحصول  اللازمة  للأموال  مماثل  وبضمان  مماثلة  مدة  على  للاقتراض  دفعه  المستأجر  على 
مماثلة لموجود حق الاستخدام في بيئة اقتصادية مماثلة. وهذا يتطلب أيضًا حكمًا هامًا ويؤثر في كل من مطلوبات 

عقود الإيجار التمويلي والقيمة العادلة للأصل محل العقد.

التقييم العادل للاستثمارات العقارية
يستخدمون  خارجيين  مهنيين  عقاريين  مثمنين  جانب  من  تجرى  بتقييمات  العقاري  للاستثمار  العادلة  القيمة  تحدد 
هذه  تستدعي  العادل«.  التقييم  »قياس   13 رقم  المالية  للتقارير  الدولي  المعيار  ومبادئ  بها  معترف  تقييم  تقنيات 

التقييمات إجراء تقديرات وافتراضات هامة حول المستقبل وقد ينتج عنها فروق كبيرة في التقديرات. 

القيمة العادلة لاستثمارات الأسهم غير المتداولة
إذا لم يمكن تحديد القيمة العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية المدرجة في بيان المركز المالي الموحد 
بالرجوع إلى أسواق نشطة، تقوم المجموعة بتحديد القيمة العادلة باستخدام تقنيات التسعير بما في ذلك طريقة 
التدفقات النقدية المخصومة. تؤخذ المدخلات لهذه النماذج من الأسواق التي يمكن ملاحظتها إن كان ذلك ممكنا 
اعتبارات  وضع  الأحكام  تتضمن  العادلة.  القيم  لإثبات  الأحكام  من  درجة  الأمر  يتطلب  ذلك  جدوى  عدم  حالة  وفي 
لمدخلات مثل مخاطر السيولة ومخاطر الائتمان والتقلبات. قد تؤثر التغييرات في هذه العوامل على القيمة العادلة 

الصادر عنها التقرير للأدوات المالية.

القيمة العادلة لتحوطات التدفق النقدي
تستخدم المجموعة أدوات مالية مشتقة لإدارة تعرضها للتغيرات في قروضها البنكية بسبب التقلبات في معدلات 
الفائدة. جميع هذه المشتقات يتم الاعتراف بها بالقيمة العادلة في التاريخ الذي يتم فيه الدخول في عقد المشتقة 
ويعاد قياسها بعد ذلك بالقيمة العادلة والاعتراف بها في الدخل الشامل الآخر. يتم تقدير قيمها العادلة باستخدام 
نماذج ومناهج تقييم بسبب غياب أسعار مدرجة أو بيانات سوقية مثبتة يمكن ملاحظتها. يتم تقييم هذه العقود 
باستخدام نماذج ذات مدخلات تتضمن منحنيات السعر لكل منتج من المنتجات المختلفة المكونة من بيانات التسعير 
في سوق مسقط للأوراق المالية نشطة ويتم تقديرها استقرائيا حتى نهاية العقود باستخدام أقصى حد ممكن من 

المعلومات الخارجية المتاحة حول التسعير. 

38- الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة )تابع(
الأحكام )تابع(

الإيجارات التشغيلية – المجموعة كمؤجر
دخلت المجموعة في عقود إيجارات تجارية ضمن محفظة عقارتها الاستثمارية. لقد قررت المجموعة بناء على تقييم 
لشروط وأحكام ترتيبات العقود أنها تحتفظ بجميع مخاطر ومنافع ملكية هذه العقارات وتعامل العقود كإيجارات 

تشغيلية.

تقييم نموذج الأعمال
يعتمد تصنيف وقياس الموجودات المالية على نتائج مدفوعات المبلغ الأصلي واختبار نموذج الأعمال )راجع السياسة 
إدارة  كيفية  يعكس  مستوى  على  الأعمال  نموذج  المجموعة  تحدد   .)3 الإيضاح  في  المالية«  »الأدوات  المحاسبية 
مجموعات من الموجودات المالية معًا لتحقيق هدف أعمال معين. يتضمن هذا التقييم حكما يعكس جميع الأدلة 
ذات الصلة بما في ذلك كيفية تقييم أداء الموجودات وقياس أدائها، والمخاطر التي تؤثر على أداء الموجودات وكيفية 
التي  المطفأة  بالتكلفة  المقاسة  المالية  الموجودات  المجموعة  تراقب  الموجودات.  إدارتها وكيفية تعويض مديري 
يتم استبعادها قبل استحقاقها لفهم سبب استبعادها وعما إذا كانت الأسباب تتفق مع هدف الأعمال الذي من 
أجله تم الاحتفاظ بالموجودات. المراقبة هي جزء من تقييم المجموعة المستمر لما إذا كان نموذج الأعمال الذي يتم 
من أجله الاحتفاظ بالموجودات المالية المتبقية لا يزال مناسبا، وإذا كان غير مناسب، يتم تقييم سواء كان هناك تغيير 
في نموذج الأعمال ومن ثم تغيير محتمل في تصنيف تلك الموجودات. لم تكن هناك حاجة إلى مثل هذه التغييرات 

خلال السنة.

التقديرات والافتراضات
فيما يلي شرح للافتراضات الرئيسية المتعلقة بالتقديرات المستقبلية في تاريخ بيان المركز المالي والتي تشتمل على 
المالية  السنة  في  والمطلوبات  للموجودات  الدفترية  القيم  في  جوهرية  تعديلات  إدخال  تستدعي  هامة  مخاطر 
الموحدة.  المالية  البيانات  إعداد  عند  متوفرة  بيانات  على  وتقديراتها  افتراضاتها  في  المجموعة  استندت  القادمة. 
تنشأ خارج  التي  السوق  أو ظروف  تتغير بسبب تغيرات  المستقبلية قد  التطورات  الحالية عن  الظروف والافتراضات  إن 

سيطرة المجموعة. هذه التغيرات تنعكس في الافتراضات عندما تحدث.

انخفاض قيمة الموجودات غير المالية 
يحدث الانخفاض عندما تزيد القيمة الدفترية للموجود أو لوحدته المنتجة للنقد عن قيمته القابلة للاسترداد، أي قيمته 
تكاليف  ناقصا  العادلة  القيمة  احتساب  يتم  أكثر.  أيهما  الاستخدام،  قيد  وقيمته  الاستبعاد  تكاليف  ناقصا  العادلة 
الاستبعاد بناء على البيانات المتوفرة من عمليات البيع الملزمة والتي تمت في سوق حرة لموجودات مماثلة أو لأسعار 
نموذج  على  بناء  الاستخدام  قيد  القيمة  احتساب  يكون  الموجودات.  استبعاد  تكاليف  منها  مطروحاً  واضحة  سوق 
النقدية  والتدفقات  للموجودات  الإنتاجية  الأعمار  موازنة  من  النقدية  التدفقات  تنتج  المخصومة.  النقدية  التدفقات 
التدفقات  نموذج  في  المستخدم  الخصم  لمعدل  حساسة  عليها  الحصول  المتوقع  القيمة  المتاحة.  المعتمدة 
التشغيل.  أغراض  في  المستخدم  النمو  ومعدل  المستلمة  المستقبلية  النقدية  وللتدفقات  المخصومة  النقدية 
الافتراضات الرئيسية المستخدمة لتحديد القيمة الممكن استردادها للوحدات المختلفة المدرة للنقد تشمل أسعار 
يتم  للموجودات.  المتبقية  والقيم  المتوقع  والاستخدام  الأسعار  وتضخم  التشغيلية  النقدية  والتدفقات  الخصم 
إجراء ممارسة الانخفاض في القيمة غالباً بأقل مستوى للوحدات المنتجة النقد، وفي حالة السفن يتم إجراءها على 

مستوى الوحدة المنتجة للنقد للسفينة.

إهلاك العقارات والسفن والمعدات والاستثمارات العقارية
المقدرة.  الفردية  الإنتاجية  أعمارها  مدى  على  العقارية  والاستثمارات  والمعدات  والسفن  العقارات  بنود  إهلاك  يتم 
استخدامها  ذلك  ويتضمن  الموجودات،  لهذه  الباقية  والقيم  الإنتاجية  الأعمار  لتحديد  هاما  حكما  الإدارة  تمارس 
مصروف  على  هام  أثر  التقديرات  هذه  لمثل  يكون  قد  والتجاري.  الفني  والتقادم  الفعلي  والتقادم  والبلى  المتوقع 
الإهلاك السنوي المعترف به في الربح أو الخسارة. تقوم الإدارة بمراجعة سنوية للقيم الباقية والأعمار الإنتاجية لهذه 
الموجودات. قد يتم تعديل مصروف الإهلاك المستقبلي بصورة كبيرة عندما ترى الإدارة أن الأعمار الإنتاجية و/ أو القيم 

الباقية قد تختلف من التقديرات السابقة. لم يتم إجراء مثل هذا التعديل للسنة الحالية وسنة المقارنة.
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إيضاحات حول البيانات المالية المـوحـدة )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2019

38- الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة )تابع(

التقديرات والافتراضات )تابع( 

مخصص المخزون بطيء الحركة والمتقادم
تدرج البضاعة في السجلات بالتكلفة أو القيمة القابلة للتحقق، أيهما أقل. في حال وجود مخزون قديم أو غير صالح 
للاستخدام، يتم تقدير صافي قيمته القابلة للتحقق. يتم هذا التقدير على أساس فردي للمخزون الفردي الهام. أما 
المخزون الفردي غير الهام ولكنه قديم أو غير صالح للاستخدام فيتم التقدير بصورة جماعية للمخزون ويحتسب له 

مخصص وفقاً لنوع المخزون ودرجة التقادم وعدم الصلاحية على أساس أسعار البيع المتوقعة.

مخصصات ومطلوبات أخرى
يتم الاعتراف بالمخصصات والمطلوبات الأخرى خلال الفترة فقط إلى الحد الذي تعتبر الإدارة أنه من المحتمل معه أن 
يكون هناك تدفق نقدي مستقبلي للأموال من عمليات أو أحداث سابقة ومبلغ التدفق النقدي الخارج يمكن قياسه 
بصورة موثوقة. توقيت الاعتراف وتحديد مقدار الالتزام يتطلبان تطبيق أحكام على الحقائق والظروف الحالية والتي 
قد تخضع للتغيير. حيث أن التدفقات النقدية الخارجية الفعلية يمكن أن تحدث في السنوات اللاحقة تتم مراجعة 
والظروف  الحقائق  الاعتبار  في  لتأخذ  تعديلها  ويتم  منتظمة  بصورة  والمطلوبات  للمخصصات  الدفترية  القيم 
المتغيرة. سينتج عن التغيير في تقدير مخصص أو التزام معترف رصيدا دائنا أو مدينا على الربح أو الخسارة في الفترة 

التي يحدث فيها التغيير.

الإجراءات القانونية
من وقت لآخر تخضع المجموعة إلى إجراءات قانونية تكون الحصيلة النهائية لكل منها العديد من الشكوك المتأصلة 
بالإجراءات  المتعلقة  المحتملة  للمطلوبات  التعرض  مخاطر  قياس  عند  هامة  افتراضات  الإدارة  تطبق  التقاضي.  في 
احتمالية  تقدير  عند  أحكام  بإجراء  القيام  الإدارة  من  يطلب  الأخرى.  المحسومة  غير  والمطالبات  القائمة  القانونية 
المطالبة الناجحة ضد المجموعة أو بلورة التزام هام وعند تحديد المبلغ المحتمل للتسوية النهائية للالتزام. كما في 
تاريخ التقرير، واستنادا إلى التقييم الذي يقوم به المستشارون القانونيون الداخليون / الخارجيون، لا تعتقد الإدارة بأن 

نتائج تلك الأمور ستؤثر بصورة هامة على المركز المالي للمجموعة.

مبدأ الاستمرارية
قامت الإدارة بتقييم مدى قدرة الشركة على مواصلة أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية وهي تعتقد بأن المجموعة 
إدارة  فإن  ذلك  إلى  بالإضافة  المنظور.  المستقبل  في  أعمالها  في  الاستمرار  على  قادرة  تجعلها  التي  الموارد  تمتلك 
المجموعة ليست على علم بأي مشكلات جوهرية تلقى بالشك على قدرة الشركة على مواصلة أعمالها على أساس 

مبدأ الاستمرارية. وعليه تقوم الإدارة في إعداد البيانات المالية الموحدة على أساس مبدأ الاستمرارية. 

39-  معلومات المقارنة 
للسنة  العرض  طريقة  مع  لتتفق  ضروريا،  ذلك  كان  متى  الماضية،  للسنة  المقارنة  أرقام  تصنيف  بإعادة  القيام  تم 

الحالية. لا تؤثر عمليات إعادة التصنيف على الربح أو إجمالي الموجودات أو حقوق الملكية الصادر عنها التقرير سابقاً.

40-   الأحداث اللاحقة 
لم تكن هناك أحداث لاحقة على تاريخ التقرير لها تأثير على فهم هذه البيانات المالية الموحدة.


